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glavna urednica

UVODNIK

IDEJE IMAMO, SADA [H TREBA PRETVORITI

U BUDUCNOST

deje su divna stvar. Ne troSe mnogo prostora,
ne traze gradevinsku dozvolu i, barem dok su
jos ideje, gotovo uvijek rade besprijekorno.
Problem nastaje kad ih treba iznijeti iz
laboratorija, spojiti s gospodarstvom,
pronadi ljude koji ée u njih ulozZiti novac
i pretvoriti ih u proizvod koji ¢e netko doista
koristiti i platiti. Upravo je zato tema ovog broja
transfer znanosti — pomalo birokratski naziv za
jedan od najvaznijih procesa u svakom drustvu
koje ne zeli samo kupovati tudu buduénost.

O tome razgovaramo s dekanom Fakulteta
elektrotehnike i racunarstva, ustanove ¢ije ime
veé desetlje¢ima sluzi kao hrvatska kratica za
pamet, tehnologiju i ljude koje bi nakon diplo-
me rado zaposlila barem polovica Europe. FER
raspolaZze znanjem, istraziva¢ima i studentima
koji mogu stvarati tehnologije globalne vrijed-
nosti. No izmedu dobrog istrazivanja i uspjesne
tvrtke nalazi se cijeli labirint propisa, financira-
nja, zastite intelektualnog vlasnistva, nedostat-
ka poslovnog iskustva i naSeg tradicionalnog
opreza prema svemu $to bi moglo uspjeti prije
nego Sto dobije sedamnaest potvrda i tri pecata.

Transfer znanosti zato nije samo pitanje sve-
ucilista. To je pitanje gospodarske politike, po-
duzetnicke kulture, kapitala i nase sposobnosti
da prepoznamo vrijednost prije nego Sto je pre-
pozna netko drugi. Hrvatska veé dugo proizvo-
di kvalitetne strucnjake, ali jo$ uvijek precesto
izvozi ljude, a uvozi proizvode nastale iz znanja
sliénih ljudi. U toj neobi¢noj razmjeni mi placa-
mo Skolovanje, netko drugi preuzima rizik, a za-
tim nam gotovu inovaciju vraéa uz marzu. Nije
to zavjera globalnog kapitala; vise je rije¢ o vrlo
dobro organiziranom poslu i vrlo slabo organizi-
ranoj alternativi.

Pitanje stoga nije imamo li znanja. Imamo ga.
Pitanje je Sto s njime radimo kad napusti ucioni-
cu, laboratorij ili znanstveni rad koji je, uz duz-
no postovanje akademskoj zajednici, procitalo
jedanaest ljudi, ukljuc¢ujuéi autora, mentora i
zabrinutog ¢lana obitelji. Prava vrijednost istra-
Zivanja ne mjeri se samo citatima i rangiranjem
casopisa, nego i njegovom sposobnoséu da rije-
§i stvaran problem, pokrene tvrtku, unaprijedi
industriju ili barem sprijeci da svaki put iznova
izmisljamo administrativni kotac.

Da Hrvatska ipak moze zauzeti vazno mjesto u
medunarodnim poslovnim sustavima pokazuje
i pri¢a o GenePlanetu. Tvrtke iz ovoga dijela Eu-
rope viSe ne moraju biti tek jeftini izvodaci rado-
va ili fusnota u tudoj korporativnoj prezentaciji.
Mogu postati vitalan dio globalne strukture, ra-
zvijati znanje i graditi proizvode cija vrijednost
ne zavrSava na domadem trzistu. Takvi primjeri

vazni su upravo zato $to ruse omiljeni nacional-
ni alibi — tvrdnju da smo premali. Za stvaranje
velike ideje veli¢ina zemlje nije presudna; mno-
go je vaznije koliko je velik prostor koji toj ideji
dopustamo.

Slican put od egzotike do ozbiljne industrije
prosla je i domada proizvodnja parfema. Mirisi
mozda djeluju kao tema udaljena od laborato-
rija, infrastrukture i visoke tehnologije, ali iza
svake bocice kriju se kemija, dizajn, proizvod-
nja, marketing, distribucija i vrlo precizno razu-
mijevanje kupca. Hrvatska industrija parfema
pokazuje da inovacija ne mora uvijek izgledati
kao robot koji govori pet jezika. Ponekad dolazi
u elegantnoj bodici i miriSe dovoljno dobro da
zaboravimo koliko je poslovnog znanja trebalo
da stigne do police.

Ni ginger sushi nije samo predah izmedu ve-
likih ekonomskih pitanja. Gastronomija je tako-
der prostor u kojem se ideje sele, prilagodavaju
i dobivaju lokalni potpis. Uspjesan restoran, bas
kao tehnoloska tvrtka, mora spojiti kreativnost,
disciplinu, nabavu, iskustvo korisnika i rac¢uni-
cu koja na kraju mjeseca ipak mora biti pozi-
tivna. Razlika je uglavnom u tome S$to pogresku
softvera zovemo bugom, a pogresku u kuhinji
vecerom koju viSe neéemo ponoviti.

U ovom broju pratimo i $to se dogada kad ino-
vacija preraste pocetnu euforiju. Kriptoindustri-
ja je godinama zivjela od obedéanja, $pekulacija
i uvjerenja da ée cijena sutra biti visa zato Sto je
netko na internetu nacrtao strelicu prema gore.
Sada dolazi zahtjevniji dio: izgradnja financijske
infrastrukture koja mora biti korisna i kad nema
spektakularnih prinosa. Put od bitcoina prema
novim sustavima placanja, ¢uvanja i prijenosa
imovine zapravo je prica o sazrijevanju tehnolo-
gije. Pravu revoluciju ne prepoznajemo po tome
Sto je glasna, nego po tome Sto je jednoga dana
pocnemo Kkoristiti, a da viSe i ne razmisljamo §to
se nalazi ispod povrsine.

Umjetna inteligencija prolazi sli¢an test stvar-
nosti. O njoj se Cesto govori kao o gotovo nema-
terijalnoj sili koja lebdi u oblaku, pise izvjestaje,
generira slike i prijeti da ée svima uzeti posao
prije rucka. No oblak je, na razocaranje pjesnika
i dijela investitora, golema zgrada puna posluzi-
telja, kabela i sustava za hladenje. Al treba struju
— i to mnogo struje. Zato tehnoloska revolucija
viSe nije samo pitanje boljih modela i snaznijih
¢ipova, nego i elektrana, mreza, prikljucaka i
energetskih odluka koje se ne mogu donijeti
jednim klikom. Ako mreza ne moze izdrzati am-
bicije industrije, ni najpametniji algoritam nede
pomodi. Buduénost mozda jest digitalna, ali ra-
¢un za elektri¢nu energiju ostaje vrlo analogan.
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RHEINMETALL DOVRSIO PREUZIMANJE
VECINSKOG UDJELA U DOK-ING-U

Njemacki Rheinmetall dovrsio je stje-
canje veéinskog udjela u hrvatskoj tvrtki
DOK-ING, izvijestila je tvrtka iz Diissel-
dorfa.

Hina piSe kako je njemacka tvrt-
ka stekla 51 posto udjela u hrvatskom
DOK-ING-u, dok ¢e preostalih 49 posto
zadrzati Vjekoslav Majeti¢, osnivac i do-
sadasnji jedini vlasnik. Kupoprodajna
cijena nije objavljena.

Tom akvizicijom Rheinmetall je, u
skladu sa svojom Sirom strategijom,
prosirio portfelj u sektoru besposadnih
vozila, u kojem se DOK-ING Sigurnost i
obrana smatra inovacijskim hubom.

Ubudude ¢e tvrtka DOK-ING Sigurnost
i obrana poslovati pod nazivom Rhein-
metall Unmanned Vehicles.

“Povezivanjem Rheinmetallove struc-
nosti u podrudju taktickih vozila s DOK-
ING-ovim sposobnostima u podruéju
besposadnih vozila stvara se snazna teh-
noloska osnova sa znac¢ajnim potencija-
lom za bududi razvoj”, naveli su.

DOK-ING-ovu modularnu hibridnu
platformu Komodo, namijenjenu tes-
kim uvjetima rada i nosivosti vece od 8,5
tona, Rheinmetall Zeli nadopuniti razli-
¢itim funkcionalnim modulima i kom-
pletima opreme, ukljucujuci sustave za
izravnu i neizravnu paljbu, operacije
razminiranja i polaganja mina, izvidaé-
ke senzore te logistiCke sustave.

“Sada moZemo uspostaviti nas centar
kompetencija u Hrvatskoj, u podrugé-
ju besposadnih i autonomnih vozila za
vojne namjene. S tom novom organiza-
cijom cilj nam je ostvariti snazan trZisni
poloZaj u podrucju borbenih i oklopnih
vozila bez posade za borbenu potporu”,
istaknuo je dr. Bjorn Bernhard, izvrsni
direktor Rheinmetallove divizije Vehicle
Systems Europe.

Rheinmetall vidi potencijal rasta trzi-
Sta besposadnih i autonomnih vozila, a
akvizicijom jaca prisutnost u Hrvatskoj,
¢lanici EU i NATO-a.

Ugovor o stjecanju veéinskog udjela
u DOK-ING-u Rheinmetall je sklopio u
ozujku ove godine. Tom prigodom je
osnivaé te tvrtke Vjekoslav Majeti¢ na-
veo da taj korak osigurava “da ée razvoj,
inZenjerska izvrsnost i kljuéne kompe-
tencije DOK-ING-a ostati u Hrvatskoj”
te da ce se time “dodatno osnaziti uloga

Pietro Gussalli Beretta

Hrvatske unutar europske obrambene i
tehnoloske industrije”.

BERETTA GRADI TVORNICU STRELJIVA
U OBROVCU, VRIJEDNU 125 MILIJUNA
EURA

U Obrovcu bi do sredine 2029. godine
trebala podceti raditi nova tvornica stre-
ljiva malog kalibra, zajednicki projekt
hrvatske drzave, talijanske Beretta Hol-
ding Grupe i privatnog investitora Ivana
Kapetanoviéa. Vrijednost ulaganja pro-
cjenjuje se na 125 milijuna eura, a tvor-
nica bi nakon dostizanja punog kapaci-
teta trebala zaposljavati oko 250 radnika.

Sporazum o razumijevanju potpisan
je u Banskim dvorima. U nazoénosti
premijera Andreja Plenkoviéa potpisali
su ga potpredsjednik Vlade i ministar
obrane Ivan Anusié, predsjednik i glavni
izvrsni direktor Beretta Holdinga Pietro
Gussalli Beretta te financijski investitor
Ivan Kapetanovié.

Vlada je zasad sluzbeno potvrdila
potpisivanje sporazuma i da se projekt
odnosi na tvornicu streljiva malog kali-
bra u Hrvatskoj, dok pojedinosti o vri-
jednosti ulaganja, lokaciji, vlasnickoj
strukturi i bududoj proizvodnji donose
talijanski mediji. Premijer Plenkovié je
do sada samo istaknuo da ¢e “Hrvatska
na taj naéin jacati svoje obrambene spo-
sobnosti”.

Prema informacijama koje je objavio
talijanski poslovni dnevnik Il Sole 24
Ore, Beretta bi u zajednickom pothvatu
trebala imati pedeset posto vlasniStva
plus jednu dionicu. Preostali vlasnicki
udjeli bili bi podijeljeni izmedu hrvatske
drzave i Kapetanoviéa. Talijanska grupa

preuzela bi prijenos tehnologije, uprav-
ljanje opskrbnim lancem i uspostavu
proizvodnih linija.

Kada dosegne puni kapacitet, tvornica
bi trebala ostvarivati izmedu sedamde-
set i osamdeset milijuna eura godiSnjeg
prihoda. Nije objavljeno koliko bi u pro-
jekt trebali uloZiti pojedini partneri, niti
koliki bi toéno udio pripao drzavi, a koli-
ki privatnom investitoru.

Pietro Gussalli Beretta najavio je da ée
se u Hrvatskoj proizvoditi vrsta strelji-
va koja se sada djelomi¢no proizvodi u
Berettinu Svicarskom pogonu, a nami-
jenjena je strojnicama postavljenima na
tenkove.

“U Europi imamo tvornice streljiva u
Njemackoj, koja je najvedéa, te u Sved-
skoj, Madarskoj i Svicarskoj. U Hrvatskoj
¢emo proizvoditi kalibar koji trenuta¢no
djelomicno proizvodimo u nasem Svi-
carskom pogonu, a namijenjen je stroj-
nicama na tenkovima. Takoder éemo
proizvoditi kapsle, odnosno upaljace
koji aktiviraju streljivo, koje nasa tvor-
nica u Njemackoj trenuta¢no proizvodi
punim kapacitetom”, rekao je za talijan-
ske medije Beretta.

Beretta Holding je prosle godine
ostvario 1,68 milijardi eura prihoda i
EBITDA-u od 254 milijuna eura. Oko
Sezdeset posto poslovanja Grupe odnosi
se na civilno trziste, ponajprije lovce i
sportske strijelce, dok obrambeni sektor
¢ini preostalih Cetrdeset posto.

Gussalli Beretta je ulaganje u Hrvat-
skoj opisao kao dio Sireg europskog
trenda povedavanja obrambenih indu-
strijskih kapaciteta. Potraznju poticu rat
u Ukrajini i promjene americke vanjske
politike, zbog kojih europske drzave sve
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viSe nastoje osigurati vlastite proizvod-
ne i tehnoloske kapacitete.

Beretta, prema njegovim rije¢ima,
radi i na razvoju protudronskog strelji-
va. Hrvatski projekt trebao bi Grupi isto-
dobno donijeti dodatne proizvodne ka-
pacitete za vrste streljiva i komponente
za kojima postojeci europski pogoni veé
biljeze veliku potraznju.

MOL KUPUJE SHELLOV UDIO U
CIPARSKOM PLINSKOM POLJU

Madarska naftna i plinska grupa MOL
objavila je da je dogovorila kupnju cipar-
ske podruznice energetskog diva Shella,
koja Ce joj donijeti vlasnicki udio od 35 po-
sto u projektu s plinskim poljem Aphrodi-
te u ciparskom ekonomskom pojasu.

MOL je sa Shellom potpisao ugovor o
kupnji BG Cyprus Ltd., piSe u priopce-
nju, uz napomenu da vrijednost tran-
sakcije iznosi do 720 milijuna americkih
dolara, uz moguca uskladenja pri zaklju-
¢enju i dodatna pladanja, ovisno o rea-
lizaciji kljuénih etapa razvoja projekta.

BG Cyprus Ltd. vlasnik je udjela od
35 posto u Bloku 12, s plinskim poljem
Aphrodite koje se nalazi u iskljudivoj
ekonomskoj zoni Cipra, otprilike 170 ki-
lometara jugoistoéno od ciparske obale.
Polje je otkriveno 2011. godine, a pro-
cjenjuje se da sadrzi oko 104 milijarde
kubi¢nih metara uvjetovanih resursa
prirodnog plina i osam milijuna barela
kondenzata.

Plan razvoja predvida buSenje ceti-
riju busotina i gradnju plutajuceg proi-
zvodnog postrojenja u istoénom Sredo-
zemlju. Konaéna investicijska odluka
ocekuje se u iducoj godini, a pocetak
proizvodnje plina u 2031. godine. Pro-
jekt ukljucuje i gradnju oko 250 kilome-
tara dugog podmorskog plinovoda kojim
ée se plin transportirati do egipatskog
plinskog sustava. Zakljuéenje transak-
cije oCekuje se pocCetkom 2027. godine,
nakon pribavljanja regulatornih dozvola
iispunjenja ostalih uvjeta.

Po dovrsetku transakcije MOL de se
pridruZiti partnerima u projektu, ame-
rickom Chevronu, operateru s udjelom
od 35 posto, i izraelskom NewMed Ener-
gyju, vlasniku udjela od trideset posto,
prenosi Hina.

“Ulazak u projekt na Cipru dodatno ée
prosiriti MOL-ov medunarodni portfelj
i ojacati njegovu otpornost u uvjetima
geopoliticke neizvjesnosti. Ulaganje je u
skladu s MOL-ovom strategijom Sirenja
medunarodnog portfelja istrazivanja i
proizvodnje, i dugorocno ¢e povedati
pricuve i proizvodnju”, istaknuo je pred-
sjednik Uprave i glavni izvrsni direktor
MOL Grupe Zsolt Hernadi.

“Plinsko polje Aphrodite i dalje je
atraktivna razvojna prilika i igrat ¢e vaz-
nu ulogu u potpori regionalnim potreba-
ma za energijom. Motivi za nasu odluku
o izlasku (iz projekta — prim. ur.) jesu
disciplinirana raspodjela kapitala i odlu-
ke o portfelju, u kontekstu usmjeravanja

na prilike koje jac¢aju nas integrirani la-
nac vrijednosti u LNG-u”, rekao je u pri-
opcenju direktor Shellovog integriranog
plinskog poslovanja Cederic Cremers.

MOL-ova imovina za istrazivanje i pro-
izvodnju ugljikovodika obuhvada jeda-
naest zemalja, a sama tvrtka proizvodi
naftu i plin u osam drzava, uklju¢ujudi
Hrvatsku, Azerbajdzan, Egipat i matic-
nu Madarsku.

Madarska tvrtka navodi u strategiji da
joj je cilj u iduéih pet godina odrzavati
proizvodnju od najmanje 90.000 barela
ekvivalenta nafte dnevno, uz daljnje $i-
renje medunarodnog portfelja i sklapa-
nje novih strateskih partnerstava.

HRVATSKA UVODI DIGITALNU
RAZMJENU PODATAKA U TERETNOM
CESTOVNOM PRIJEVOZU

Projekt Nacionalnog sustava elektro-
ni¢ke pohrane i razmjene podataka u
cestovnom prijevozu, kojim se Hrvat-
ska uklju€uje u provedbu europske eFTI
uredbe, predstavljen je nedavno na za-
vr$noj konferenciji.

Cilj projekta je zamijeniti papirnatu
dokumentaciju u teretnom prijevozu
elektroni¢kom razmjenom podataka.

Projekt se financira sredstvima Europ-
ske unije u okviru Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti. Nositelj projekta
je Ministarstvo mora, prometa i infra-
strukture, dok je Agencija za komercijal-
nu djelatnost partner zaduZen za razvoj,
implementaciju i odrzavanje sustava.

Drzavni tajnik u Ministarstvu mora,
prometa i infrastrukture Zarko Tusek re-
kao je da prijevoznici danas koriste pa-
pirnate dokumente, no da ¢e od srpnja
2027. modi birati izmedu papira i elek-
tronicke razmjene informacija o prije-
vozu tereta.

“Proaktivnim planiranjem kroz NPOO,
mi ve¢ danas imamo uspostavljenu IT
infrastrukturu. Hrvatska projektom
omoguduje primjenu regulative kojoj je
cilj poticanje digitalizacije prijevoza te-
reta i njegove logistike, kako bi se sma-
njili administrativni tro§kovi, poboljsale
provedbene sposobnosti nadleZnih tije-
la te osigurala konkurentnost na europ-
skom trzistu”, istaknuo je Tusek.

Iz AKD-a su pojasnili da se kroz NSCP
ispunjava obveza uspostave eFTI porta-
la, koju je Europska komisija postavila
svim drzavama ¢lanicama.
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Zbog uvodenja novog sustava prijevo-
znici nede imati nove obveze, nego se
mijenja tehnologija razmjene podataka.

Operatori ¢e putem certificirane eFTI
platforme unositi podatke o posiljci, na-
kon Cega Ce platforma generirati jedin-
stvenu digitalnu poveznicu ili QR kod.

Sluzbenik nadleznog tijela moéi ce
skeniranjem QR koda pokrenuti pro-
vjeru. eFTI portal potom de potraziti
podatke na platformi povezanoj s naci-
onalnim portalom, ili e upit proslijedi-
ti portalu druge drzave clanice, ako se
podaci nalaze na platformi povezanoj s
tom drzavom.

ASML PODIGAO PROGNOZU PRIHODA
ZA 2026. GODINU; POTRAZNJA ZA Al
CIPOVIMA PUNI KNJIGE NARUDZBI

Nizozemski ASML, kljuéni dobavljac¢
opreme za proizvodnju najnaprednijih

¢ipova, izvijestio je o snaznom rastu pri-
hoda u drugom tromjeseéju i ponovno
podigao prognozu za cijelu 2026. godi-
nu.

Tvrtka sada ocekuje neto prihod iz-
medu 43145 milijardi eura, dok je ranija
procjena bila u rasponu od 36 do 40 mi-
lijardi eura.

Razlog je nastavak snazne potraznje
za opremom koja se koristi u proizvod-
nji naprednih logic¢kih i memorijskih ¢i-
pova, ponajprije zbog ulaganja u umjet-
nu inteligenciju i podatkovne centre.

U razdoblju od travnja do lipnja ASML
je ostvario neto prihod od 9,33 milijarde
eura, Sto je 21,3 posto viSe nego u istom
razdoblju prosle godine.

Neto dobit iznosila je 2,92 milijarde
eura, uz rast od Cetiri posto na godi$njoj
razini.

ASML ima posebno mjesto u global-
nom lancu proizvodnje Cipova, jer je

jedini proizvodad alata temeljenih na
ekstremnoj ultraljubicastoj litografiji,
poznatoj kao EUV.

Ti su strojevi potrebni za proizvodnju
najnaprednijih ¢ipova.

Klijenti ASML-a, medu kojima su taj-
vanski TSMC, juZnokorejski Samsung i
SK Hynix te americki Micron, ubrzano
prosiruju kapacitete kako bi odgovorili
na potraznju za ¢ipovima Kkoji se koriste
u podatkovnim centrima i Al infrastruk-
turi.

Izvrsni direktor ASML-a Christop-
he Fouquet rekao je da klijenti sve vise
skraduju rokove za provedbu planova
proSirenja kapaciteta.

Dodao je da rast narudZbi u svim se-
gmentima proizvoda daje tvrtki bolju
vidljivost dugorocnije potraznje.

U 2025. godini ASML je ostvario pri-
hod od 32,67 milijardi eura, sto je bilo
15,6 posto vise nego godinu dana ranije.
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NJEMACKA INDUSTRUJA UGASILA
177 TISUGA RADNIH MJESTA;
NAJVECI UDAR U AUTOINDUSTRUJI

Njemacka industrija ugasila je prosle
godine 177 tisuda radnih mjesta, a naj-
noviji podaci pokazuju da se negativan
trend nastavio i u 2026. godini, upozori-
la je njemacka savezna agencija za zapo-
sljavanje.

U gospodarstvu u cjelini broj radnih
mjesta smanjen je za 108 tisuca, jer rast
zaposlenosti u drugim sektorima nije
uspio nadoknaditi otkaze u industriji.

Najvedi udar pretrpjela je automo-
bilska industrija. Samo u tom sektoru i
njegovu opskrbnom lancu ugaSene su 52
tisuée radnih mjesta.

U ostalim sektorima metalopreradi-
vacke industrije izgubljene su 24 tisuce
radnih mjesta, a u proizvodnji strojeva
28 tisuca.

N T

" N—" g

Prema sluzbenim podacima, u nje-
mackoj industriji je u prosincu 2025.
bilo zaposleno 6,5 milijuna osoba, od-
nosno gotovo petina ukupne njemacke
radne snage.

Celnica savezne agencije za zapo-
Sljavanje Andrea Nahles upozorila je
krajem lipnja da ¢e se smanjenje broja
radnih mjesta u industriji nastaviti i u
sljede¢em razdoblju.

Prema njezinim rije¢ima, proizvodni
sektor trenutac¢no gasi oko petnaest tisu-
¢a radnih mjesta mjesec¢no.

U 12-mjese¢nom razdoblju zakljuéno s
lipnjem, ukupno su ugasene 174 tisuce rad-
nih mjesta, pokazali su podaci agencije.

Podaci potvrduju da se njemacka in-
dustrija i dalje bori s kombinacijom
slabije potraznje, visokih troSkova ener-
gije, pritiska globalne konkurencije i
strukturnih promjena u automobilskoj
industriji.

Posebno je osjetljiv automobilski
sektor, koji istodobno prolazi kroz
elektrifikaciju, slabiju potraznju na
pojedinim trZiStima i pritisak kineskih
proizvodaca.

Za najvele europsko gospodarstvo to
je ozbiljan znak, jer industrija i dalje ¢ini
velik dio njemacke zaposlenosti, izvoza i
tehnoloske baze.

AMERICKA TVRTKA ZELI PEDESET
GODINA UPRAVLIATI PLINOVODOM
HRVATSKA—BIH

Americka tvrtka AAFS Infrastructure
and Energy ustraje na izgradnji plinskog
povezivanja Hrvatske i BiH putem juz-
ne interkonekcije, i planira 50-godisnji
angazman u Bosni i Hercegovini, rekao
je Jesse Binnall, potpredsjednik tvrtke i
bivsi odvjetnik americkog predsjednika
Donalda Trumpa.

Binnall je nakon razgovora s federal-
nim ministrom energetike, rudarstva i
industrije Vedranom Laki¢em istaknuo
da AAFS inzistira na Sto skorijem zaklju-
¢enju ugovora s Vladom Federacije BiH.

“Nastavljamo zapoceti rad na tom
klju¢nom projektu kako bismo gradani-
ma Bosne i Hercegovine mogli isporu-
¢ivati stabilnu i konkurentnu energiju
iz razli¢itih izvora. Nasa tvrtka usredo-
tocena je na uspjesno zakljuenje tog
ugovora i poéetak dugoroc¢ne 50-godis-
nje obveze prema gradanima BiH”, do-
dao je.

Nije pritom pojasnjeno odnosi li se
najavljeno razdoblje suradnje od pe-
deset godina na trajanje koncesije za
izgradnju i upravljanje plinovodom. U
dosada$njim razgovorima o projektu
spominjala se 30-godi$nja koncesija.

Americki odvjetnik Jesse Binnall za-
stupao je tvrtku Donalda Trumpa u
pravnim postupcima kojima je nakon
predsjednickih izbora 2020. osporavan
rezultat glasanja u Nevadi. AAFS je osno-
van u ameri¢koj saveznoj drZzavi Wyo-
ming u studenome 2025., a predvodi ga
Joseph Flynn, brat Michaela Flynna, ne-
kadasnjeg Trumpova savjetnika za naci-
onalnu sigurnost.

JuZna interkonekcija trebala bi po-
vezati plinske sustave Hrvatske i BiH.
Bosna i Hercegovina bi time preko hr-
vatske plinske mreZe dobila pristup LNG
terminalu na Krku i smanjila potpunu
ovisnost o ruskom plinu.
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Sporazum o izgradnji plinovoda, pod-
sjeca Hina, potpisali su 28. travnja u Du-
brovniku hrvatski premijer Andrej Plen-
kovic i predsjedateljica Vijeéa ministara
BiH Borjana Kristo. Vije¢e ministara BiH
krajem srpnja pokrenulo je postupak ra-
tifikacije, a sporazum jos$ trebaju odobri-
ti Predsjednistvo BiH i oba doma drzav-
nog parlamenta.

DIRH ZABRANIO RAD U 0SAM KAMPOVA
ZB0G NEREGISTRIRANE DJELATNOSTI

Turisticka inspekcija Drzavnog in-
spektorata provela je od 20. travnja do
15. kolovoza ukupno 2.059 nadzora s ci-
ljem suzbijanja neregistiranog pruzanja
ugostiteljskih usluga smjestaja ili oglasa-
vanja, Sto je utvrdila u 166 sluéajeva, pri
¢emu je zabranila rad osam nelegalnih
kampova, izvijestila je Hina.

IzvjeStaj o aktivnostima turisticke
inspekcije objavio je Drzavni inspekto-
rat (DIRH) na svojim web stranicama,
napominju¢i da turisticka inspekcija
ove godine provodi pojacane nadzore
usmjerene i na otkrivanje neregistrira-
nog oglasavanja na internetskim plat-
formama te sprecavanje neregistriranog
pruZanja ugostiteljskih usluga u doma-
¢instvu.

Pritom su im, dodaju, u planiranju
nadzora pridonijeli i podaci prikupljeni
na temelju prijava turisti¢kih zajednica
te analize i usporedbe podataka Porezne
uprave s podacima s internetskih plat-
formi za oglasavanje.

Tako su do 15. kolovoza 2026. neregi-
strirano pruZanje ugostiteljskih usluga
smjeStaja u domacdinstvima inspektori
utvrdili diljem Hrvatske u mnogo grado-
va i mjesta, ne samo na otocima i u pri-
obalju gdje je turisticka sezona u punom
jeku, veé i u Slavoniji, Zagrebu i Sirem
zagrebackom podrudju, Bjelovaru, Ogu-
linu, Sisku, Karlovcu i na karlovackom
podrudju.

Turisticki inspektori izrekli su i uku-
pno 119 upravnih mjera zabrane nere-
gistriranog pruZanja smjestaja u doma-
¢instvu zbog povreda odredbi Zakona o
zabrani i sprecavanju neregistriranog
obavljanja djelatnosti, i to fizickim oso-
bama-rezidentima i nerezidentima,
medu kojima su drZavljani Slovenije,
Slovacke, Austrije, Njemacke, Madarske,
Poljske, Ceske, Ujedinjenih Arapskih
Emirata, Belgije i Bosne i Hercegovine.

Sa 71 rjeSenjem inspektori su zabrani-
li neregistrirano pruZanje ugostiteljskih
usluga smjestaja u domadinstvu uz peca-
éenje objekata do otklanjanja utvrdenih
nepravilnosti, odnosno ishodenja rjese-
nja o odobrenju za pruzanje tih usluga, a
najmanje na rok od trideset dana. To uk-
ljuéuje 23 kuce za odmor, 56 apartmana,
sedam soba, tri kampa u domacdinstvu,
jedan kamp na OPG-u i jedan hostel.

Mjere zabrane izreCene su i ugostite-
ljima — pravnim i fizickim osobama koji
su pruzali usluge smjestaja bez rjeSenja
Ministarstva turizma i sporta, odnosno
nadleznog upravnog tijela, i to za Cetiri,
kako navode, “takozvana kampa” s uku-
pno 178 mobilnih kuéica i Sest glamping
Satora, kao i jedan butik hotel, trinaest
apartmana te dvadeset i Cetiri sobe.

Protiv prekrsitelja je do sada podne-
sen 71 optuzni prijedlog, izdano 97 pre-
krsajnih naloga te izre¢ene novcane ka-
zne od ukupno nesto vise od 142 tisuce
eura, a utvrdena je i oduzeta protuprav-
no stecena imovinska korist veéa od 436
tisuce eura.

KLARA ZELI POVUCI DIONICE S BURZE;
GAKOVECKI MLINOVI DRZE GOTOVO
DEVEDESET POSTO

Zagrebacke pekarne Klara zZele povu-
¢i svoje dionice sa Zagrebacke burze, a
o prijedlogu ¢e dionicari odlucivati na
Glavnoj skupstini zakazanoj za 30. rujna.

Rije¢ je o svih 283.760 redovnih dioni-
ca ZPKL-R-A uvrstenih na Redovito trzi-
Ste Zagrebacke burze. Uprava i Nadzorni
odbor kao glavni razlog navode da drus-
tvo od kotacije i trgovanja dionicama
viSe ne ostvaruje znacdajne koristi, dok
troSkovi povezani s uvrStenjem pred-
stavljaju znacajan teret.

PredloZeno povlacenje dolazi godinu
i pol nakon $to su Cakovedki mlinovi
krenuli u preuzimanje Klare, a u medu-
vremenu je tvrtka prosla kroz veliku vla-
snicku i operativnu transformaciju.

Hanfa je u veljaci 2025. odobrila ponu-
du Cakoveckih mlinova za preuzimanje
Zagrebackih pekarni Klara po cijeni od
120,25 eura po dionici.

Cakovecki mlinovi tada su neposred-
no i posredno ve¢ nadzirali 244.294 di-
onice Klare, dok se ponuda odnosila na
preostalih 39.466 dionica.

Danas Cakovec¢ki mlinovi drie 89,54
posto temeljnog kapitala Zagrebackih

pekarni Klara, §to znaci da je prostor za
slobodno trgovanje dionicama znatno
smanjen.

IRAN USKORO PRISTUPA NOVO0)
RAZVOINOJ BANCI BRICS-A

Iran ¢e se uskoro pridruziti Novoj ra-
zvojnoj banci (NDB), financijskoj insti-
tuciji koju su osnovale ¢lanice skupine
BRICS, rekao je guverner iranske sredis-
nje banke Abdolnaser Hemmati.

“Osnivanje Nove razvojne banke naj-
vazniji je rezultat suradnje zemalja BRI-
CS-a” rekao je Hemmati u utorak tije-
kom sastanka u Indiji.

Pohvalio je ujedno indijsko predsjeda-
nje BRICS-om, istaknuvsi da se suradnja
medu ¢lanicama proSirila na monetarna
i bankarska pitanja te na digitalno gos-
podarstvo, prenosi Hina.

“Sastanci zemalja BRICS-a pruzaju
Iranu vaznu priliku za razgovore s duz-
nosnicima drzava s kojima je uspostavio
znacajnu monetarnu i bankarsku surad-
nju”, napomenuo je Hemmati.

Iranski guverner zaloZio se za Sirenje
trgovine medu Clanicama i za pladanje
razmjene u nacionalnim valutama, te za
razvoj bilateralne i trilateralne monetar-
ne suradnje.

Hemmati u Indiji predvodi visoko iza-
slanstvo Irana na sastanku guvernera
sredi$njih banaka zemalja BRICS-a, koji
je usmjeren na jacanje medunarodne
financijske suradnje i bankarske diplo-
macije.

Na sastancima se razgovara i o kon-
kretnim mehanizmima za lakSu trgo-
vinu, blaZe oslanjanje na dolar u regio-
nalnim pladanjima i pojacanu uporabu
nacionalnih valuta medu ¢lanicama BRI-
CS-a, napominje iranska novinska agen-
cija IRNA.

DUBROVACKA ZRACNA LUKA UVELA
NOVU TEHNOLOGI)U ZA BRZI PREGLED
PRTLJAGE

Zratna luka Ruder Boskovi¢ uvela
je novu tehnologiju za zastitni pregled
putnika i ruéne prtljage, koja omogu-
¢uje trodimenzionalni prikaz sadrzaja
prtljage te brzi i jednostavniji prolazak
kroz nadzor, izvijestila je uprava zraéne
luke. Dubrovacka zrac¢na luka trenutac-
no je jedina u Hrvatskoj koja koristi tu
naprednu tehnologiju.
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Nova oprema za zastitni pregled obu-
hvaca Sest uredaja za pregled rucne prtlja-
ge 1 Sest skenera za zastitni pregled putni-
ka. Prvi uredaj vec¢ se koristi, a preostalih
petbit ée postavljeno do pocetka prosinca.

ZavrSetkom ugradnje svih uredaja ci-
jeli ¢e sustav zastitnog pregleda putni-
ka i ru¢ne prtljage u zraénoj luci Ruder
Boskovi¢ biti opremljen novom genera-
cijom tehnicke opreme. Direktor zra¢ne
luke, Viktor Sober, istaknuo je da se uvo-
denjem te tehnologije Zeli dodatno una-
prijediti i povedati razinu zastite zrac-
nog prometa te podignuti razinu usluge
i cjelokupnog putnickog iskustva.

“Novi uredaji omoguduju kvalitetni-
ji pregled prtljage, a putnicima donose
jednostavniji postupak, jer viSe nece
morati vaditi tekudine i elektronicke
uredaje iz ruéne prtljage. Uz skenere za
zastitni pregled putnika, cijeli ée postu-
pak biti brzi, uéinkovitiji i uz manje tje-
lesnog kontakta”, izjavio je Sober.

Uz nove skenere nije potrebno vaditi
tekuéine ni prijenosna racunala, table-
te, mobitele i druge vece elektronicke
uredaje iz ruéne prtljage.

“Za razliku od klasi¢nih rendgenskih
uredaja, C3 EDS CB uredaji stvaraju tro-
dimenzionalnu sliku sadrZaja prtljage te
omogucuju podrobniji pregled i uéinkovi-
tije prepoznavanje zabranjenih i opasnih
predmeta. Time se istodobno ubrzava pro-
lazak kroz nadzor i smanjuje zadrZavanje
putnika”, isticu iz dubrovacke zracne luke.

Iz Zraéne luke Ruder Boskovic isti¢u
kako se tom modernizacijom podiZu
standardi zastitnog pregleda i uvodi

tehnologija kakva se koristi u najsuvre-
menijim europskim i svjetskim zra¢nim
lukama, prenosi Hina.

HRVATI PUTUJU MANJE | UZIMAJU SVE
KRACI GODISNJI ODMOR

Rezultati najnovijeg istrazivanja o go-
di$njim odmorima, koje je provela Alma
Career Croatia, medunarodna tvrtka pre-
poznatljiva po portalu MojPosao, pokazu-
ju da hrvatski zaposlenici ovog ljeta pla-
niraju godiSnje odmore nesto opreznije.

Prema tom istrazivanju, hrvatski rad-
nici u prosjeku imaju 25 dana godisnjeg
odmora, a upravo je ljeto razdoblje u ko-
jem vedina zaposlenih koristi najveci dio
svojih slobodnih dana. No, ovogodi$nji
rezultati pokazuju da se navike polako
mijenjaju.

U odnosu na 2025. godinu, raste broj
radnika koji tijekom ljeta planiraju isko-
ristiti manje dana godiSnjeg odmora,
kao i onih koji ove godine uopce ne na-
mjeravaju putovati.

Udio zaposlenika koji namjeravaju
iskoristiti najviSe sedam dana godis$njeg
odmora u godinu dana porastao je s 15
na 21 posto. S druge strane, gotovo se
prepolovio udio onih koji namjeravaju
odmarati 21 dan ili dulje (lani sedam, a
ove godine tri posto).

Najéesdi izbor ipak ostaje odmor u tra-
janju od osam do deset dana, koji planira
37 posto ispitanika. Slijede oni koji ¢e od-
marati izmedu 111 15 dana (29 posto) dok
deset posto zaposlenika planira godisnji
odmor u trajanju izmedu 15i 20 dana.

Kad je rije¢ o odrediStu, Hrvatska i da-
lje ostaje prvi izbor.

Vise od polovine sudionika istrazZiva-
nja (56 posto) namjerava ljetovati unutar
zemlje, Sto je tek neznatno manje nego
lani, kad je taj udio iznosio 58 posto. Ne-
Sto je manje i onih koji ovog ljeta namje-
ravaju putovanje u inozemstvo. Njihov
udio pao je s 21 na 17 posto ove godine.

Ipak, najveca promjena vidi se medu
onima koji uopée ne namjeravaju puto-
vati. Njihov je udio u godinu dana pora-
stao s 27 na 32 posto, Sto znaci da gotovo
svaki tredi ispitanik ovog ljeta nece otici
na ljetovanje.

U pozadini takve odluke najéesée su
novéani izazovi, pa medu ispitanicima
koji nece putovati, ¢ak Sezdeset posto
kao glavni razlog navodi nedostatak nov-
ca, u odnosu na 56 posto prosle godine.

Razlike postoje i u trajanju odmora,
ovisno o tome ljetuju 1i ispitanici u Hr-
vatskoj, ili putuju u inozemstvo.

Oni koji ljetuju u nasoj zemlji, najcesée
biraju klasican odmor od jednog do dva
tiedna. Cak 78 posto ih tako namjerava
odmarati izmedu osam i petnaest dana.

Ljudi koji putuju u inozemstvo cesée
biraju ili vrlo kratka, ili znatno dulja pu-
tovanja, pa 21 posto ispitanika planira
odmor od sedam dana ili krace, dok je
medu onima koji ostaju u Hrvatskoj ta-
kvih deset posto.

Na drugom kraju spektra, sedam po-
sto putnika u inozemstvo namjerava
odmor dulji od tri tjedna, a medu oni-
ma koji ljetuju u Hrvatskoj svega dva
posto.

USTANOVA ZA ZDRAVSTVENU
NJEGU | REHABILITACUU
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POREZNE OBAVEZE U SRPNJU | KOLOVOZU

POSLOVNE SUBJEKTE U SRPNJU | KOLOVOZU OGEKUJU BROJNI POREZNI | ADMINISTRATIVNI ROKOVI

8. srpnja 31. srpnja

+ Dnevno i mjesecno izvjesée o obracunatoj trosarini « PDV obrazac mjesecni i tromjesecni / uplata do 31. 7.
« ZP, PDV-S
» Predujam poreza na dohodak i dobit
& + Predujam spomenicke rente za prethodni mjesec

1 5 J Sran a . HGK—(J:lanarl?na za tekudi mjesecp :

» Predujam za turisticku ¢lanarinu za tekuc¢i mjesec
(drustva i fizicke osobe)

« TFI Hanfi izdavatelja investicijskih drustava,
mirovinskih osiguravajucih drustava, drustava za
osiguranje i reosiguranje i dr.

+ Mjesecno izvjesce o posebnim porezima na kavu
(MI-K) i bezalkoholna pica (MI-BAP)

+ PDV prijava za OSS za II./2026.

20 . Srpnj a  Mjesecna izvjeséa o posebnim porezima/trosarinama

+ Dnevno i mjesecno izvjesce o obracunatoj trosarini
* Obrazac PP-MI-PO / uplata do 31. 7.

« Dnevno i mjesecno izvjesce o obracunatoj
troSarinilzvjesca o posebnim porezima — mjesecna

» Dnevno i mjesecno izvjesce o obracunatoj
troSariniNaknada za eksploataciju mineralnih sirovina
(drugo tromjesecje)




8. kolovoza 31. srpnja

+ Dnevno i mjesecno izvjeSce o obracunatoj trosarini + *PDV obrazac mjese¢ni / uplata do 31. 8.
- ZP, PDV-S
+ Predujam poreza na dohodak i dobit
« Predujam spomenicke rente za prethodni mjesec
» HGK-c¢lanarina za tekuéi mjesec
1 5 ® k010voza + Doprinos HOK-u (treée tromjesecje)
» Predujam za turisticku ¢lanarinu za tekuc¢i mjesec
(drustva i fizicke osobe)
 Mjesecno izvjesce o posebnim porezima na kavu (MI-
K) i bezalkoholna pica (MI-BAP)

* Mjesecno izvjesce o grijanim duhanskim proizvodima,
2 O © kOIOVOZ a e-tekuéini i novim duhanskim proizvodima

» Mjesecna izvjeséa o posebnim porezima/trosarinama

« [zvjeséa o posebnim porezima — mjesecna

+ Dnevno i mjesecno izvjesce o obracunatoj trosarini
« Obrazac PP-MI-PO / uplata do 31. 8.
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03 ‘ TEMA BROJA

TRANSFER ZNANOSTI

VEDRAN BILAS ZELI DA HRVATSKA PRESTANE SAMO
STVARATI ZNANJE, VEC DA GA KONACNO POCNE
PRETVARATI U TEHNOLOGIJU

PROF. DR. SC. VEDRAN BILAS, DEKAN FAKULTETA ELEKTROTEHNIKE | RACUNARSTVA, TRANSFER ZNANOSTI NE SVODI

NA PATENTE, STARTUPOVE | NEKOLIKO USPJESNIH TEHNOLOSKIH TVRTKI. ZA NJEGA JE TO CLJELI LANAC U KOJEM
ZNANJE NASTALO NA FAKULTETIMA | INSTITUTIMA MORA PRONACI PUT DO INDUSTRIJE, KAPITALA | TRZISTA. HRVATSKA,
UPOZORAVA, JOS UVIJEK ISPADA IZ VAZNIH TEHNOLOSKIH TRENDOVA, NEMA DOVOLINO PODUZECA KOJIMA JE NOVO
ZNANJE UOPCE POTREBNO, | PRESPORO OTVARA PODRUCA U KOJIMA BI MLADI STRUCNJACI MOGLI RADITI. AKO ZELIMO
TEHNOLOSKU TRANSFORMACIJU, KAZE BILAS, ONA MORA BITI DRUSTVENI, A NE SAMO INZENJERSKI PROJEKT.

a startup konferencijama sve
N izgleda razmjerno jednostavno.

Na pozornici je mladi tim, iza
njega nekoliko slajdova, ispred njega
investitori. Slijedi pitch, networking,
fotografije, mozda investicija i jo$ jedna
prica o inovacijskoj Hrvatskoj.

Vedran Bilas prema toj slici ima zdra-
vu dozu opreza.

Dekan Fakulteta elektrotehnike i ra-
Cunarstva kaze da startup zajednica voli
svoja okupljanja, Sarenilo i networking,
ali upozorava da u tome postoji opa-
snost, posebice za mlade ljude, da se
cijela prica pretvori u svojevrsni show
business. Studentu moZe postati vazni-
je stati pred investitora i dobro ispricati
pricu, nego napraviti ono Sto bi trebalo
prethoditi svakom pitchu — stvoriti ne-
§to vrijedno.

“Pitch je samo jedan, i ne najvazniji
dio cijele price”, kaze Bilas.

To je zapravo dobar pocetak razgovo-
ra o transferu tehnologije. Jer upravo
se oko tog pojma, smatra, posljednjih
godina nakupilo mnogo rijec¢i, natje-
Caja, projekata i konferencija, a puno
manje stvarnog razumijevanja Sto se
zapravo prenosi, tko to treba prenijeti
i kome.

“Transfer tehnologije je nesto o cemu
se puno prica, a razmjerno mali broj lju-
di doista zna §to je to. Jo$ manji broj ljudi
zna nesto napraviti s tim.”

Njegova definicija je gotovo namjerno
jednostavna. Znanje nastaje ondje gdje
se znanje proizvodi — na sveuciliStima,

fakultetima, institutima i drugim istrazi-
vackim ustanovama — a zatim se preno-
si onima koji ga mogu pretvoriti u nesto
Sto se komercijalizira.

Ali veé tu nastaje prvi hrvatski pro-
blem.

Da bi se nesto transferiralo, prvo ne-
Sto mora postojati.

“Tehnologija je po definiciji primjena
znanosti. Kad govorimo o transferu teh-
nologije, ¢esto govorimo samo o komer-
cijalizaciji, kao da se podrazumijeva da
tehnologija veé postoji, a time i da posto-
ji znanost i istrazivanje koje ju je stvori-
lo. Meni se ¢ini da treba raspetljati cijelu
sliku. Prvo morate stvarati znanje.”

I tu je Bilasova prva neugodna dija-
gnoza.

“Moja teza je da se u Hrvatskoj ne stva-
ra dovoljno znanja, da hrvatska znanost
nije dovoljno intenzivna ili dovoljno
produktivna.”

Ne govori pritom samo o STEM-u.
Znanje koje se moze transferirati moze
nastati u drustvenim, humanistickim,
umjetnickim, medicinskim, biotehnic-
kim ili tehnickim disciplinama.

Ali bez stvaranja novog znanja, upozo-
rava, rasprava o njegovu transferu lako
postaje rasprava o neCemu $to zapravo
nemamo za prenositi.

Najtezi put pocinje tamo gdje zavrSava
laboratorijJedan od najvaZnijih pojmova
za razumijevanje cijelog procesa je TRL,
odnosno skala tehnoloske spremnosti
koju je izvorno razvila NASA.

0Od ideje i temeljnog istrazivanja do
proizvoda koji kupac moze uzeti s police
postoji devet razina. Sveucilista, objas-
njava Bilas, u pravilu stignu negdje do
Cetvrte razine — tehnologija je provjere-
na u laboratoriju.

A onda nastaje problem.

Prelazak s Cetiri na pet znadi dokaza-
ti da ista stvar funkcionira u stvarnim
uvjetima.

Ponekad je dovoljno nesto montirati
na automobil i testirati u dvoristu. Pone-
kad tehnologiju morate poslati u svemir
ili pod more.

“Onaj tko je doSao do razine Cetiri, to
viSe ne moze napraviti sam.”

To je trenutak u kojem znanstveni re-
zultat mora dobiti partnera.

Najjednostavniji prijenos znanja do-
gada se kroz ljude. Student ili istraZivaé
nauceno ponese sa sobom u poduzele.
U tom smislu, kaZe Bilas, i samo obra-
zovanje zapravo je oblik transfera teh-
nologije.

Drugi model je cjeloZivotno obrazova-
nje.

FER je, primjerice, kroz javno finan-
cirane istraZivacke projekte razvio i
postavio vlastitu solarnu elektranu s
baterijskim spremnikom. Znanje stece-
no tijekom projektiranja i rada sustava
zatim su pretvorili u edukaciju o projek-
tiranju i monetizaciji baterijskih spre-
mnika elektri¢ne energije i ponudili je
trzistu.

Odazvali su se projektanti, regulatori i
poduzeda iz energetskog sektora.
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Vedran Bilas

o

To mozda nema glamur startupa koji
upravo zatvara rundu od deset milijuna
eura, ali upravo je to transfer znanja u
njegovu naj¢iséem obliku.

Netko je nesto morao istraziti, nauciti,
primijeniti, a zatim to znanje prenijeti
poslovnoj zajednici koja ga moze dalje
koristiti.

Patent nije trofej

Sljededi korak je intelektualno vlasnis-
tvo.

Tu se akademski sustav suocava s
vlastitim proturjedjem. Istrazivacu je u
interesu objaviti rad, jer se znanstvena
karijera velikim dijelom gradi na pu-
blikacijama. Ali ako prije zaStite javno
objavi nesto §to bi moglo biti patentira-
no, upravo je svoju potencijalnu intelek-
tualnu imovinu pretvorio u javno dostu-
pno stanje tehnike.

Zato znanstvena institucija mora prepo-
znati §to je stvorila i znati time upravljati.

FER je jedan od prvih hrvatskih fa-
kulteta koji je razvio interni pravilnik o
upravljanju intelektualnim vlasniStvom.
Istraziva¢ koji smatra da je doSao do ot-
kric¢a koje ima vrijednost i potencijal za
komercijalizaciju, o tome obavjeStava
dekana. Zatim se odlucuje moze li fa-
kultet rezultat komercijalizirati, ili e to
omoguditi samom istrazivacu.

Bilas kaze da FER u tome nema pri-
marno financijski interes. Prema njiho-
vu modelu, osamdeset posto ocekivanog
financijskog rezultata komercijalizacije
moze koristiti istrazivac.

“Nas najvece zanimanje je da se stvara
intelektualno vlasnistvo, da se ono etic-
no i sukladno propisima koristi, ali na-
kon toga da se stvaraju nova poduzeca.
Zasto je to bitno? U tim ée poduzedima
netko raditi.”

FER danas ima tridesetak licencijskih
ugovora sklopljenih tijekom posljed-
njeg desetljeca, i nesto vise od dvadeset
aktivnih spin-off poduzedéa nastalih iz
istrazivackih rezultata.

A onda Bilas odmah razbija joS jedan
popularni mit.

Patent sam po sebi nije dokaz uspjeha.

“Patent vrijedi onoliko koliko ga mo-
Zete upotrijebiti.”

FER, otvoreno priznaje, ima i patente
koji miruju. Pla¢a njihovo odrzavanje, a

L . v .o ve ..
& jos nije pronaden nacin njihove komer-
=

=
=
o
0=

cijalizacije.
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To je lekcija koju je i fakultet morao
nauciti.

Na pocetku je ¢injenica da je nesto
patentirano sama po sebi donosila zado-
voljstvo. Kasnije postaje jasno da bez ko-
mercijalne mreze, kontakata i razumi-
jevanja trziSta patent moze ostati samo
troSak.

Cak moZe biti kontraproduktivan.

Patentom javno objavljujete kako nesto
funkcionira. Ako nemate mogucnost za-
§tititi svoju trzisnu poziciju ili ga komer-
cijalno iskoristiti, netko tko ima kapital,
kupce i proizvodne kapacitete mozda ce
od tog znanja napraviti viSe od vas.

S druge strane, za deep-tech startup
koji odlazi po investiciju u SAD, patent
moze biti gotovo presudan. Tvrtka jo$
nema veliku imovinu, mozda nema ni
prihode, ali patent pokazuje investito-
ru da postoji nesto §to konkurencija ne
moZe jednostavno preslikati.

“MoZe se napraviti izvrsna prica bez
patenta, ali postoje price koje ne mogu
biti izvrsne ako nema patenta.”

Kad nema tvrtke koja treba vase znanje

Jedan od najveéih problema Hrvat-
ske pojavljuje se nakon $to je znanje veé
stvoreno.

Tko ga treba?

U razvijenom industrijskom sustavu
istrazivacki rezultat moze se licencirati
postojecoj kompaniji.

Takva kompanija ve¢ ima ljude, infra-
strukturu, opremu, novac, dobavljace i,
mozda najvaznije, kupce. Ona moze la-
boratorijski rezultat povuéi prema sed-
moj, osmoj ili devetoj razini tehnoloske
spremnosti.

No $to ako takve tvrtke nema?

“Ako u trzistu, zajednici ili drzavi u ko-
joj funkcionirate nemate poduzeca koja
trebaju znanje, onda ste dzaba krecili.
Ovdje ste proizveli znanje. Sto éete sada
s tim znanjem?”

To je mozda najprecizniji opis hrvat-
skog problema transfera tehnologije.

Nije dovoljno imati izvrsno sveucili-
Ste, ako s druge strane nema dovoljno
tehnoloski sofisticiranog gospodarstva
sposobnog preuzeti ono Sto sveudiliste
proizvodi.

Tada preostaje najriziénija opcija.

Treba osnovati novu tvrtku.

IstraZivaci koji su stvorili tehnologiju pri-
tom u pravilu ne znaju kako se gradi tvrtka.

15% ostali

85%

Nemaju kupce, ¢esto nemaju opremu
ni prostor, nemaju prodajnu mrezu, ne
znaju kako izgleda trziSte, a razvoj sofi-
sticiranije tehnologije moZe pojesti mili-
june prije prvog ozbiljnog prihoda.

“Sto je tehnologija sofisticiranija, tre-
ba viSe novca da biste dosli do trZista.

Zato vecina takvih pothvata zapravo pro-
pada”

U tehnolo$ki razvijenijim drZavama
postoje i modeli u kojima profesor koji
odluci pokusati komercijalizirati istraZi-
vanje moze dobiti godinu u kojoj se pot-
puno posvecuje novoj tvrtki.

Hrvatska takav sustav nema.

Nakon toga slijedi kapital. U pocetku
javni novac za proof of concept, zatim
poslovni andeli, a onda fondovi.

Fondova danas ima viSe nego prije,
ali Bilas upozorava na strukturu njihova
kapitala. Velik dio fondova koji djeluju u
Hrvatskoj oslanja se na novac europskih
javnih financijskih institucija, dok je pri-
vatnog kapitala razmjerno malo.

A privatni kapital, kaze, ponasa se
drukdije.

Njegov posao nije samo podijeliti ras-
poloziv novac, nego pronalaziti i stvarati
prilike.

Hrvatska mora nauciti prihvatiti neuspjeh

Startup kultura obi¢no voli govoriti o
uspjehu.

Bilas misli da bi Hrvatskoj mozda kori-
snije bilo nauditi razgovarati o neuspjehu.

“Mislim da Hrvatska nema lo$ odnos
prema poduzetniStvu u smislu da sma-
tra da je biti poduzetnik neSto negativ-
no. Ali mozda nemamo dovoljno jasne,

85%
OSTAJE U
HRVATSKOJ

Udio FER-ovih diplomanata

i doktora znanosti iz posljednjih
deset godina koji su i dalje
mirovinski osigurani u Hrvatskoj

[ZVOR: INTERVJU S DEKANOM FER-A VEDRANOM BILASOM

otvorene i prihvatljive ambicije da se
napravi nesto veliko, i da nagrada za to
veliko takoder bude velika.”

Istodobno postoji zanimljiv paradoks.

U lokalnoj kulturi, kaZe, imamo potre-
bu praviti se da smo uspjeli. Tako nasta-
ju “lazne uspjesnice”, javno vrlo vidljivi
ljudi ¢iji stvarni rezultat nije osobito ve-
lik.

S druge strane, priznati da ste pokusSa-
li i niste uspjeli gotovo je neprihvatljivo.

“Vedi kulturoloski problem u Hrvat-
skoj je priznati neuspjeh. Reci da nesto
ne mozZete, ne znate ili niste napravili.
Redi da treba od necega odustati. Kao da
je put koji smo odabrali nuzno najbolji
mogudi, a krajnje su mali izgledi da jest.
Treba ga stalno provjeravati.”

Inovacije su po definiciji postupak u
kojem ce velik broj pokusaja zavrsiti ne-
uspjehom.

Ako sustav kaZnjava svaki promasaj,
vrlo brzo pocinje kaZnjavati i sam rizik.

A bez rizika nema deep-techa.

Problem nije $to nasi ljudi odlaze

Jedna od najcescih hrvatskih rasprava
o obrazovanju i tehnologiji poc¢inje i za-
vrSava odlaskom mladih.

Bilas na to gleda gotovo obrnuto.

“Hrvatski mladi stru¢njaci moraju od-
laziti iz Hrvatske, zato Sto nekih stvari u
Hrvatskoj jednostavno nema.”

Ako se mladi inZenjer Zeli baviti kvan-
tnim tehnologijama, sofisticiranim di-
zajnom ¢ipova, velikim dijelom svemir-
skih tehnologija, ili novim materijalima,
izbor u Hrvatskoj jos je vrlo ograniéen.
Zato treba otici.
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Doktorandi i postdoktorandi trebaju
provesti vrijeme u drugim laboratoriji-
ma, upoznati drugu opremu, metodolo-
gije, istrazivacke kulture i ljude.

Bilas kaze da je jedan od najveéih
problema hrvatske znanosti upravo
“inbreeding” — sustav u kojem instituci-
je stalno obnavljaju same sebe.

“Kad zajednica raste samo iznutra,
njegujete iste vrijednosti, ali mozda i
iste pogreske.”

Pravo pitanje zato nije kako sprijeciti
odlazak.

Pitanje je Sto je Hrvatska ucinila dok
su ti ljudi bili vani, da bi se imali kamo
vratiti.

Tu Bilas nema puno dvojbi.

“Mi to nismo ucinili.”

Navodi Sloveniju kao jednostavan pri-
mjer. Zemlja je otvorila doktorski studij
kvantnih tehnologija i nacionalne sti-
pendije za doktorate iz tog podrudja.

Mozda ni Slovenija danas ne zna gdje
¢e tocno zavrsiti njezina kvantna prica.

Ali pocela ju je graditi.

Hrvatska precesto ¢eka da tehnologija
ve¢ postane velika i zrela, a onda poku-
Sava vidjeti gdje bi se mogla ukljuditi.

U tehnoloskim ciklusima to esto zna-
¢i da je zakasnila.

Ipak, 85 posto FER-ovaca ostaje u
Hrvatskoj

Prica o masovnom egzodusu FER-ova-
ca pritom nije potpuno toéna.

FER je sa Zavodom za mirovinsko
osiguranje analizirao anonimizirane
podatke svojih diplomanata i doktora
znanosti.

Rezultat je iznenadujude optimistican.

“Osamdeset pet posto onih koji su na
FER-u stekli doktorat ili diplomu u za-
dnjih deset godina, i dalje je mirovinski
osigurano u Hrvatskoj.”

Oni su mozda otisli, pa se vratili. Mozda
rade za medunarodnu kompaniju iz Za-
greba. Mozda su osnovali vlastitu tvrtku.

Ali velika vecdina je ovdje.

FER svake godine proizvede priblizno
Cetrdeset novih doktora znanosti.

Nekada je, kaze Bilas, dolazak u hrvat-
sku industriju s doktoratom ¢ak mogao
izgledati kao hendikep. Poslodavci su
znali gledati nekoliko godina doktorskog
studija kao vrijeme koje je osoba mogla
provesti “radedi nesto konkretno”.

To se promijenilo.

Posebno u novim tehnolo$kim kom-
panijama, duboko specijalizirano zna-
nje postalo je jedna od najvrednijih stav-
ki koje mogu kupiti.

Bilas kao primjer navodi Gideon.

U tvrtki je, prema podacima koje je
imao u vrijeme razgovora, radilo dvana-
estak doktora znanosti, od kojih je velik
dio doktorirao upravo na FER-u. I osni-
vaci su FER-ovi doktori znanosti.

“To su sjajni ljudi, intelektualno i rad-
no. Tu se poduzetnicko iskustvo spojilo
sa znanjem, ambicijom, globalnim po-
gledom i trzi$nim okolnostima.”

Drugi primjer je Orqa.

Srdana Kovacevi¢a upoznao je na po-
Cetku projekta.

“Prvi put kad sam s njim razgovarao
bilo mi je jasno da e to biti nesto druk-
¢ije. To je osoba koja gleda daleko. Nje-
gov horizont je zbilja svjetski.”

Upravo je horizont rije¢ koju Bilas ¢esto
koristi kad govori o hrvatskim tvrtkama.

Tehnoloska tvrtka nastala u Hrvatskoj
ne moze razmisljati samo o hrvatskom
trzistu.

“Nemate vi §to razmisljati za hrvatsko
trziSte. Morate razmisljati globalno.”

Orqa je zanimljiva i kao primjer stvar-
nog transfera tehnologije izmedu indu-
strije i fakulteta. Kada tvrtki za odredeni
razvoj nedostaje istrazivacki kapacitet,
moze doé¢i FER-u i naruciti ugovorno
istrazivanje.

Industrija definira problem.

Fakultet ima struc¢njake koji ga mogu
rijesiti.

Znanje ne ostaje u laboratoriju, a tvrt-
ka ne mora graditi vlastiti istrazivacki
odjel za svaki problem koji joj se pojavi.

To je sustav kakav razvijenije tehno-
loske ekonomije koriste desetlje¢ima.

Hrvatska ne treba jo$ jednu veliku
tvornicu

Bilas ne misli da je hrvatska budud-
nost u pokusaju da izgradi stotine veli-
kih industrijskih pogona.

Jednostavno nemamo dovoljno ljudi.

Ali mozemo graditi male, izrazito spe-
cijalizirane tehnoloske timove koji rade
nesto Sto se prije u Hrvatskoj nije moglo
raditi.

Kao primjer navodi tvrtku koju je u
Zagrebu pokrenuo umirovljeni FER-ov
profesor Dubravko Babié, kao podruz-
nicu americkog startupa usmjerenog na
dizajn i testiranje vrlo specijaliziranog
komunikacijskog ¢ipa.

U Zagrebu radi viSe od dvadeset ljudi,
financiranje uglavnom dolazi iz Sjedi-
njenih Americkih Drzava, a posao koji bi
prije zahtijevao preseljenje u Belgiju, Ir-
sku, Austriju ili Ameriku, sada se moze
raditi u Hrvatskoj.

“Strucnjaci iz SAD-a dolaze ovamo,
ovamo dolazi novac, oprema je ovdje.
Takve stvari mi se svidaju, posebice
u tehnologijama koje prije nismo ra-
dili.”

Kad bi se u Hrvatskoj svake godine
otvorilo nekoliko takvih niS$nih tehnolos-
kih poduzecaikad bismo ih u Cetiri ili pet
godina dobili deset ili petnaest, smatra,
ucinak bi za zemlju bio vrlo velik.

To je sasvim drukcija vizija industrij-
ske politike.

Ne pitati samo gdje ¢emo otvoriti tvor-
nicu s dvije tisuée radnika.

LJUDI KOJI POVEZUJU FER, ISTRAZIVANJE | GOSPODARSTVO

Zaposleni na FER-ovim

istraZivackim projektima 300
Novi doktori znanosti godiénje 40
Doktori znanosti zaposleni u Gideonu 12

0 50 100 150 200 250 300

Napomena: podaci predstavljaju razlicite skupine i razdoblja
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Q) TEMA BROJA: TRANSFER ZNANOSTI

Nego gdje mozemo otvoriti laboratorij
ili tvrtku s dvadeset vrhunskih struénja-
ka, koja radi tehnologiju koju radi jo$
pet mjesta na svijetu.

Zasto reklamiramo Advent, a ne Zagreb
kao tehnoloski grad

Tu Bilas dolazi do teme koja na prvi
pogled nema veze s FER-om — Zagreba
kao proizvoda.

Gradovi se danas natje¢u za kapital,
tvrtke i ljude, jednako kao drzave.

Be¢ se natjeCe sa Zagrebom. Graz s
Ljubljanom. Berlin s Amsterdamom.

A Zagreb, smatra, joS uvijek nema re-
fleks da se prodaje kao mjesto u kojem
treba otvoriti tehnoloski biznis.

“Zasto Grad Zagreb ulaze novac i po-
pularizira Advent? Koji su razlozi za to?
Zasto Grad Zagreb to isto ne ¢ini da otvo-
ri ‘tehnoloski biznis u Zagrebu’? Ja to ne
razumijem.”

Isto vrijedi za drzavu.

Hrvatska se pojavljuje na turisti¢kim
sajmovima Sirom svijeta, ulaze ozbiljan
novac u promidzbu hrane, mora i desti-
nacija.

Ali gdje je Hrvatska na sajmovima na
kojima se traze investicije u nove tehno-
logije?

Bilas pritom povlaci zanimljivu uspo-
redbu izmedu dva Johna.

Hrvatska je napravila zapaZenu turistic-
ku promidzbu s Johnom Malkovichem.

U Zagreb je zatim doSao John Mar-
tinis, jedno od velikih svjetskih imena
kvantnog racunalstva.

“Zasto nismo snimili spot s Johnom
Martinisom? Ne u kontekstu kulena,
vina, ulja i mora, nego da obide Ruder,
PMF, FER i kaZe: ‘Ljudi, pogledajte sto
Hrvatska ima, ovamo moZete dodi raditi
znanost.”

To za Bilasa nije pitanje marketinga.

To je pitanje onoga §to zemlja smatra
vrijednim promicati.

“Sto znaéi vjerovati u znanost? Znadi li
to vjerovati da Zemlja nije ravna ploca,
ili vjerovati da ima smisla ulagati u zna-
nje i znanost, jer e ta znanost stvarati
nesto novo bez Cega danas ne mozZete
biti zdravi, hraniti se ili biti sigurni?”

FER pokusava napraviti ono Sto trazi od
sustava

Bilas pritom ne Zeli ostati na dijagnozi.

Na pitanje Sto konkretno FER radi,
nabraja cijeli niz projekata koji zajed-
no pokazuju kako zamislja ustanovu
koja ne ceka da joj tehnologija dode
izvana.

Pokrenut je Hrvatski centar kompe-
tencija za poluvodice kojim se Hrvatska
ukljucuje u europsku mrezu nastalu oko
europskog Akta o ¢ipovima.

FER sudjeluje i u projektu dizajna pr-
vog europskog superprocesora.

Kroz projekt vrijedan trideset miliju-
na eura gradi se istrazivacki centar za
podvodnu robotiku koji bi trebao za-
posliti izmedu pedeset i Sezdeset ljudi,
medu njima velik broj istrazivaéa izvan
Hrvatske.

FER-ov tim ve¢ je bio najbolji na svije-
tu na natjecanju iz heterogene robotike.

U energetici FER nastavlja suradnju s
Koncarom i drugim tvrtkama u podruc-
jima rotacijskih strojeva, mikromreZza i
transformatora.

“Hrvatska je velesila u proizvodnji
transformatora, i tu jo$ uvijek ima sto
raditi”

Na FER-u je reorganiziran i sustav su-
radnje s industrijom kroz FER Hub, sluz-
bu za istraZivanja i komercijalizaciju.

Uveden je Technology Leadership
program koji tehnickim i tehnoloSkim
liderima daje poslovna znanja.

Postoji Ured za poduzetnistvo.

Inovacijski centar Nikola Tesla kroz
Nugleus okuplja sedamnaest partnera
oko razvoja startup projekata.

FER sudjeluje u projektima Europske
svemirske agencije i koordinira Europ-
sko digitalno inovacijsko srediSte usmje-
reno na umjetnu inteligenciju, racunal-
stvo visokih performansi i kiberneticku
sigurnost.

Ideja je dodi i do malih i srednjih po-
duzeca koja nisu tehnoloska, te im po-
modi da provjere moze li odredena teh-
nologija rijesiti njihov problem.

To je vazan dio transfera znanja koji se
gotovo nikada ne pojavljuje na naslovni-
cama.

Nije svaka inovacija startup.

Ponekad je inovacija hrvatska proi-
zvodna tvrtka koja uz pomo¢ fakulteta
postane deset posto produktivnija.

Umjetna inteligencija dodatno podize
ljestvicu

Novi izazov je umjetna inteligencija.

FER radi i na programu vlastite Al
transformacije, ali Bilas se puno vise
brine o pitanju $to ¢e Al napraviti naci-
nu na koji obrazujemo ljude.

Jer alat koji moze napisati kod, rijesi-
ti zadatak ili generirati tekst, vrlo lako
stvara iluziju znanja.

“Alate umjetne inteligencije ucinko-
vito koristi netko tko zna Sto radi, a ne
netko tko ne zna sto radi.”

Za njega odgovor nije manje temelj-
nog znanja. Upravo suprotno.

Ako bududi inZenjer nije u stanju uzeti
nekoliko listova papira i od pocetka do
kraja provesti postupak, nece znati ni
procijeniti je li odgovor koji mu je dala
umjetna inteligencija dobar.

Zato problem transfera znanja pocinje
puno prije fakulteta.

Podinje u osnovnoj skoli.

Bilas ga povezuje s kvalitetom nastav-
nika, na¢inom na koji djeca uce, razumi-
ju izazove i razvijaju ambiciju.

Hrvatska puno razgovara o tezini skol-
ske torbe i prosjeku ocjena, a premalo o
tome jesu li uenici nauéili rijesiti pro-
blem.

I tu usporeduje hrvatsko okruZenje s
najboljim nizozemskim tehni¢kim sveu-
¢ilistima.

Student koji tamo dode, vrlo brzo do-
bije poruku da radi na rjeSavanju velikog
globalnog problema i da ono Sto radi
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moze postati dio tehnologije koja mije-
nja svijet.

“A mi kazemo — upisali smo toliko,
vidi, svi su dobri. Matematika je jedan,
fizika je jedan.”

FER, smatra, i dalje daje snazna te-
meljna znanja.

“Ali nam fali dio da im damo krila da
polete.”

Inovacijska tranzicija nije posao trojice
genijalaca

U tom trenutku razgovor o patentima,
Fakultetu i startupovima postaje razgo-
vor o drustvu.

Bilas koristi izraz “inovacijska tranzicija”.

Ako smo imali digitalnu i zelenu tran-
ziciju, Hrvatska treba i inovacijsku.

Ali ona se nece dogoditi tako da “troji-
ca genijalaca sloze neki stroj koji ¢e Hr-
vatsku uéiniti tehnoloskom zemljom”.

“Inovacijska tranzicija je druStveni
proces. Ona nije tehnoloski proces, nije
inZenjerski ni STEM proces.”

To znadi prihvatiti rizik.

Prihvatiti visoku ambiciju.

RazmiSljati globalno.

Prihvatiti da Hrvatska nije periferija
koja ¢eka da joj netko objasni novu teh-
nologiju, nego da je dio europskog pro-
stora u kojem formalno ima iste mogué-
nosti kao ostali.

To znadi i privladiti Jjude.

Jedan od pokazatelja europskog star-
tup i scaleup ekosustava je koliko je stra-
ne, posebno visokoobrazovane radne
snage doslo raditi u novim tvrtkama.

U Hrvatskoj je taj broj vrlo malen.

A za Bilasa je to moZda bolji pokazatelj
privla¢nosti tehnoloske scene nego broj
konferencija ili pitch natjecanja.

Ako se vrhunski struénjak iz druge ze-
mlje odluci preseliti u Zagreb zbog teh-
nologije koju neka hrvatska tvrtka razvi-
ja, onda smo napravili nesto ozbiljno.

Sustav koji svima daje pomalo, nece
proizvesti izvrsnost

FER, kaze Bilas, ima gotovo tri stotine
ljudi zaposlenih na istrazivaékim pro-
jektima.

Ima najvedéi broj projekata programa
Obzor medu hrvatskim institucijama, i
snaznu suradnju s domacom industrijom.

Ali upravo zbog toga osjeca jos jedan
problem.

Hrvatski sustav nov¢ana sredstva i pri-
like precesto rasporeduje “mrvljenjem”.

Svima pomalo, kako bi svi bili zado-
voljni.

Bilas pritom naglasava da ne govori o
privilegiranju FER-a ili odredene znan-
stvene discipline.

Govori o nacelu.

Ako neka ustanova pokazuje da moze
proizvesti viSe kvalitetne znanosti, pri-
vudi vise projekata, zaposliti vise ljudi i
ostvariti snazniji transfer prema gospo-
darstvu, sustav bi joj trebao omoguditi
da radi jo§ viSe.

Izvrsnost se teSko gradi, ako joj se stal-
no postavlja strop.

Najvaznije je otvoriti institucije

Na kraju razgovora pitanje postaje
vrlo jednostavno: Da ima mogucnost
promijeniti jednu stvar, §to bi to bilo?

Bilas odgovor vraca na svoju tvrdnju
da inovacijska tranzicija nije tehnoloski,
nego drustveni proces.

“Prvi, odnosno najvazniji korak, je
otvaranje institucija.”

Zatim dodaje recenicu koju izgovara
oprezno, svjestan funkcije na kojoj se
nalazi.

“Zamislite situaciju u kojoj ljudi stvar-
no znaju Sto rade.”

To ne znaci da Hrvatska nema institu-
cije.

“Nominalno imamo. Samo §to nema-
mo?”

Za Bilasa velika promjena zahtijeva
nekoga tko moze artikulirati cilj, raspo-
dijeliti odgovornosti, postaviti rokove i
odbiti kompromise ondje gdje oni ruse
cijeli projekt.

Hrvatska je ve¢ dokazala da takve stva-
ri moZe raditi.

Ulazak u Europsku uniju bio je proces.

Ulazak u NATO bio je proces.

Eurozona i Schengen bili su procesi.

NPOO je, bez obzira na rasprave o nje-
govoj kvaliteti, takoder imao zadatke,
odgovorne ljude, rokove i provjerljive
ciljeve.

Zasto onda na tehnoloski razvoj gleda-
mo kao nesto Sto ée se dogoditi sponta-
no?

“Ako hodemo napraviti takvu promje-
nu, trebali bismo napraviti nesto sli¢no.
Vidjeti Sto sve treba napraviti, podijeliti
odgovornosti, definirati rokove, dati ljudi-
ma priliku da rade i nastojati da se radi.”

Rezultati nece dodi za godinu dana.

Ali ozracje se moZe promijeniti vrlo
brzo.

Kao referencu navodi KU Leuven, jed-
no od najuspjesnijih europskih sveudili-
Sta u transferu tehnologije.

Njihov sustav razvija se desetljeci-
ma. U technology transfer organizaciji
danas rade stotine ljudi, a trebalo im je
petnaestak godina da vlastite interne
procese dovedu do razine kojom su bili
zadovoljni.

Petnaest godina.

To mozda nije odgovor koji najbolje
izgleda u politickom programu od Cetiri
godine.

Ali je vjerojatno stvarniji od zamisli
startup konferencija sami stvoriti tehno-
losku Hrvatsku.

Transfer znanosti, u Bilasovoj verziji,
nije trenutak kad profesor potpise licen-
cijski ugovor.

To je cijeli sustav.

Pocinje djetetom koje u skoli naudi ri-
jesiti problem.

Nastavlja se studentom koji dobije do-
voljno znanja i ambicije da se usudi radi-
ti na necemu $to jo$ ne postoji.

Istrazivacem koji zna prepoznati inte-
lektualno vlasnistvo.

Fakultetom koji mu pomaze.

Tvrtkom koja treba novo znanje.

Investitorom spremnim da prihvati
rizik.

Gradom koji zeli privuéi tehnolosku
tvrtku jednako snazno kao Sto zeli privu-
¢i turista.

Drzavom koja zna u kojim tehnologija-
ma Zeli sudjelovati prije nego Sto posta-
nu jucerasnja vijest.

I drustvom koje prihvaca da c¢e neki
pokusaji propasti, ali da bez tih poku-
$aja nema ni tvrtke koja ¢e jednog dana
uspjeti.

“Kad pogledate sve zemlje koje su
snazne i koje mogu osigurati visok stan-
dard i sve ono §to danas smatramo do-
brim za Zivot, to su zemlje koje stvaraju
znanje i tehnologiju. One to rade duze
od nas i uspjesnije od nas, ali mi nema-
mo puno izbora.”

Zastane, pa cijelu pricu transfera teh-
nologije svede na jednu sasvim neaka-
demsku ¢injenicu.

“Tednostavno moramo i mi to raditi.”

fTEUTA FRANJKOVIC
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UPRAVLJANJE SVJETSKIM NOGOMETOM

FIFA NAKON INFANTINA: TKO ZAPRAVO UPRAVLIA
MILIJARDAMA SVJETSKOG NOGOMETA?

KRIZA KOJA JE OV0G LIETA ZAHVATILA FIFA-U FORMALNO JE ZAPOCELA ZBOG JEDNOG INVESTICIJSKOG PRIJEDLOGA. GIANNI
INFANTINO ZELIO JE DIO KOMERCIJALNOG POSLOVANJA SVJETSKE NOGOMETNE ORGANIZACIJE IZDVOJITI U NOVU KOMPANLU
FIFA FORWARD ENTERPRISE, PROCIJENJENU NA DVADESET MILIJARDI DOLARA, TE VANJSKIM ULAGACIMA PRODATI

DO DVADESET POSTO UDJELA. PLAN JE TREBAO DONIJETI DO 4,2 MILIJARDE DOLARA SVJEZEG KAPITALA | OMOGUCITI

VISESTRUKO POVEGANJE IZNOSA KOJE FIFA RASPODJELJUJE SVOJIM CLANICAMA.

cijska konstrukcija, vrlo se brzo Infantinov savjetnik, otiSao je iz organi-
pretvorilo u pitanje vlasti. zacije. Kevin Lamour, glavni operativni
Nakon snaznog otpora nogometnih direktor FIFA-e, javno je tvrdio da su on i
konfederacija, politicara i dijela ljudi drugizaposlenici bili dovedeni u zabludu
iz same FIFA-e, plan je povucen. Carlos oko projekta te ga opisao kao projekt jed-

Ali ono $to je izgledalo kao finan-  Cordeiro, bivsi bankar Goldman Sachsa i

ne osobe. Nekoliko tjedana nakon toga
zavr$io je i njegov radni odnos s FIFA-om.

Infantino se, medutim, ne namjerava
povudi. Jos je u travnju objavio da e se
ponovno kandidirati za predsjednika FI-
FA-e 2027. godine.
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Zbog toga je zanimljivije pitanje od
toga hode li Infantino prezivjeti aktual-
nu politicku krizu, ono §to dolazi poslije
njega. Tko u FIFA-i zapravo odluéuje o
milijardama dolara? Tko moze zausta-
viti predsjednika? I moze li organizacija
koja istodobno regulira svjetski nogo-
met i prodaje njegov najvredniji proi-
zvod uopde imati klasican sustav ravno-
teZze moci?

Na papiru FIFA nije predsjednicka
monarhija

Formalna arhitektura organizacije
izgleda prili¢no uredno.

FIFA okuplja 211 nacionalnih nogo-
metnih saveza, a Kongres je njezino
najvise zakonodavno tijelo. Izmedu kon-
gresa glavno tijelo za donoSenje odluka
je FIFA Council, koji ima 37 clanova:
predsjednika, osam potpredsjednika i

FOTO: PIXABAY

28 drugih ¢lanova koje biraju nacionalni
savezi. Operativni i administrativni dio
organizacije vodi glavni tajnik, danas
Mattias Grafstrom.

Ni financije formalno nisu prepu-
Stene jednoj osobi. FIFA-ini financijski
izvjestaji prolaze kroz reviziju i postup-
ke odobravanja koji ukljucuju Finan-
ce Committee, FIFA Council i na kraju
Kongres.

Predsjednik, dakle, nije vlasnik kom-
panije, nema paket dionica niti bi trebao
samostalno odlucivati sto e se dogoditi
s milijardama koje stvara Svjetsko pr-
venstvo.

Problem je Sto formalna pravila ne
opisuju nuzno stvarnu politicku ekono-
miju FIFA-e.

Svaki nacionalni savez na Kongresu
predstavlja jednu c¢lanicu FIFA-e. To
znadi da predsjednicka moé ne proizla-
zi iz veliine televizijskog trZista, broja
stanovnika neke zemlje ili komercijalne
vrijednosti njezine reprezentacije, nego
iz sposobnosti kandidata da izgradi $to
Siru koaliciju medu 211 saveza.

Upravo je to nacelo desetljeéima je-
dan od temelja FIFA-ine globalne legi-
timnosti: svjetski nogomet ne bi trebao
pripadati samo Engleskoj, Njemackoj,
Brazilu, Francuskoj ili drugim velikim
trziStima.

Istodobno, taj sustav predsjedniku
daje politicku prednost kakvu nema go-
tovo nijedan direktor klasi¢ne tvrtke.

Novac ne zavrSava samo na trZistima koja
ga stvaraju

FIFA je posljednjih godina postala fi-
nancijski znatno veca organizacija.

Za ciklus od 2023. do 2026. podigla je
cilj prihoda na rekordnih trinaest mili-
jardi dolara, dok je samo tijekom 2025.
ostvarila oko 2,66 milijardi dolara pri-
hoda. FIFA navodi da gotovo devedeset
posto prihoda iz aktualnog ciklusa na-
mjerava ponovno investirati u nogomet.

Najveda vrijednost organizacije proizla-
zi iz nekoliko globalnih natjecanja, prije
svega Svjetskog prvenstva, te televizijskih,
sponzorskih, marketinskih i drugih ko-
mercijalnih prava povezanih s njima.

No politi¢ka snaga tog novca postaje
puno jasnija kad kapital krene u drugom
smjeru.

Kroz FIFA Forward organizacija fi-
nancira nacionalne saveze, infrastruk-

turu, reprezentacije, natjecanja, Zenski
i omladinski nogomet, trenerske pro-
grame i druge razvojne projekte. Samo
u 2025. kroz razli¢ite kategorije FIFA
Forwarda i razvojnih programa utroSe-
ne su stotine milijuna dolara.

Upravo je kod kontroverznog FIFA
Forward Enterprise plana jedan od glav-
nih argumenata vodstva bio da bi se fi-
nanciranje za svaku ¢lanicu moglo po-
vecati s osam na ¢ak dvadeset milijuna
dolara u ciklusu 2027.—2030.

Za veliki europski savez takav iznos
predstavlja vrijedan dodatni prihod.
Za mali savez iz zemlje bez velike lige,
skupih televizijskih prava i velikog spon-
zorskog trziSta moZe predstavljati temelj
gotovo cijele razvojne politike.

I tu pocCinje prava politicka ekonomija
FIFA-e.

Organizacija velik dio novca zaraduje
na globalnom proizvodu ¢iju komerci-
jalnu vrijednost stvaraju najvece repre-
zentacije, igraci, televizijska trzista i
sponzori, a zatim dio kapitala redistri-
buira prema savezima diljem svijeta koji
istodobno odreduju tko ée voditi FIFA-u.

Takav sustav sim po sebi ne znaci ko-
rupciju. Upravo suprotno, redistribucija
je jedan od rijetkih nacina da zemlje s
vrlo malim nogometnim trziStima uopce
financiraju igralista, centre, reprezenta-
cije, trenere i razvoj Zenskog nogometa.

Ali, politicki gledano, stvara vrlo sna-
Zan odnos izmedu srediSnjice FIFA-e i
njezinih ¢lanica.

Zato pitanje nije samo tko ce zamijeniti
Infantina

Infantinovi protivnici ve¢ razgovaraju
o buduéem vodstvu FIFA-e, ali sve vise
kritiéara upozorava da promjena covje-
ka na vrhu ne rjeSava osnovni problem.

Predsjednik FIFPRO Europe David
Terrier aktualnu je krizu opisao kao ra-
zlog za duboku reformu upravljanja, a
ne samo za raspravu o tome tko bi tre-
bao biti predsjednik. Prema njegovu ar-
gumentu, problem je prevelika koncen-
tracija vlasti i gubitak povjerenjaizmedu
dijelova svjetske nogometne strukture.

Sliéan argument iznose i stru¢njaci za
sportsko pravo i governance: FIFA isto-
dobno donosi pravila globalnog nogo-
meta, utjeCe na medunarodni kalendar
i organizira natjecanja iz kojih ostvaruje
milijarde dolara komercijalnih prihoda.
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Drugim rijec¢ima, FIFA je istodobno
regulator i komercijalni operator.

U gotovo svakom drugom sektoru ta-
kva bi kombinacija automatski otvorila
pitanje sukoba interesa. Regulator bi
trebao odlucivati o pravilima neovisno
o tome povecava li neka odluka njegov
vlastiti prihod.

FIFA, medutim, moze povedati broj
reprezentacija na Svjetskom prvenstvu,
prosirivati kalendar i stvarati nova natje-
canja, a zatim sama prodavati komerci-
jalna prava na taj dodatni sadrzaj.

To ne znadi da je svaka takva odluka
pogresna. Znadi da institucija koja odre-
duje koliko ¢e se nogometa igrati isto-
dobno financijski profitira od stvaranja
dodatnog nogometa.

Tko zapravo moze zaustaviti
predsjednika?

Na papiru — mnogi.

FIFA Council moze djelovati kao pro-
tuteza predsjedniku. Kongres odobrava
kljuéne odluke i bira predsjednika. Po-
stoje odbori za financije, reviziju, gover-
nance, etiku i compliance. Kontinen-

talne konfederacije mogu koordinirano
izvrsiti politicki pritisak.

Kriza oko FIFA Forward Enterprisea
pokazala je da ti mehanizmi ipak mogu
djelovati.

Plan je nakon pobune povuéen. UEFA,
Concacaf i AFC uspjeli su stvoriti dovoljno
snazan politicki front da Infantino odusta-
ne od projekta koji je snazno promicao.

Ali ista epizoda pokazala je i koliko su-
stav moze biti slab.

Ako jedan od najvisih operativnih
duznosnika organizacije javno tvrdi da
FIFA-ina administracija nije stvarno
stajala iza projekta vrijednog dvadeset
milijardi dolara, onda problem viSe nije
samo u tome je li odredena investicija
dobra ili loSa. Problem je nacin na koji
se takva odluka uopée mogla pribliziti
ostvarenju.

FIFA je nakon povlaCenja projekta
odrzala sastanak vodstva u Rabatu, na
kojem je priznato da procese, komuni-
kaciju i interakciju izmedu predsjed-
nika, glavnog tajnika i Management
Boarda treba poboljsati. Istodobno je
upravljacki tim ponovno izrazio punu
podrsku Infantinu.

To je gotovo savrSena ilustracija dvoj-
nosti FIFA-e: formalno postoje kolektiv-
na tijela i odvojene funkcije, ali politicki
autoritet predsjednika ostaje iznimno
snazan.

Europa ima novacg, ali sama nema
dovoljno glasova

Europski nogomet proizvodi golem
dio globalne komercijalne vrijednosti
igre. Najbogatije lige, najveci klubovi,
sponzori i golemo televizijsko trziSte
UEFA-i daju golemu ekonomsku tezinu.

Ali FIFA nije dioni¢ko drustvo u kojem
broj glasova prati kolié¢inu kapitala.

UEFA okuplja 55 ¢lanica. FIFA ih ima
211.

To znaci da ni potpuno jedinstvena
Europa ne mozZe sama odluditi tko ée
biti predsjednik svjetske organizacije.
Za promjenu vlasti potrebna joj je koa-
licija s drugim dijelovima nogometnog
svijeta.

U tome lezi razlog zbog kojeg su Afri-
ka, Azija, Concacaf, Juzna Amerika i
Oceanija toliko vazne svakom kandidatu
za predsjednika.
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Predsjednicki izbori nisu natjecanje u
tome tko predstavlja najveci dio prihoda
svjetskog nogometa, nego u tome tko
moze sastaviti najSiru geografsku koa-
liciju.

Infantino je upravo na toj logici godi-
nama gradio mo¢. Poveéanje razvojnih
uplata clanicama postalo je jedan od
zastitnih znakova njegova mandata, a
FIFA taj model predstavlja kao vracanje
prihoda od elitnog nogometa u razvoj
igre diljem svijeta.

Kriticari ga, medutim, vide kao sustav
koji moze stvarati politi¢ku ovisnost.

Problem je §to dvije tvrdnje mogu biti
istinite istodobno: bez redistribucije bi
svjetski nogomet bio jo§ neravnopravniji,
ali bez snaznih kontrolnih mehanizama
upravo redistribucija moze predsjedniku
stvoriti vrlo moénu politicku mrezu.

Sto je FIFA bogatija, vaznije je tko nadzire
novac

Kad je korupcijski skandal 2015. sru-
Sio stari FIFA-in poredak, najvece su se
rasprave vrtjele oko mita, dodjele doma-
¢instava i netransparentnih poslova.

Infantino je 2016. doSao na Celo FI-
FA-e obedavajuéi reformu.

Deset godina poslije problem je druk-
¢iji. FIFA nije osiromaSena organizacija
koja se bori za komercijalni opstanak,
nego sportska institucija s prihodom us-
poredivim s velikim tvrtkama.

Do kraja 2025. FIFA je ve¢ ugovorno
osigurala viSe od 3,6 milijardi dolara pri-

hoda za ciklus 2027.—2030., prije nego
Sto je taj ciklus uopce poceo.

Sto organizacija postaje bogatija, to pi-
tanje governancea postaje vaznije.

FFE je u tom smislu bio prijelomna
tocka. Privatnim investitorima prvi put
bi se otvorio izravan vlasnicki interes
u entitetu kojem bi bile povjerene FI-
FA-ine komercijalne i event operacije.
Organizacija je tvrdila da bi se koristi
vradale nogometu i ¢lanicama.

Protivnici su postavili drugo pitanje:
Moze li privatni kapital, koji po prirodi
trazi povrat na ulaganje, postati suvla-
snik dijela strukture koja upravlja ko-
mercijalnim poslovanjem neprofitne
organizacije zaduZene za reguliranje
svjetskog nogometa?

Plan je propao. Dvojba nije.

Nakon Infantina dolazi isti stroj

Ako Infantino izgubi izbore ili se po-
vuce, njegov nasljednik nece dodi u pra-
znu instituciju.

Naslijedit ¢e 211 biraca, Sest konfede-
racija, milijarde dolara prihoda, global-
no najvrednije nogometno natjecanje
i razvojni sustav koji financira projekte
prakticki u svakom dijelu svijeta.

Naslijedit ¢e i predsjednicku funkciju
kojoj je kroz desetljeca dopusteno da po-
stane mnogo viSe od ceremonijalne.

Zato se medu Infantinovim protivni-
cima veé raspravlja i o promjeni samog
modela upravljanja. Pojavili su se pri-
jedlozi za snazniju profesionalnu izvrs-
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nu strukturu, neovisniji nadzor, pa ¢ak
i model rotirajudeg predsjednistva u ko-
jem bi predsjednik imao manje svakod-
nevne operativne modi.

Takav sustav ne bi automatski uklonio
problem. Profesionalni menadzeri tako-
der mogu biti pod utjecajem sponzora,
velikih saveza, konfederacija ili drzava.

Ali bi barem pokuSao odvojiti politic-
ko predstavljanje nacionalnih saveza od
svakodnevnog upravljanja milijardama
dolara.

Jo$ korjenitija zamisao jest odvajanje
regulatorne i komercijalne funkcije FI-
FA-e. Jedna bi struktura donosila pra-
vila i §titila integritet nogometa, dok bi
druga organizirala turnire i upravljala
komercijalnim pravima. Upravo takvo
razdvajanje dio stru¢njaka za sportsko
upravljanje vidi kao nacin uklanjanja
konflikta ugradenog u danasnji model.

Nogomet ima vlasnike i kad FIFA nema
dionicare

FIFA formalno nije korporacija s kla-
si¢nim vlasnicima kojima se isplacuje
dividenda. Njezinu temeljnu strukturu
¢ine nacionalni savezi.

Ali pitanje tko “posjeduje” suvremeni
nogomet odavno je prestalo biti iskljuci-
Vo pravno pitanje.

Igradi stvaraju proizvod. Navijaéi mu
daju kulturnu i emocionalnu vrijednost.
Televizije i sponzori pretvaraju tu pozor-
nost u novac. Klubovi i lige nose velik
dio financijskog i sportskog rizika. Na-
cionalni savezi imaju glasove. Konfede-
racije stvaraju politi¢ke blokove. A FIFA
nadzire najvece globalno natjecanje i
raspodjeljuje velik dio medunarodnog
nogometnog novca.

Nijedna od tih skupina sama ne uprav-
lja sustavom.

Upravo zato funkcija predsjednika
FIFA-e moze postati toliko moc¢na: pred-
sjednik sjedi u tocki u kojoj se sijeku svi
ti interesi.

Zbog toga je pitanje “Tko dolazi nakon
Infantina?” mozda pogresno postavljeno.

Vaznije je hoce li osoba koja dode na-
kon njega dobiti isti institucionalni alat,
istu centraliziranu financijsku mo¢ i isti
odnos s 211 saveza.

Ako dobije, FIFA nakon Infantina moz-
da nede izgledati bitno drukdije. Samo ée
netko drugi upravljati istim milijardama.

TEUTA FRANJKOVIC
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HRVATSKA KOZMETICKA INDUSTRIJA

MOZE LI HRVATSKA NAMIRISATI SV0J PUT
D0 SVIETSKOG TRZISTA?

0D NEVINE TRADICIJE DO NOVIH DOMAGIH PROIZVOBACA; IMAMO ZNANJE | KAPACITETE ZA PRUIZVUDNJU MIRISA.
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arfem je jedan od rijetkih proizvo-
Pda koji istodobno spaja kemiju,

industriju, dizajn i emociju. Hr-
vatska pritom nije bez tradicije: tvornica
kozmetike Neva proizvodila je parfeme
i kolonjske vode kojima je podmirivala
viSe od Sezdeset posto potreba u Jugosla-
viji, te jo$ uvijek uspjeSno posluje.

Medutim, iako domada proizvodnja
postoji, trziste je trenutacno preplavlje-
no uvoznim brendovima, dok se hrvat-
ske kozmeticke kude uglavnom bore za
mjesto u tom podrudju.

U sluzbenim mapiranjima hrvatskih
proizvodaca iz 2026. godine i dalje se
pojavljuju tvrtke registrirane za proi-
zvodnju parfema i toaletno-kozmetic¢kih
preparata, poput L'Adria Cosmeticsa,
dok uz njih djeluju i manji proizvodaci
koji pokusavaju vlastitim brendovima ili
proizvodnjom za druge pronadi prostor
na trzistu.

U 2025. godini je u Hrvatskoj bilo re-
gistrirano 176 tvrtki u djelatnosti proi-
zvodnje parfema i toaletno-kozmetic¢kih
preparata; za dvadeset viSe nego u go-
dini prije, prema podacima bonitetne
kuée CompanyWall.

Stoga pitanje viSe nije: “Moze 1i se
parfem proizvesti u Hrvatskoj?” — jer je
jasno da moze. Pitanje je: Zasto domace
tvrtke, unato¢ tradiciji, znanju i sve ve-
¢em zanimanju za niSne parfeme, jos
nisu uspjele stvoriti brend koji bi imao
snagu medunarodnih parfemskih kudéa?

Zbog toga vrijedi pogledati Sto se da-
nas dogada iza hrvatskih parfemskih
bodica; tko ih proizvodi, kako posluju
tvrtke u toj industriji i $to nude.

No, kako bismo bolje razumjeli doma-
¢u industriju, moramo prvo vidjeti ka-
kvo je stanje u Europi.

Europska parfemska industrija po-
sljednjih godina raste na valu premi-
umizacije, niSnih brendova i sve vece
potros$nje mirisa. Prema podacima
Cosmetics Europe, europsko trziste koz-
metike i osobne njege u 2025. vrijedilo je
110 milijardi eura, a parfemi i mirisi ¢i-
nili su 17,1 milijardu eura, $to ih svrsta-
va medu najvede kategorije nakon njege
koze, toaletnih proizvoda i njege kose.

Najveda europska trzista za kozmetiku
i proizvode za osobnu njegu su Njemac-
ka (18 milijardi eura) i Velika Britanija
(14,7 milijardi eura).

Europa je pritom i snazna izvozna
baza. Ukupni izvoz europske kozmetic-
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ke industrije dosegnuo je 29,8 milijardi
eura u prosloj godini.

Ocekuje se da Ce trziste mirisa u Euro-
pi do 2033. godine dosegnuti projicirani
prihod od 34,6 milijardi dolara (29,98
milijardi eura), prema istrazivanju
Grand View Researcha. Statistiari na-
javljuju godi$nju stopu rasta od 6,3 posto
za europsko trziSte mirisa od 2026. do
2033. godine. Europa je prema toj pro-
cjeni Cinila 35,3 posto svjetskog trzista
mirisa u 2025. godini.

Za hrvatsku pricu upravo je to kljuéna
¢injenica: Europa ima golemo i rastude
trziSte parfema, snaznu proizvodnu i
izvoznu infrastrukturu te kupce koji sve
viSe traZe premium i niSne proizvode.
Hrvatski proizvodaci, medutim, na tom
trzi$tu moraju pronadi svoje mjesto.

Njihovi prihodi u prosloj godini izno-
sili su 102,88 milijuna eura i bili su vedi
za 8,14 posto u odnosu na 2024., dok su
u odnosu na 2023. godinu porasli za ¢ak
29,05 posto, podaci su CompanyWalla.
Dobit je iznosila 10,94 milijuna eura u
2025. godini, Sto je za 5,85 posto vece
nego u godini prije, i za 69,35 posto veée
nego u 2023. godini.

Najuspjesnija tvrtka u proizvodnji
parfema i toaletno-kozmetickih prepa-
rata, prema dobiti u prosloj godini, bila
je Cosmetics International, dok je na
drugom mjestu Olival, koji je u vlasnis-
tvu Cosmetics Internationala. Na tre-
¢em mjestu je tvrtka Magdis, koja razvi-
jaiproizvodi kozmetiku hrvatske marke
Biobaza, dok je na Cetvrtom mjestu bila
Neva, koja je od 2018. godine u vlasnis-
tvu Magdisa.

Potrebno je naglasiti da Magdis Gru-
pa, uz Nevu i Biobazu, u svom portfe-
lju ima Melem, Plidentu, Rosal i druge.
Neva je pritom daleko Sira od parfema:
njezin proizvodni portfelj obuhvadéa koz-
metiku, proizvode za osobnu higijenu,
kolonjske vode, parfeme, musku kozme-
tiku, proizvode za njegu koze i kose te
druge kategorije.

U toj prici zanimljiva je i tvrtka Cosme-
tics International, koja je povezana s Oli-
valom. Sama tvrtka je, prema podacima
CompanyWalla, u 2025. godini ostvarila
oko tri milijuna eura prihoda i 2,98 miliju-
na eura dobiti. Ti podaci, medutim, zahti-
jevaju odredeni oprez pri tumacenju, jer
nije rije¢ o klasi¢nom proizvodacu s veli-
kim brojem zaposlenih — CompanyWall
za 2025. godinu navodi nula zaposlenih.

Magdis je, pak, primjer domace tvrt-
ke koja je vlastiti proizvodni potencijal
gradila oko prirodne kozmetike. Njegov
najpoznatiji brend Biobaza pozicioniran
je upravo kroz prirodnu kozmetiku, a
tvrtka je tijekom godina prosirila por-
tfelj na niz drugih proizvoda i brendova.
To pokazuje jednu od kljuénih znacajki
domace industrije: najvede tvrtke ne
oslanjaju se na jedan proizvod ili jednu
kategoriju, nego grade Siroke portfelje
koji im omogucuju vecu proizvodnju i
laksi pristup trgovinama.

Parfemska pri¢a u uzem smislu ipak
je nesto drukdija. Hrvatska Parfemska

Kuca jedan je od primjera domaceg po-
slovanja koje se izravnije pozicionira
oko parfumeristike, za razliku od spo-
menutih tvrtki koje se izdvajaju kao naj-
uspjesnije u toj djelatnosti. Bitno je na-
pomenuti da nije svaki parfem koji nosi
hrvatski brend nuzno u cijelosti razvijen
i proizveden u Hrvatskoj, kao §to ni tvrt-
ka registrirana za proizvodnju parfema
ne mora nuzno imati vlastiti parfemski
brend.

Dio domadih proizvodaca posluje u
B2B segmentu, odnosno proizvode za
druge tvrtke i njihove robne marke, dok
se drugi pokuSavaju probiti s vlastitim
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proizvodima. Zato je domacu parfemsku
industriju tesko promatrati samo kroz
broj registriranih tvrtki.

A upravo je to jedna od najvecih pre-
preka za domacde proizvodace. Proi-
zvesti parfem nije isto §to i izgraditi par-
femski brend. Za razvoj mirisa potrebni
su formulacija, sirovine, ambalaza i pro-
izvodni pogon, ali za njegovu prodaju
potrebni su marketing, distribucija, pre-
poznatljiv identitet i ozbiljna ulaganja u
promidzbu. Hrvatski proizvodac¢ pritom
ulazi na trziSte na kojem se natjece s ku-
¢ama koje desetlje¢ima ulazu milijune
u oglasavanje, u ambasadore, u dizajn
bocica i pozicioniranje svojih proizvoda.

Problem je jo$ izrazeniji u luksuznom
i niSnom segmentu. Kupac koji je spre-
man izdvojiti 100, 150 ili 200 eura za par-
fem, ne kupuje samo tekuéinu u bocici.
Kupuje ime, pricu, dizajn, ugled i osjecaj
ekskluzivnosti. Hrvatskom proizvodacu
zato nije dovoljno ponuditi kvalitetan
miris po konkurentnoj cijeni; mora od-
govoriti na pitanje zasto bi kupac oda-
brao upravo njega.

Tu je i izazov distribucije. Veliki me-
dunarodni brendovi ve¢ imaju svoje
mjesto u specijaliziranim parfumeri-
jama, robnim kucdama i internetskim
trgovinama, dok se domaci proizvodaci
éesto oslanjaju na vlastite web-shopo-
ve, specijalizirane trgovine ili manji
broj prodajnih mjesta. U slucaju parfe-
ma to je posebno vazno, jer kupci Zele
isprobati miris prije kupnje. Borba za
mjesto na polici zato nije samo pitanje

dostupnosti proizvoda, nego i vidljivo-
sti brenda.

Ipak, domaéim proizvodacima ide u
prilog promjena ukusa potrosaca. Nis-
na parfumerija viSe nije zauzet samo za
mali krug poznavatelja, a potroSaci sve
cesce traze proizvode koji se razlikuju od
“masovnih” mirisa. Hrvatski proizvoda-

¢i ovdje imaju prostor za diferencijaciju
— kroz domace sirovine, pricu o jadran-
skom podneblju, smilju, lavandi, kadulji,
smokvi ili drugim mirisnim asocijacija-
ma na Hrvatsku. Pitanje je samo mogu li
od tih sastojaka napraviti ono Sto je najte-
Ze oponasati: prepoznatljiv brend.

£ VLADANA KOVACEVIC
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GLAVNA [ZVRSNA DIREKTORICA MASA RAZINGER

HRVATSKA IMA VITALNU |
SREDISNJU ULOGU U GLOBALNOJ
STRUKTURI GENEPLANETA

NOVI STRATESKI PARTNER LAUXERA CAPITAL PARTNERS TREBAO BI SLOVENSKOJ
TVRTKI DODATNO OTVORITI VRATA AMERICKOG TRZISTA, ALI | PODRZATI SIRENJE
U SEGMENTU NAPREDNE KLINICKE DIJAGNOSTIKE, POSEBICE ONKOLOGLJE.

enePlanet, slovenska healthte-
G ch tvrtka koja razvija rjeSenja

temeljena na genetskom testira-
nju i naprednoj genomici, ulazi u novo
razdoblje razvoja. Ulaskom francuskog
Lauxera Capital Partnersa u vlasnicku
strukturu, tvrtka zeli ubrzati globalnu
ekspanziju, s posebnim usmjerenjem na
americko trziste. Istodobno, akvizicije
ostaju vazan dio strategije rasta, dok Za-
greb zadrzava ulogu kljué¢nog laborato-
rijskog i operativnog sredista tvrtke.

Za GenePlanet, medutim, ulazak Lau-
xere ne predstavlja promjenu poslovne
strategije.

“Nasa temeljna vizija ostaje nepromi-
jenjena — ulazak Lauxere nije zaokret u
strategiji, ve¢ snazan akcelerator naseg
postojeeg plana razvoja”, objasnila je
Masa Razinger, glavna izvr$na direktori-
ca GenePlaneta.

Kako istice, najvecu vrijednost novog
partnerstva tvrtka ne vidi samo u dodat-
nom kapitalu, ve¢ prije svega u specija-
liziranom znanju i medunarodnoj mrezi
koju Lauxera donosi.

“Za nas je kljuéni element tog partner-
stva oduvijek bila strateSka ekspertiza
Lauxera Capital Partnersa, njihovo du-
boko poznavanje industrije i Siroka me-
dunarodna mreza kontakata”, dodala je
Razinger.

Lauxera je specijalizirana za ulaganja
u healthtech, i prisutna je na europskom
i americkom trzistu, Sto bi GenePlanetu
trebalo olaksati ulazak u novo razdoblje
medunarodnog Sirenja. Posebno vaznim
smatraju se znanja o klinickoj dijagnosti-
ci, sekvenciranju nove generacije te ko-
mercijalnim i regulatornim postupcima
u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama.

U GenePlanetu kao najvecu priliku za
rast u iduéim godinama izdvajaju upra-
vo Sjedinjene Ameri¢ke Drzave. Tvrtka
veé posluje na vise od pedeset trzista, no
ono americko sada bi trebalo dobiti naj-
vecu stratesku prednost.

“Tako nastavljamo jadati zamah u svim
dijelovima svijeta u kojima smo aktivni,
naSe glavno usmjerenje za maksimalan
rast tijekom sljedeéih nekoliko godina
bit ée Sjedinjene Americke Drzave”, re-
Kkla je Masa Razinger.

Razlog je veli¢ina americkog trzista
Klinicke i preventivne genomike, ali i ¢i-
njenica da GenePlanet sada uz sebe ima
partnera s lokalnim iskustvom i kontak-
tima.

“Uz Lauxerinu lokalnu prisutnost i
specijalizirano znanje o komercijal-
nim i regulatornim procesima u Sje-
dinjenim Americkim DrZavama, na-
lazimo se u jedinstvenom poloZaju za
osvajanje znacajnog trziSnog udjela”,
smatra glavna izvr$na direktorica Ge-
nePlaneta.

Plan Sirenja pritom ne zavrSava na po-
stoje¢em portfelju genetskih testova. Je-
dan od kljuénih novih smjerova je onko-
logija, odnosno ulazak dublje u podruéje
napredne klinicke dijagnostike i panela
za preciznu dijagnostiku bolesti.

GenePlanet je posljednjih godina,
medu ostalim, gradio rast i kroz akvizi-
cije, ukljucujuéi preuzimanje kompanije
New Era Genetics. Unato¢ ulasku novog
investitora i promjenama u vlasnic¢koj
strukturi, u tvrtki ne smatraju da je krug
spajanja i preuzimanja zavrSen.

“Niposto, nasa faza spajanja i akvizici-
ja niti priblizno nije zavrSena. Spajanja
i akvizicije i dalje su jedan od klju¢nih

FOTO: PIXABAY

stupova nase dugorocne strategije”, na-
glasava Razinger.

GenePlanet ¢e, prema njezinim rijeci-
ma, i dalje selektivno traziti tvrtke koje
mogu ubrzati njegov tehnoloski, regula-
torni ili trzi$ni razvoj.

“Integracija specijaliziranih tvrtki po-
put New Era Geneticsa omogudéuje nam
brzo prosirenje tehnoloske infrastruk-
ture, regulatornog portfelja i trzisnog
udjela u pojedinim dijelovima svijeta.
Nastavit éemo selektivno traziti vrijedne
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akvizicijske prilike na kljuénim medu-
narodnim trzistima”, rekla je.

Ulazak Lauxere u vlasni¢ku strukturu
istodobno je praden djelomi¢nim izla-
skom dosadasnjeg investitora BlackPeak
Capitala. Razinger taj potez opisuje kao
ostvarenje dijela vrijednosti stvorene ti-
jekom viSegodiSnjeg partnerstva, ali na-
glasava da BlackPeak ostaje dugoroc¢no
povezan s tvrtkom.

“Taj djelomi¢ni izlazak omogucuje
BlackPeak Capitalu da ostvari dio znatne

vrijednosti stvorene tijekom naSeg viSe-
godiSnjeg partnerstva, uz zadrzavanje
uloge predanog dugoro¢nog dionicara
koji ¢e zajedno s Lauxerom i sa mnom
poticati sljedeéu fazu globalnog rasta”,
objasnila je Masa Razinger.

Iako je GenePlanet slovenska tvrtka
s globalnim ambicijama, Hrvatska, od-
nosno Zagreb, zauzima vazno mjesto u
njezinoj infrastrukturi.

Zagrebacki laboratorij predstavlja jed-
no od kljuénih operativnih sredista tvrt-

ke, a njegova se vaznost dodatno pove-
cala Sirenjem laboratorijskih kapaciteta.
Kako naglasava CEO GenePlaneta,
Hrvatska ima vitalnu i sredi$nju ulogu
u globalnoj strukturi tvrtke. Zagreb je
kljuéno laboratorijsko srediSte — opera-
tivni i analiticki pokreta¢ GenePlaneta.
Iz naSeg glavnog grada obraduju se
bioloski uzorci koji stizu s viSe od pe-
deset trziSta, dok zagrebacCki pogon
istodobno ima koordinacijsku ulogu za
specijaliziranu laboratorijsku mrezu
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tvrtke u Europi, ukljucujuéi Madarsku i
Svedsku.

Upravo su tehnicke kompetencije i
struénost znanstvenog osoblja u Zagrebu
vazan dio globalne infrastrukture tvrtke.

Masa Razinger

GenePlanet se s vremenom transfor-
mirao iz tvrtke usmjerene prije svega
na genetska testiranja — u S§iri heal-
thtech ekosustav. Razinger kao kljué-
ne elemente te transformacije izdvaja

FOTO: GENEPLANET

vlastiti istrazivacko-razvojni rad, razvoj
laboratorijske infrastrukture i strateske
akvizicije.

“Usmjeravanjem na vlastiti istrazi-
vacko-razvojni rad (R&D), napredne
laboratorijske kapacitete i strateSke
akvizicije, postupno smo izgradili sve-
obuhvatan ekosustav koji nam daje pot-
puni nadzor nad kvalitetom i vrijedno-
§¢u koju pruzamo nasim partnerima i
korisnicima.”

Istodobno s ubrzavanjem rasta, tvrtke
koje posluju s genetskim podacima su-
ocavaju se sa sve strozim regulatornim
zahtjevima.

“Razvoj europske regulative, poput IV-
DR-a i strogih okvira za zastitu podataka,
ne smatramo preprekom, ve¢ klju¢nim
mjerilom kvalitete koje Stiti pacijente i
podize mjerila cijele industrije”, smatra
Razinger.

GenePlanet zato ulaZze u regulatornu
uskladenost i stalno provjerava klinicke,
tehnoloske i procese obrade podataka
kako bi zadovoljio europska i meduna-
rodna mjerila.

U tvrtki smatraju da bi upravo takav
pristup mogao postati konkurentska
prednost u razdoblju konsolidacije trZi-
Sta.

“Poslovanje na najvi$oj razini regula-
torne uskladenosti daje nam znacajnu
konkurentsku prednost u trenutku kad
se trziste konsolidira oko pouzdanih i
certificiranih pruzatelja usluga”, zaklju-
¢uje nasa sugovornica.

£ VEDRAN HARCA
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KRIPTOVALUTE KAO SINONIM ZA SPEKULACLU. ILI POLAKO ULAZE U TRADICIONALNE FINANCLIE?

KAMO IDE KRIPTO NAKON RAZDOBLJA SPEKULA{:
0D BITCOINA DO PROGRAMABILNE EKONOMEIJEZ~

KRIPTOVALUTE SU GODINAMA BILE GOTOVO SINONIM ZA SPEKULACLJU. BITCOIN BI SNAZNO RASTAG; PA JEDNAKO NAGLO
PADAO, SVAKI TRZISNI CIKLUS STVARAO JE NOVU GENERACIJU TOKENA, A UZ PRICU 0 DECENTRALIZACLI GOTOVO UVIJEK JE

DOLAZILO | JEDNOSTAVNIJE OBEGANJE — MOGUGNOST VELIKE ZARADE.

A\ 4

pekulacija nije nestala. Bitcoin je
Si dalje volatilna imovina, meme

coinovi privlace kapital, a velik
dio postojecih tokena tesko bi objasnio
svoju gospodarsku svrhu izvan trgovanja
njihovom cijenom. Ipak, ispod dnevnih
pomaka dogada se vaZnija promjena.
Kripto se postupno seli iz niSe alterna-
tivnih ulaganja prema infrastrukturi
koju pocinju koristiti banke, fondovi i
drugi veliki igraci financijskog sustava.

Tomislav Kamenecki na financij-
skim trziStima djelatno sudjeluje vise
od dvadeset godina. Danas radi kao
senior trading trener za internu obu-
ku i analizu kretanja na financijskim
trziStima, predaje tehnicku analizu na
Trading akademiji te redovito prati de-
vizno, kripto i trziSte plemenitih meta-
la. Upravo institucionalizaciju vidi kao
jednu od najveéih promjena posljed-
njih godina.

“Kripto viSe nije eksperiment sacuvan
za entuzijaste i Spekulante. Postao je dio
institucionalnog financijskog sustava”,
istice Kamenecki za Financije.hr.

0d papira do digitalnog vlasnistva

Da bi se razumjelo kamo kripto ide,
korisno je vratiti se nekoliko desetljeca
unatrag. Financijska i vlasni¢ka prava
dugo su se dokazivala papirom. Ugovo-
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ri, vlasni€ki listovi, potvrde i vrijednosni
papiri fizicki su se potpisivali, prenosili i
¢uvali u registratorima.

Sljedeéi korak bila je informati-
zacija. Papir se preselio u rac¢unala:
bankovni racuni, dionice i zemljisne
knjige postali su elektronicki zapisi.
Promijenio se medij, ali je osnovna
logika ostala sliéna: srediSnja ustano-
va vodi zapise i potvrduje tko Sto po-
sjeduje.

Blockchain pokusava otvoriti tredu
fazu. Najjednostavnije receno, rije¢ je
o digitalnoj knjizi zapisa u kojoj se tran-
sakcije evidentiraju prema unaprijed de-
finiranim pravilima, a podatke ne mora
odrzavati samo jedna sredi$nja baza.

Bitcoin je prva velika prakti¢na pri-
mjena tog koncepta, ali Bitcoin i block-
chain nisu isto. Bitcoin je digitalna
imovina, dok je blockchain infrastruk-
tura na kojoj se mogu graditi i drugi
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oblici digitalne imovine i financijskih
usluga.

Tu dolazimo do tokena. Token je di-
gitalna jedinica koja moze predstavljati
vrijednost ili pravo. Bitcoin predstavlja
samostalnu digitalnu imovinu. Stableco-
in moze predstavljati vrijednost jednog
dolara ili eura. Drugi token moze pred-
stavljati udio u fondu, obveznici, potra-
zivanju ili nekoj drugoj imovini.

Upravo zato kripto viSe nije dovoljno
precizan naziv za sve $to se danas gradi
na blockchainu.

Kad nekretnina ili obveznica postanu
token

Jedan od pojmova koji sve ¢esée ulazi
u tradicionalne financije je RWA, kratica
za real-world assets, odnosno imovinu iz
stvarnog svijeta predstavljenu digitalno
na blockchainu.

To mogu biti drzavne ili korporativne
obveznice, udjeli u fondovima, potrazi-
vanja, roba, ali potencijalno i nekretnine.

Primjer nekretnine dobro pokazuje
zamisao. Nekretnina vrijedna milijun
eura moze se, barem u gospodarskom
smislu, podijeliti na velik broj digital-
nih tokena. Umjesto da jedan investitor
mora kupiti cijelu nekretninu, vise ula-
gaca moglo bi kupiti manje udjele pove-
zane s njom, a ti bi se udjeli potom mogli
lakse prenositi.

To ipak ne znadi da kupnja jednog
tokena automatski nekoga upisuje kao
vlasnika dijela stana u zemljiSne knjige.
Tokenizacija funkcionira samo ako po-
stoji pravna veza izmedu digitalnog za-
pisa i prava koje priznaje stvarni pravni
sustav. Upravo e vlasnistvo, skrbnistvo i
zastita investitora biti klju¢ni za Siru pri-
mjenu takvih modela.

Razlika u odnosu na dosadasnju digi-
talizaciju je ipak vazna.

Prva digitalizacija pretvarala je papir
u elektronicki zapis. Tokenizacija poku-
§ava samu imovinu i prava povezana s
njom uciniti izvorno digitalnima, djelji-
vima i prenosivima.

Pametni ugovori: kad imovina dobije
vlastita pravila

Uz tokene dolaze i takozvani smart
contracts, odnosno pametni ugovori.
Naziv moZe zavarati, jer nije nuzZno rije¢
0 ugovoru u pravnom smislu.
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Tomislav Kamenecki

Pametni ugovor je ra¢unalni program
na blockchainu koji automatski izvrSava
unaprijed zadana pravila kad su ispunje-
ni odredeni uvjeti.

Ako bi, primjerice, tokenizirana ne-
kretnina ostvarila prihod od najma,
pametni ugovor mogao bi prema una-
prijed definiranim pravilima raspodije-
liti prihod vlasnicima tokena razmjerno
njihovim udjelima. Kod financijskih in-
strumenata ista se logika moze koristiti
za isplatu prinosa, prijenos imovine ili
namiru transakcije.

Tu se nalazi kljuéna razlika izmedu
obiéne digitalizacije i programabilne
imovine.

Elektronicki zapis govori tko §to posje-
duje. Programabilna digitalna imovina
mozZe sadrzavati i pravila o tome kako se
odredeno pravo prenosi, kako se prihod
raspodjeljuje ili Sto se dogada kad se is-
puni odredeni uvjet.

Wall Street je Bitcoinu otvorio vrata
Dok se u pozadini razvija infrastruk-

tura, na investicijskoj strani najveda
promjena ve¢ se dogodila. Spot Bitcoin

ETF-ovi omogudili su ulagad¢ima da izlo-
Zenost Bitcoinu dobiju kroz proizvod
uklopljen u tradicionalni financijski su-
stav.

Za mirovinski fond, upravitelja imovi-
nom ili banku, izravna kupnja kriptova-
lute nije jednostavna zbog investicijskih
mandata, skrbniStva, limita rizika i re-
gulatornih procedura. ETF je zato vazan
jer omogucuje izlozenost Bitcoinu kroz
poznatu investicijsku strukturu.

Kamenecki pritom naglasava da insti-
tucionalna prisutnost ne znaci da veliki
ulagaci samo kupuju Bitcoin bez obzira
na cijenu.

“Institucionalni kapital ulazi i izlazi
ovisno o valuacijama, makroekonomiji,
likvidnosti, riziku, oCekivanjima i struk-
turi portfelja”, objasnjava.

Bitcoin je time postao imovina koju
profesionalni investitori mogu poveda-
vati, smanjivati, §tititi od rizika i uklju-
¢ivati u Sire portfelje. Kamenecki to
sazima jednostavno: Prije nekoliko go-
dina raspravljalo se treba li kripto uop-
ée pustiti za stol, a danas se sve Cesée
raspravlja koliki bi trebao biti njegov
udio.

FOTO: PRIVATNA ARHIVA

Bitcoin nije cijela prica

Nije svaka digitalna imovina ista in-
vesticijska prica. Bitcoin se najcesée
promatra kroz ogranicenu ponudu i
potencijalnu ulogu alternativne po-
hrane vrijednosti, dok Ethereumova
mreza omogucuje izdavanje tokena,
pametne ugovore i razvoj financijskih
aplikacija.

“Ako je Bitcoin ponajprije digitalna
imovina s monetarnom pri¢om, Ethe-
reum je mnogo viSe povezan s infra-
strukturom digitalne ekonomije, stable-
coinima, tokenizacijom i financijskim
aplikacijama”, kaze Kamenecki.

To je vazna razlika, jer Bitcoin, Ethere-
um, stablecoin i tokenizirana obveznica
mogu koristiti blockchain, ali ekonom-
ski predstavljaju sasvim razliCite stvari.

Najvazniji token mozda je onaj koji ne
raste

Stablecoini najbolje pokazuju koliko
se kripto pric¢a udaljila od éistog klade-
nja na rast cijene.

Rijec je o tokenima cija je vrijednost
vezana uz tradicionalnu imovinu, naj-
cesce americki dolar. Kod njih uspjeh
ne znadi da ée token koji danas vrijedi
jedan dolar sutra vrijediti dva. Upravo
suprotno, proizvod funkcionira ako za-
drzava stabilnu vrijednost.

Stablecoin zato moze sluziti kao di-
gitalni novac za prijenos vrijednosti
preko blockchaina. Moze se koristiti za
prekograni¢na pladanja, namiru tran-
sakcija, upravljanje likvidnoscu, ili kao
poveznica izmedu klasi¢nih valuta i to-
kenizirane imovine.

I stablecoini imaju rizike: njihova po-
uzdanost ovisi o kvaliteti rezervi, regula-
tornom okviru i sposobnosti izdavatelja
da ih zamijeni za tradicionalni novac.

No njihova primjena pokazuje nesto
vazno. Najuspjesniji proizvod kriptoin-
dustrije mozda na kraju nece biti coin
koji obecdava visestruki prinos, nego di-
gitalni dolar koji samo treba pouzdano
vrijediti jedan dolar.

Sto ako Wall Street Zeli blockchain viSe
nego kripto?

Tu dolazimo do mozda najvaznijeg
pitanja: Sto ako najveéi uspjeh kripta ne
bude rusenje tradicionalnog financij-

42 s4Financijehr // SRPANJ/KOLOVOZ 2026




skog sustava, nego modernizacija infra-
strukture na kojoj taj sustav radi?

Veliki upravitelji imovinom, banke i
platne kompanije, sve vise eksperimenti-
raju s tokeniziranim fondovima, obvezni-
cama, depozitima i drugim oblicima digi-
talne imovine. U tom scenariju blockchain
viSe nije samo infrastruktura za trgovanje
kriptovalutama, nego potencijalni sloj
na kojem se dio tradicionalnih financija
moZe izdavati, prenositi i namirivati.

Takav razvoj ne znaci da e tisuce da-
na$njih kriptovaluta opstati.

Tokenizacija, stablecoini i pametni
ugovori mogu postati Siroko koriSteni,
dok velik broj danasnjih tokena izgubi
vrijednost ili potpuno nestane.

Drugim rijeéima, blockchain moze
uspjeti bez uspjeha svakog coina na-
pravljenog na njemu.

Kripto se pribliZio sustavu od kojeg se
Zelio odmaknuti

U tome postoji i paradoks. Izvorna
ideja Bitcoina dobrim je dijelom bila
stvaranje financijske infrastrukture u
kojoj korisnici ne moraju ovisiti o ban-
kama i drugim centralnim posrednici-

ma. Danasnji institucionalni razvoj ide
gotovo suprotnim smjerom.

Veliki kapital trazi regulirane skrbnike,
pravnu sigurnost, jasna pravila i proizvode
uklopljene u postojedi financijski sustav.

Europska unija ve¢ ima MiCA regula-
torni okvir za kriptoimovinu, dok banke,
srediS$nje banke i regulatori istodobno
proucavaju tokenizirane depozite, obve-
znice i sustave namire.

Kripto tako mozda neée zamijeniti tra-
dicionalne financije. Puno je izglednije
da ée se dva svijeta postupno spojiti.

0d Spekulacije prema programabilnoj
ekonomiji

Spekulacija neée nestati, kao §to nije
nestala ni s drugih trzista.

Ali dugoroéna vaznost sektora sve Ce se
manje modi mjeriti samo cijenom Bitcoi-
na. Vaznije ¢e biti koriste li se stablecoini
za stvarna plac¢anja, moze li tokenizaci-
ja olaksati ulaganje i prijenos imovine,
mogu li pametni ugovori automatizirati
postupke koji danas zahtijevaju nekoliko
institucija, te hoce li pravni sustav uspjeti
povezati digitalni token sa stvarnim vla-
snickim i investicijskim pravima.

Prava i vrijednost nekada smo za-
pisivali na papir, zatim ih pretvorili u
elektroni¢ke baze podataka, a sada se
pojavljuje moguénost da novac, imovina
i pojedina prava postanu izvorno digital-
ni, djeljivi i programabilni.

Hode 1i blockchain biti infrastruktura
na kojoj e taj sustav doista biti izgraden,
jos nije rijeSeno. Tehnoloski, regulatorni
i pravni problemi ostaju veliki.

No jednu je promjenu tesko zanemariti.

Kripto viSe ne prate samo ljudi koji po-
kusavaju pogoditi sljedeéi token koji ce
napraviti deset puta veéi prinos. Prate ga
veliki upravitelji imovinom, banke, kar-
ti¢ne kuce, regulatori, sredisnje banke i
institucionalni investitori.

Najvedi dokaz sazrijevanja zato moz-
da nece biti jo$ jedan rekord Bitcoi-
na, nego trenutak kad korisnik plati
racun, tvrtka poS$alje novac u drugu
drzavu, ili investitor kupi mali udio
neke imovine, a da pritom uopce ne
razmiS$lja odvija li se dio transakcije na
blockchainu.

Upravo bi takva nevidljivost mogla biti
najvedéi znak da je kripto iziSao iz raz-
doblja Ciste Spekulacije.

£/ ROBERTVRGOC
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JE LI VAS BREND NIKE ILI MIKE?

vi vole originale. Adidas tenisice koje

imaju tri crte, ne Addidas s dvije ili

Cetiri. I Reebok je bolji od Rebooka,

Nike od Mikea. Isto kao §to je originalan

tekst bolji od onog koji miriSe na

poznate rijeéi. Jer Al ne moze stvoriti
nista izvorno, ve¢ samo raditi nove verzije istog,
slagati kolaze iz postojeceg.

Internetom kruze anti-dash statusi, prokla-
macije kontra tekstova koji nalikuju na pjesmi-
ce, pocinju frazom “U doba Al-ja” ili “To nije
problem. Problem je...”

Vrtimo odima, preskademo takve Clanke, a
samim time i te Jjude i tvrtke koji govore neau-
tenti¢no, prazno ispolirano, dosadno. Vizuali su
isto takvi.

Ti nesretni Al vizuali su kao one nesretne obi-
telji iz Ane Karenjine, prokleto su komplicirani
i sve nekako nalik jedan na drugi. Isti fontovi,
isti narancasti naslov, pretrpani podacima, kao
ruski romani.

Ili ako Zelite jednostavniju usporedbu: kao
zena koja odluéi Sminkom istaknuti bas svaki
detalj na svojem licu.

PreviSe stvari Al nakrca, jer ne zna da je ma-
nje viSe. Jer ne zna da ¢ovjek ne moZe u jednom
pogledu procitati viSe od osam rijeci. Jer ne zna
da je te rijeci, taj isti font u toj istoj boji vec ra-
nije vidio. Samo se nisu prodavali éevapi, nego
luksuzni hotelski smjeStaj. Sve Al nakrca, a opet
bitno izostavi. Na primjer, stavi na sliku tek pola
lepinje, a fali i luk. Umjesto luka, pirjana riza.
RiZa? Plus, gdje je nestala ona polovica lepinje?
Pojeo je Al. Smijali smo se tome ovo ljeto u Jel-
si na Hvaru, a nitko od nas nije iSao probati te
Cevape.

Jer kad ne vjerujemo da je netko nesto napra-
vio sam, kad vizual prikazuje ono $to u nasoj
glavi izgleda kao greSka, ne vjerujemo ni onome
Sto prodaje.

Sjedili smo sluéajno jedne veceri bas u
kafi¢u pored tog “brzog” restorana i iz Sale
nazdravljali svaki put kad bi strani turist za-
traZio rizu. Brzo smo bili pijani. I doznali smo
da je riZa trebala predstavljati luk. Well done,
ChatGPT!

No, lako za ¢evape. Ali precac zvan Al u komu-
nikaciji koriste svi.

Najgore je kad ga koriste oni koji su tek na po-
Cetku svojeg poduzetnickog puta. I kad misle da
mogu izgraditi neko ime koristeci vizuale i tek-
stove koji su oéiti proizvod automata §to izbacu-
je rjesenje bez ukusa.

Ako svi imaje iste tekstove, Sto mislite tko ce
iskoditi? Onaj jedini koji ih nema.

Ako svi imaju iste vizuale, s istim fontovima i
bojama, kako da zapamtim koji ste vi medu njima?

No najgore je §to gubite povjerenje ljudi.

Kad na Instagramu, Facebooku ili LinkedInu
vidimo da je neki sadrzaj oznacen kao “AI” (a to
se sad jasno vidi), preskacemo sve u sekundi.

Prije nekoliko dana jedna je influencerica re-
klamirala jedan poznati hotel s 5**** u Istri, a
iznad predivnih vizuala na Facebooku stajalo je
“AI content”. Moja glava je automatski zabiljezi-
la to kao: “Laz/nestvarno.”

Zasto je morala koristiti AI? Micala je valjda
ljude s vizuala, mozda je sebe uljepSavala... ne
znam, ali sve je u sekundi mirisalo na fejk — pa
me prestalo zanimati. Ne volim kad me varaju,
ionako je previSe varanja u biznisu.

Nije imala puno reakcija; oéito je isti osje-
¢aj prozeo i druge. Ne zelimo podrzavati nesto
umjetno, jer umjetno znaci varanje. Kako je to
premium brend dopustio? Jesu li znali kad su
dogovarali suradnju da osoba koristi AI?

Evo je i Anthropic (vlasnika Claudea op. a.) na-
javio kako poéinje stavljati nevidljivu markaciju
na Al sadrzaj. Google je ve¢ procistio Al slike
proizvoda sa searcha, a sve je bolji i u micanju
AT tekstova. Zna Google da ako ljudi prestanu
vjerovati rezultatima na njemu — da je gotov.
Cuva sebe. Uostalom, ako sav sadrZaj postane
umjetno generiran, uskoro ¢emo biti zatrpani
jeftinom content plastikom. Gutat ¢emo sadr-
Zaj koji se proizvodi u tvornicama na trakama, a
koji e pritom onecisc¢avati nas mozak. Jer vrtjet
¢emo iste misli, iste teze, Zvakati prozvakane
zvake od kojih ¢e nam se povracati.

Znate za Sto sluZe porculanski tanjuri, a za Sto
sluZe plasti¢ni. Ne dopustite da vam brend bude
na ovom drugom.

8

Barbara
Slade Jagodic
vlasnica agencije
Slade za SEOi
online brending

44 4Financijehr // SRPANJ/KOLOVOZ 2026




FOTO:ICE REBUS

MARSEL CULJAK, OSNIVAC | GLAVNI IZVRSNI DIREKTOR TVRTKE ICE REBUS

0D SREDNJOSKOLSKE DVOJBE KAKO DO LEDA,
DO GLOBALNOG IGRAGA NA TRZISTU LEDOMATA

PODUZETNISTVO | 08

LEDOMATI SU AUTOMATIZIRANI MALOPRODAJNI SUSTAVI KOJI PROIZVODE, SKLADISTE | ISPORUCUJU SVJEZI LED DVADESET
CETIRI SATA DNEVNO.

rodaja leda iz automata rastuca je
Pglobalna industrija vrijedna 2,4

milijarde dolara, no jo§ je uvijek u
razmjerno ranoj fazi razvoja.

Tako pokazuje procjena za proSlu
godinu, a vedina rasta do danas zbila
se na prostoru Sjeverne Amerike. Osta-
tak svijeta manje ili viSe ubrzano hvata
korak.

Godis$nji rast sektora do 2030. go-
dine mogao bi u prosjeku iznositi 7,8
posto.

Prodaja leda godisnje doseZe petnaest
milijuna tona, a potrosnja je deset kilo-
grama po osobi, ako se uracuna led iz

automata i iz vrecica koje se prodaju u
supermarketima.

trzistima potrosnja je i do dvadeset kilo-
grama po osobi.

Svetsko trziste pakiranog leda procje-
njuje se na vise od dvadeset milijardi do-
lara godiSnje.

Hrvatska tvrtka Ice Rebus iz Splita
postala je jedan od bitnih svjetskih igra-
¢a u segmentu automatizirane prodaje
leda.

Kako navode na svojoj internetskoj
stranici, svaki put kad netko kupi led iz
automata, umjesto u trgovini, pomice

dio novca iz tradicionalnog oblika pro-
daje prema automatiziranom.

U Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama
ve¢ se godinama mogu vidjeti takvi au-
tomati, primjerice na benzinskin posta-
jama. Europa, Bliski istok, Azija i Latin-
ska Amerika su trzista koja su daleko od
zasiéenosti, §to znadi da onaj tko se prvi
nade na tim prostorima, ima veliku pri-
liku za vrtoglav rast.

O tome kako se Ice Rebus nametnuo,
§to toéno radi i kako pliva na trzistu
leda, razgovarali smo s osnivacem i glav-
nim izvr§nim direktorom tvrtke Marse-
lom Culjkom.
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Sto su zapravo ledomati i kako ste dosli na
tu zamisao?

Ledomati su automatizirani malopro-
dajni sustavi koji proizvode, skladiste
i isporucuju svjeZi led dvadeset i Cetiri
sata dnevno. Povezani su na$im vlasti-
tim softverom koji omoguéuje nadzor u
stvarnom vremenu, daljinsko upravlja-
nje i rad bez ikakvog ljudskog ¢imbeni-
ka, ¢ime je korisnicima svjeZi led dostu-
pan kad god im zatreba.

Na zamisao sam do$ao jo$ 2006. godi-
ne, dok sam bio srednjoskolac. U Splitu
je tada medu mladima bilo uobicajeno
okupiti se s prijateljima na zidi¢u prije
odlaska u klub. Ondje bismo popili pi-
¢e-dva, obzirom da je odlazak u kafi¢ bio
poprili¢no skup.

Problem je bio u tome Sto se led go-
tovo nigdje nije mogao kupiti. Jedina
moguénost bila je otié¢i u obliznji ka-
fi¢ i zamoliti osoblje da nam ga daru-
je. Nekad bi pristali, a nekad ne, pa je
dolazak do obiéne vredice leda cesto
bio izazov. Tada sam pomislio kako bi
bilo zgodno imati automat iz kojeg bi
svatko mogao kupiti led kad god mu
zatreba.

Poceo sam istrazivati postoji li veé
takav uredaj, ali ga tada nisam uspio
pronadi. Iako jo$ nisam imao potreb-
no tehnicko niti poslovno znanje da tu
zamisao pretvorim u proizvod, prepo-
znao sam stvaran problem i mogude
rjeSenje. Zamisao sam zato neko vri-
jeme ostavio po strani, dok nisam bio
spreman ozbiljnije se posvetiti njego-
vom ostvarenju.

Koliko vec postoji Ice Rebus i koliko je bilo
zahtjevno pokrenuti tvrtku te postati
prepoznat na trzistu?

Ice Rebus osnovan je 2010. godine, Sto
znaci da tvrtka postoji ve¢ Sesnaest godi-
na. Tada sam poceo stjecati prvo poslov-
no i tehnicko iskustvo prodajuéi rashlad-
ne sustave, infracrvene grijalice i drugu
opremu. Nakon nekoliko mjeseci vratio
sam se zamisli o ledomatima i zapoceo s
izradivanjem.

Pocetak nije bio jednostavan. Prvi
automat primao je novac, ali nije ispo-
ruc¢ivao led. Dok nisam osmislio pouz-
danu i funkcionalnu inadicu automata,
poceli smo ruc¢no pakirati led u vredice
i dostavljati ga kupcima. Prva veca do-

stava bila je za koncert Davida Guette na
splitskom Znjanu 2011. godine, a ubrzo
nakon toga poceli smo opskrbljivati su-
permarkete, benzinske postaje i druge
kupce.

Istodobno sam nastavio razvijati ledo-
mate. Prvi funkcionalni uredaj postavili
smo u Splitu 2011. godine. U njega se
mogao ubaciti novac, pritisnuti gumb
i preuzeti led. Bio je to vazan korak, ali
tek pocetak dugog postupka usavrsava-
nja proizvoda i poslovnog modela.

Razvoj se odvijao postupno i uklju-
¢ivao je mnogo pokusaja, pogresaka i
prakti¢nog uéenja. Bilo je potrebno svla-
dati rashladnu tehnologiju, proizvod-
nju, odrzavanje, naplatu, softver i orga-
nizaciju poslovanja. Prepoznatljivost na
trziStu zato nije dosla preko nodi, nego
kroz pouzdanost uredaja, rezultate na
postojedim lokacijama i uspjesnu surad-
nju s partnerima.

Na kojim trZistima Ice Rebus djeluje i
gdje je najuspjesniji? Kakva je domaca
potraznja i postoje li planovi za nova
trzista? Koliko je ledomata plasirano?

Ice Rebus danas posluje u viSe od pe-
deset zemalja na Sest kontinenata. Pri-
sutni smo diljem Europe, ali i u Sjedinje-
nim Ameriékim DrZavama, Australiji,
Novom Zelandu, Argentini, Cileu, Egip-
tu, Jamajci i na Bahamima. Tvrtka ima
sredi$njicu u Splitu, urede u Teksasu i
Londonu, a uredaji se proizvode i glo-
balno nadziru iz Splita.

Dosad je postavljeno viSe od 2.000 le-
domata, preko kojih nasa globalna mre-
Za svakodnevno proizvede i proda vise
od 100.000 kilograma leda.

Sjedinjene Americke Drzave su jedno
od najrazvijenijih trzista, jer je ondje
kupnja leda dio svakodnevnih navika.
Ono $to nas ¢ini posebnima jest Cinje-
nica $to, osim S$to aparate proizvodimo
i prodajemo, takoder njima i aktivno
upravljamo na podrudju Hrvatske, ¢ime
veé¢ godinama stjeCemo iskustvo koje
potom prenosimo partnerima u drugim
drzavama.

Domaca potraznja nastavlja rasti, §to
pokazuju i nova postavljanja na lokacija-
ma poput Kauflanda u Zagrebu, Trogiru
i Splitu, te Lidla u Vodicama. Istodobno
se $irimo na nova trzista, a medu novi-
jim iskoracima su Ujedinjeno Kraljev-
stvo i Italija.

Tko su glavni kupci i korisnici ledomata?
Koji su sektori najviSe zainteresirani?

Nasi glavni poslovni partneri su ben-
zinske postaje, supermarketi, marine,
kampovi, trgovine i drugi vlasnici pro-
metnih mjesta. Posebno su zanimljivi
maloprodajni i turisticki objekti u koji-
ma postoji velika ili sezonska potraznja
za ledom.

Suradujemo s nekoliko vrsta partne-
ra. Profesionalni operater moze ku-
piti uredaj i samostalno voditi cijelo
poslovanje. Fran$izni partner uprav-
lja nasim uredajem prema sustavu
Ice Rebusa, uz podjelu prihoda, dok
vlasnik dobre lokacije moze ponuditi
prostor bez ulaganja i operativnih ob-
veza.

Medu trgovackim i energetskim bren-
dovima s kojima se Ice Rebus javno po-
vezuje nalaze se Kaufland, Lidl, Spar,
Carrefour, Shell, BP i YPF.

Krajnji korisnici su gradani, turisti,
nauticari, ugostitelji, ribari, kampisti
i svi kojima je led potreban odmah.
Najvaznija prednost za njih je dostu-
pnost svjezeg leda dvadeset i Cetiri
sata dnevno.

Koliko je vazna digitalizacija poslovanja i
treba li modele prilagodavati pojedinim
trzistima?

Digitalizacija je kljuan dio naseg po-
slovanja. Ice Rebus nije samo proizvo-
da¢ automata, nego tvrtka koja razvija
vlastiti hardver, softver i operativni su-
stav.

Svi uredaji povezani su naSom plat-
formom V-CORE. Ona omogucuje nad-
zor rada u stvarnom vremenu, pracenje
prodaje i odrzavanja, upravljanje ure-
dajem na daljinu, pametnu dijagnosti-
ku i prediktivno otkrivanje problema.
Partnerima su dostupni zadaci, upozo-
renja, servisni zahtjevi i redovite pro-
vjere, dok na$ tim moze reagirati prije
nego §to manji problem preraste u oz-
biljan kvar.

Prilagodba pojedinom trzistu tako-
der je nuzna. Razlikuju se elektri¢ni
standardi, klima, kvaliteta vode, nacin
pladanja, propisi i navike kupaca. Stan-
dardiziramo osnovnu tehnologiju i kva-
litetu, ali konacan proizvod i poslovni
model prilagodavamo trzistu na kojem
¢e raditi.
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Koliko je bilo zahtjevno osigurati
financiranje? U kojoj je razvojnoj fazi
tvrtka i jesu li potrebni investitori?

Razvoj je bio financijski zahtjevan
jer se nije radilo samo o stvaranju pro-
izvoda. Usporedno smo morali razvijati
strojarstvo, rashladnu tehnologiju, elek-
troniku, naplatu, softver, proizvodnju,
logistiku i podrsku partnerima.

U pocetku sam taj razvoj financirao i
drugim poslovima, prodajom rashladne
opreme i grijalica te proizvodnjom i do-
stavom pakiranog leda. Na taj smo nacin
stvarali prihode dok su se ledomati jos
razvijali. To je bio sporiji put, ali nam je
omogudio da iz prve ruke nau¢imo kako
cijeli posao funkcionira.

Danas viSe nismo u fazi dokazivanja
postoji li potraznja. Imamo vise od 2.000
postavljenih uredaja, poslujemo u vise
od pedeset drzava i razvili smo nekoliko
modela suradnje.

Ipak, smatramo da smo ponovno na
pocetku novog postupka uéenja. Pred
nama su daljnje inovacije i §irenje mreZe.

Kakva je konkurencija globalno i lokalno?

Konkurencija postoji, osobito u Sjedi-
njenim Americkim Drzavama, koje su
jedno od najrazvijenijih trzista za samo-
posluznu prodaju leda, tako da ne moze-
mo govoriti o trziStu bez konkurencije.

NasSa je prednost §to smo tvrtka koja
samostalno razvija cjelokupno rjesenje.
Sami razvijamo i proizvodimo ureda-
je, softver, sustav nadzora i operativne
protokole. Partneru zato ne prodajemo
samo stroj, nego kompletan poslovni su-
stav i neprestanu podrsku.

U Hrvatskoj nemamo izravnih konku-
renata usporedivog tehnoloSkog susta-
va, ali imamo neizravnu konkurenciju.
To su proizvodadi i distributeri pakira-
nog leda, trgovine i ugostiteljski objekti.

Inovacija nije nesto Sto se postigne jed-
nom, nego postupak koji neprestano traje.
Svako novo trziste, svako postavljanje ure-
daja i svaki ledomat donose nam vrijedne
spoznaje koje nam pomazu unaprijediti
tehnologiju, softver i poslovni model. Sta-
janje na mjestu jednostavno nije opcija.

FOTO: ICE REBUS

Kako vidite razvoj tvrtke u sljedecih jednu
do tri godine?

U sljededih nekoliko godina ocekujem
daljnje Sirenje na nova trzista, poveda-
nje broja uredaja i jacanje franSizne i
partnerske mreZze.

Nastavit ¢emo razvijati vlastiti softver,
automatiziranu dijagnostiku, energet-
sku uéinkovitost i sustave podrske. Zeli-
mo da partneri mogu upravljati jednim
uredajem ili cijelom mreZom uz $to ma-
nje zastoja.

Tako iza sebe imamo Sesnaest godina
iskustva, osje¢amo da smo ponovno na
pocetku novog poglavlja. Medunarodni
rast podrazumijeva neprestano ucenje,
prilagodavanje i napredovanje. Svoje
proizvode i poslovni model ne smatra-
mo necim §to je ikada u potpunosti za-
vrSeno. Svako novo trziSte potice nas da
razmiSljamo druk¢ije, dodatno usavrsa-
vamo tehnologiju i postajemo bolja tvrt-
ka. Vjerujemo da se upravo tako gradi
dugoroc¢na inovativnost.

fIGOR [H[d
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NAFTA, SANKCIJE | (NEJPOVEZANA REGLIA

ad je ameri¢ka administracija uvela

sankcije Naftnoj industriji Srbije (NIS)

zbog vlasnicke veze s Gazpromom,

malo tko je u regiji ozbiljno pomislio

da ¢e prica toliko dugo trajati i da de

zavr$iti kao objasnjenje zasto se iz Nisa
ne moze poletjeti za Memmingen, Be¢ ili Maltu.
A dogodilo se upravo to — Ryanair je obustavio
letove sa Zraéne luke Konstantin Veliki, sluzbeno
zbog problema sa snabdijevanjem gorivom — i
odjednom je geopolitika prestala biti apstraktna
kategorija iz naslova i postala razlogom zasto je
netko propustio ljetovanje. Pritom se potvrdilo
da je energetska infrastruktura jugoistocne
Europe vrlo tijesno isprepletena.

A kako smo stigli ovamo? NIS je desetljeéima
funkcionirao kao stup srpske energetike, od ra-
finerije u Pancevu do lanca benzinskih crpki na
kojima je pola Srbije kupovalo kavu i osvjeziva-
¢e za automobil dok cekaju u redu. Vlasnicka
struktura, u kojoj Gazprom Neft drzi vecinski
udio, dugo je bila poznata ¢injenica koju je svatko
spominjao usput, kao Sto se spominje da je krov
malo star, to se zna, ali se ne razmiSlja o tome
dok ne pocne proki$njavati. Promjena je dosla sa
zaoStravanjem americke politike sankcija prema
ruskim energetskim tvrtkama i njihovim inoze-
mnim ograncima. Kad je OFAC (Ured za nadzor
strane imovine pri americkom Ministarstvu fi-
nancija) stavio NIS na popis, posljedice nisu osta-
le ogranicene samo na tu tvrtku.

Uc¢inak je bio kaskadan: pad operativnog ka-
paciteta rafinerije u Pancevu, neizvjesnost oko
snabdijevanja trZiSta gorivom, i kao krajnja toc-
ka lanca koju je javnost zapravo primijetila — jer
svi prate letove, pogotovo u ljetnom razdoblju, a
ne bilance rafinerija — avio-kompanije koje jed-
nostavno nisu mogle tankati po planiranoj dina-
mici i koje su od pocetka upozorile na mogude
probleme, misle¢i pritom i na logistiku, i na red
letenja, i na cijene karata.

Zasto bi to trebalo zanimati i Zagreb, a ne samo
Beograd

Za hrvatske Citatelje prva i sasvim razumljiva
reakcija mogla bi biti: “Lijepo, ali ovo je srpski
problem, mi imamo svoje, hvala na pozornosti.”
Nije bas tako. Podrucje jugoistocne Europe dijeli
energetsku infrastrukturu na nacin koji rijetko
tko izvan struke potpuno sagledava, uglavnom
zato $to cjevovodi nemaju PR sluZzbu koja bi to
objasnjavala javnosti.

JANAF (Jadranski naftovod) je klju¢ni alterna-
tivni smjer za snabdijevanje tog ¢itavog podrucja
naftom, ukljucujuéi dijelove koji tradicionalno
ovise o ruskim izvorima. Kapacitet i spremnost

JANAF-a da apsorbira dodatno potraZnju izrav-
no odreduje koliko se brzo regija mozZe odvojiti
od ugroZenih izvora. Drugim rijeima, JANAF je
onaj tihi rodak na obiteljskom rucku za kojeg se
ispostavi da jedini zna popraviti bojler kad crkne.

INA, iako vedinski hrvatska tvrtka, posluje na
trZiStu na kojem cjenovni i logistic¢ki Sokovi u Sr-
biji i Madarskoj imaju ucinak prelijevanja, kroz
cijene goriva, dostupnost derivata i regionalnu
trgovinu naftnim proizvodima.

Luka Rijeka i naftni terminal Omisalj su ula-
zna tocka za alternativne isporuke, ali njihov
kapacitet nije neogranicen, niti je prilagodava-
nje trenutno. Infrastruktura se ne moze prosiriti
preko nodi.

Sto pokazuje sluéaj Nisa

Odluka aviokompanije Ryanair da obustavi le-
tove sa zracne luke u NiSu je malen, ali iznimno
rje¢it znak, a Ryanair, treba i to priznati, nije
tvrtka poznata po sentimentalnosti prema de-
stinacijama koje joj prave probleme. Low-cost
operateri posluju s iznimno tankim marZzama i
otprilike onoliko tolerancije na operativnu neiz-
vjesnost koliko je ima prosjean putnik kad mu
na gejtu kazu da let “malo kasni”.

Cim se snabdijevanje gorivom pokaZe nepo-
uzdanim, niskotarifni prijevoznici jednostavno
preusmjeravaju kapacitet tamo gdje je predvid-
ljivost veca, bez previse objasnjenja i bez nostal-
gije. To znaci da manje regionalne zracne luke,
ukljucujuéi one u Hrvatskoj koje ovise o low-
cost uslugama za turisticki sezonski promet,
nisu imune na istu logiku ako se energetska ne-
stabilnost proSiri.

To je posebno bitno u trenutku kad je i nje-
macka Lufthansa najavila znacajno smanjenje
kratkolinijskih letova ovog ljeta zbog troSkov-
nih pritisaka. Kombinacija visokih operativnih
troSkova i regionalne energetske neizvjesnosti
vjerojatno ¢e ubrzati restrukturiranje avio-po-
vezanosti ¢itave jugoistoéne Europe, a ne samo
Srbije.

Pitanje koje bi hrvatski privrednici i kreatori
politike trebali postaviti nije hode li se NIS-MOL-
OFAC stanje razrijesiti — vjerojatno hoée — veé
koliko je regionalna energetska infrastruktura
otporna na sljededi sli¢an potres. JANAF-ov ka-
pacitet, diverzifikacija izvora nafte i spremnost
regionalnih aerodroma da apsorbiraju promje-
ne u avio-prometu nisu apstraktna pitanja ener-
getske politike. Ona su izravno pitanje poslovne
predvidljivosti za svakog tko ovisi o stabilnom
snabdijevanju gorivom, od avio-prijevoznika do
logistic¢kih tvrtki i proizvodnih pogona koji si ne

mogu priustiti ¢ekanje da se geopolitika smiri.

Marko Andreji¢

glavni i odgovorni
urednik Biznis.rs

48 4Financije.hr // SRPANJ/KOLOVOZ 2026




suha gradnja
adaptacije
sanacije
objekata

Srijemska 14
- 21000 Spiit

D9E/265-235
davoryrdoljakli@gmail.com

SLAVONSKO
ZRNO

d.o.o.

Grgura Ninskog 21 A
35400 Nova Gradiska

D35/ 364 19
¥ Slavonsko Zrno

slavonsko.zmol@gmail.com

Proizvodnja sto¢ne hrane

TECULA

PRODA A GRABEVINSKOG MATERIJALA
| GRABEVINSKE OPREME

Musicn IC TR 23000 Zadar
UF1TI235441
033300 440

upravadieguls ks




09 | INTERVJU

50 «Financijehr // SRPANJ/KOLOVOZ 2026



CEO DARIANKOSIC

TODAY'S GAMES 0ZIVLJAVA ANTICKU SISCLU U
VIRTUALNOJ STVARNOSTI | OTKRIVA AMBICIOZNE

PLANOVE

KAKO JE IZGLEDALA ANTICKA SISCIA, DOZNAT CEMO ZAHVALJUJUCI ORIGINALNOM PROJEKTU HRVATSKE TVRTKE.

rvatska tehnoloska tvrtka Today’s
H Games razvija SISCIA VR: Grad

ispod grada, projekt kojim zeli re-
konstruirati anticku Sisciju i omoguditi
korisnicima da kroz virtualnu stvarnost
zavire u rimski grad koji se nalazi ispod
danas$njeg Siska.

No, SISCIA VR samo je jedan dio am-
bicioznog plana tvrtke. Today’s Games
istodobno priprema multiplayer pucaci-
nu KillMark na kojoj suraduje s HS Pro-
duktom te razvija Al platformu TGi, koja
sve viSe prerasta potrebe gaming indu-
strije i cilja na Siru primjenu.

U razgovoru za Financije.hr CEO Dari-
jan Kosié govori o razvoju tih projekata,
novoj investicijskoj rundi, patentima za
TGi te planu da Today’s Games izgradi
poslovni model koji se neée oslanjati
samo na razvoj videoigara.

Za pocetak, recite mi nesto o projektu
SISCIA VR: Grad ispod grada. Kako
ste dosli na zamisao da rekonstruirate
antic¢ku Sisciju i kako ¢e to to¢no
izgledati?

Rodom sam iz Siska i za taj sam grad
osobno jako vezan. Sisak ima iznimno
bogatu povijest, a u anti¢ko doba Sisci-
ja je bila jedan od najvaznijih rimskih
gradova na nasem podrucju. Kako sam
i veliki ljubitelj povijesti, godinama me
zadivljuje ¢injenica da se, prakticki gdje
god se u Sisku ozbiljnije poéne kopati,
nailazi na tragove rimskog grada koji se
nalazi ispod danasnjeg.

Posljednjih desetak godina iz osobnog
sam zanimanja ¢itao dostupnu literatu-
ru i arheolo$ka istraZivanja o Sisciji, i
Cesto razmisljao o tome kako je taj grad
zapravo mogao izgledati dok je bio Ziv —
kako su izgledale njegove ulice, grade-
vine, zidine, obala Kupe i svakodnevni
Zivot unutar grada. U jednom trenutku

spojili su se to moje osobno zanimanje i
ono ¢ime se profesionalno bavimo u To-
day’s Gamesu. Imamo ljude, tehnologiju
i iskustvo potrebno da takvu zamisao
pretvorimo u ozbiljan digitalni projekt,
a kroz suradnju s Gradskim muzejom
Sisak dobivamo ono Sto je za projekt
kljuéno — stru¢no arheolosko znanje i
oslonac na stvarne nalaze i istraZivanja.
Nasa je ambicija rekonstruirati antic-
ku Sisciju kao cjelovit, ziv i prostorno
uvjerljiv rimski grad, a ne samo napra-
viti nekoliko pojedinaénih gradevina ili
klasi¢nu virtualnu Setnju. Korisnik de
kroz VR modi uéi u taj prostor i dozivjeti
grad u njegovu nekadasnjem kontekstu
— od gradskih zidina i poznatih, istra-
Zenih objekata, preko ulica i urbanog
tkiva, pa sve do prostora izvan zidina,
obrambenog kanala koji je okruzivao
dobar dio grada i zbog kojeg je Siscija u
odredenom smislu djelovala poput oto-
ka, kao i tadasnjeg toka rijeke Kupe.
Naravno, kod antickog grada koji da-
nas vise ne postoji nije mogude za svaki
metar prostora tvrditi da znamo kako je
izgledao. Zato nam je posebno vazno ja-
sno razlikovati ono Sto je arheoloski po-
tvrdeno, od onoga Sto se rekonstruira na
temelju struénih analogija i dostupnih
povijesnih izvora. Upravo tu suradnja s
Gradskim muzejom Sisak daje projektu
vjerodostojnost koju Zelimo postiéi.

Projekt ste prijavili na natjecaj
Creative Europe. O kakvom je
natjecaju rijec, koje uvjete treba
zadovoljiti i koliku potporu je mogucée
dobiti?

Creative Europe jedan je od klju¢nih
programa Europske unije za potporu
europskim kulturnim i kreativnim in-
dustrijama, a mi SISCIA VR prijavljuje-
mo kroz njegov MEDIA program, odno-

sno poziv namijenjen, izmedu ostalog,
razvoju interaktivnog imerzivnog sadr-
Zaja.

To je dosta kompetitivan natjecaj jer
nije dovoljno imati samo dobru zamisao.
Projekt mora imati vrlo jasno razraden
kreativni koncept, kvalitetan narativ i
vizualni pristup, tehnolosku izvedivost,
medunarodni i komercijalni potencijal
te ozbiljno postavljenu strategiju razvo-
ja, financiranja, marketinga i distribu-
cije. Takoder se vrednuju originalnost i
inovativnost projekta, europska dodana
vrijednost, odrZivost te pitanja uklju-
¢ivosti i raznolikosti, a moze se dobiti
najviSe do 300.000 eura uz stopostotnu
stopu financiranja projekta.

Kad smo prije godinu dana radili
intervju, pokretali ste trec¢u
investicijsku rundu u kojoj ste
prikupljali novac za zavrsavanje TGi
platforme. Kako je protekla ta runda
i kakav je napredak postignut na
razvoju platforme?

Kad smo prije godinu dana razgovara-
li, bili smo u fazi pripreme i pokretanja
nove investicijske runde, a danas mogu
reci da smo jako zadovoljni kako se cijeli
postupak razvijao. Posebno smo pono-
sni na kvalitetu ljudi koje smo kroz tu
rundu privukli. Od pocetka nam nije bio
cilj samo pronadéi kapital, nego okupiti
investitore s kojima dijelimo dugoro¢nu
viziju tvrtke — ljude Cije iskustvo, zna-
nje i poslovna mreZza mogu biti jedna-
ko vrijedni kao i sama investicija. To su
partneri s kojima Zelimo graditi Today’s
Games i, na kraju, dijeliti uspjeh koji
ciljamo ostvariti kroz nasu strategiju i
sljedeéih pet do sedam godina razvoja
poslovanja.

Investicijska runda jos je formalno u
tijeku i nalazi se u zavrsnoj fazi, tako da
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u ovom trenutku ne bih izlazio s kon-
kretnim brojkama i pojedinostima dok
cijeli proces ne bude zakljucen. Ono §to
mogu redi jest da nam je omogudila da
vrlo ozbiljno nastavimo ulagati u dva
kljuéna razvojna smjera Today’s Game-
sa — nasu Al platformu TGi i novu igru
KillMark. Kasnije ¢e strategija biti jos
§ira, ali u ovoj fazi se usmjeravamo na
spomenuto.

Rijec je o Al platformi koja
automatizira i organizira Game
Design Document. Kakve promjene
donosi i koje sve probleme u radu na
videoigrama rjesava TGi?

TGi je u meduvremenu znacajno evo-
luirao. Iako je tehnologija inicijalno na-
stala iz vrlo konkretnih potreba razvoja
videoigara, mi je danas promatramo
puno Sire. Rije¢ je o specijaliziranoj Al
platformi namijenjenoj organizacijama i
timovima koji rade s velikom koli¢inom
medusobno povezanih informacija, do-
kumentacije, odluka i zadataka.

Problem koji poku$avamo rijesiti vrlo
je univerzalan: u sloZzenim projektima
jedna odluka gotovo nikada ne utjece
samo na jedan dokument ili jednu oso-
bu. Ona mozZe promijeniti niz drugih
postupaka, zahtjeva, zadataka i odgo-
vornosti. TGi je zamiSljen kao sustav koji
razumije kontekst cjelokupnog projekta,

povezuje informacije iz razlicitih izvora,
prepoznaje njihove medusobne ovisno-
sti i svakom korisniku daje upravo one
informacije koje su bitne za njegovu ulo-
gu. Kad se neSto promijeni na jednom
mjestu, sustav moZe prepoznati na koje
jos dijelove projekta ta promjena utjece
i gdje je potrebno intervenirati.

To je podrucje u kojem smo tijekom
posljednjih godinu dana napravili vrlo
velik tehnoloski iskorak i danas vise ne
govorimo samo o zamisli ili ranom kon-
ceptu, nego o konkretnoj tehnologiji
na kojoj neprestano radi specijalizirani
razvojni i istrazivacki tim, koja se vec
uvelike testira u razvojnoj okolini i po-
stize vrlo velike stope tocnosti izlaznih
rezultata.

Spomenuli ste i vasu novu igru
KillMark; recite mi nesto vise o njoj.
Killmark je drugi vazan smjer ulaga-
nja i nas sljededi veliki gaming projekt.
S njim se svjesno odmicemo od niSnog
segmenta u kojem je bio nas prvi naslov
i ulazimo u znatno vece, mainstream
trziste. KillMark je kompetitivna multi-
player pucadina iz prvog lica, usmjerena
na brz i intenzivan gameplay, precizno
gadanje, takticku dubinu i snazan vi-
zualni identitet. Ne bih jo$ otkrivao sve
elemente po kojima de se igra razliko-
vati od postojecih naslova, jer neke od

Today's'games=SISCIAVR

najvaznijih stvari Zelimo predstaviti tek
kad za to dode vrijeme, ali projekt je od
samog pocetka postavljen s puno ve¢om
trziSnom ambicijom.

Zato ovu investicijsku rundu zapravo
promatramo kao kapital za sljedecu fazu
razvoja Today’s Gamesa. U posljednjih
godinu dana nismo samo nastavili finan-
cirati postojece projekte, nego smo zna-
¢ajno prosirili ono Sto tvrtka tehnoloski
i produkcijski moze napraviti — i mislim
da ¢e se puni rezultat toga puno jasnije
vidjeti u sljede¢em razdoblju.

Na KillMarku suradujete s tvrtkom HS
Produkt, o kakvoj je suradnji rije¢?

Kako bi se postigao Sto autenti¢niji
osjecaj rukovanja i pucanja iz oruzja,
dogovorena je suradnja kojom ce cje-
lokupna ponuda HS Produkta biti li-
cencirana i integrirana u KillMark. HS
Produkt medunarodno je priznati hrvat-
ski proizvodac vatrenog oruzja, pa po-
vezivanje njegova arsenala s domacdom
videoigrom predstavlja snazan primjer
hrvatske tehnoloske i kreativne surad-
nje usmjerene prema globalnom trzistu.

Oruzje HS Produkta bit ¢e integrira-
no u igru s posebnim naglaskom na au-
tentiénost, vizualnu preciznost i vjerno
prenoSenje znadajki svakog pojedinog
modela. Suradnja pritom nece biti ogra-
ni¢ena samo na koriStenje naziva i vanj-
skog izgleda oruzja, veé razvojni tim pla-
nira podrobno obraditi nacin rukovanja,
animacije, zvukove i ponasanje oruzja
unutar igre. U tu su svrhu predvidena
snimanja pokreta za razlicite nacine ko-
riStenja oruZzja, kao i zasebna snimanja
zvukova pucanja i rukovanja u razli¢itim
ambijentima, kako bi se igra¢ima pruzio
Sto uvjerljiviji i autenti¢niji dozivljaj.

U najavi za medije naveli steida
podnosite prijave za dva patenta
vezano uz TGi tehnologiju. O ¢emu je
tocno rijec?

Tu ipak moramo biti neSto oprezniji s
detaljima jer su obje tehnologije trenu-
tacno u procesu prijave i medunarodne
patentne zaStite, pa ne moZemo javno
govoriti o njihovoj tehnickoj izvedbi pri-
je zavrsetka odgovarajudih postupaka.

Ono s$to mogu redi jest da se prvi pa-
tent odnosi na specifiénu tehnolosku ar-
hitekturu umjetne inteligencije na kojoj
se temelji TGi. Rije¢ je o naéinu na koji
sustav strukturira, povezuje i obraduje
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velik broj medusobno ovisnih informa-
cija te ih koristi kako bi razumio S§iri
kontekst sloZzenog projekta, a ne samo
pojedinaéni dokument ili izdvojeni ko-
risnicki upit.

Drugi patent odnosi se na ono §to in-
terno smatramo jednom od najvaznijih
znacajki TGi-ja — kontekstualizaciju in-
formacija prema korisniku i njegovoj
ulozi. Drugim rijeéima, nije dovoljno
da AI sustav samo pronade ili generira
to¢nu informaciju. Mora razumjeti tko
je korisnik, Sto radi, koji dio projekta ga
se tice i u kojem mu je kontekstu odre-
dena informacija potrebna. Isti projekt
se tako razli¢itim ¢lanovima tima moze
predstavljati na razli¢it naéin, ovisno o
njihovim odgovornostima i potrebama.

Prosle godine spominjali ste mi i
vasu prvu videoigru ReSetna. Sto se u
meduvremenu dogadalo s njom?

ReSetna je danas dostupna u prodaji
na svim platformama, te i dalje ostvaru-
je odredeni prihod od prodaje. Kao i kod
veéine “indie” naslova tog tipa, prodaja
dosta ovisi o sezonskim akcijama, pro-
motivnim razdobljima i vidljivosti koju
igra u odredenom trenutku dobije na
pojedinoj platformi.

Tu bih posebno istaknuo odliénu ini-
cijativu Games from Croatia, koja jed-
nom godi$nje na Steamu dodatno pro-
mice hrvatske videoigre i daje im vecu
medunarodnu vidljivost. ReSetna je ta-
koder dio te price i mislim da su takve
inicijative iznimno vazne za domadu ga-
ming industriju.

Medutim, Zelim biti vrlo jasan kad go-
vorimo o daljnjem poslovanju Today’s
Gamesa: ReSetna viSe nije dio naSeg
razvojnog usmjerenja i ne planiramo
daljnja ulaganja u taj projekt. Igra ostaje
u prodaji, nastavit e generirati prihod
kroz postojece kanale i promocije, ali
nasi ljudi, kapital i razvojni kapaciteti
danas su usmjereni na projekte za koje
procjenjujemo da imaju znatno vedi tr-
Zi$ni i tehnoloski potencijal.

ReSetna pripada razmjerno uskom i
izrazito kompetitivnom indie segmen-
tu. Nasa strategija danas viSe nije graditi
tvrtku oko manjih ni$nih naslova, nego
razvijati proizvode s puno vedim trzis-
nim dosegom i skalabilnoséu. Zato je
nase gaming usmjerenje sada prije sve-
ga na KillMarku, kojim ulazimo u ma-
instream multiplayer FPS segment, dok
paralelno gradimo TGi kao zaseban teh-
noloski proizvod te imamo i treéi projekt
koji smo ve¢ spomenuli, SISCIA VR.

Istodobno radite na Al platformi, VR
projektu kulturne bastine i videoigri.
Sto od svega toga vidite kao glavni
smjer poslovanja Today’s Gamesa u
buduénosti — razvoj vlastitih igara
ili prodaju tehnologije drugim
studijima?

Ne gledamo na to kao na izbor izmedu
razvoja vlastitih igara i razvoja tehnologi-
je. Upravo suprotno, nas je cilj graditi To-
day’s Games kao tvrtku s viSe medusobno
povezanih izvora vrijednosti i prihoda.

Industrija videoigara izrazito je za-
htjevna i rizi¢na. Razvoj jednog naslova

moZe trajati godinama, zahtijeva znaca-
jan kapital, a uspjeh na trziStu nikada nije
mogude unaprijed jamditi, bez obzira na
kvalitetu proizvoda. Zato smatramo da bi
bilo poslovno neodgovorno prema inve-
stitorima cijelu buduénost tvrtke vezati
iskljuc¢ivo uz uspjeh jedne ili dvije igre.

Nasa strategija je diverzifikacija rizika.
Vlastite igre ostaju vrlo vazan dio identi-
teta Today’s Gamesa, i tu Zelimo graditi
projekte s vedim trzi$nim potencijalom,
poput KillMarka. Nesto kasnije strategi-
ja ée biti proSirena izdavastvom treéih
igara. S druge strane, TGi razvijamo kao
skalabilan tehnoloski proizvod koji moze
imati primjenu znatno $iru od gaming in-
dustrije, i ¢iji poslovni model nije vezan
uz uspjeh pojedinaénog naslova.

SISCIA VR pokazuje jo$ jednu dimen-
ziju te strategije — da znanje, tehnolo-
giju i produkcijske kapacitete koje smo
izgradili mozemo primijeniti i izvan kla-
siénog razvoja videoigara — primjerice u
edukativnom i imerzivnom sadrzaju od
znacajne kulturoloske vrijednosti.

Dugoroéno zato ne Zelimo biti samo
studio koji svakih nekoliko godina izbaci
novu igru, ali ni ¢ista tehnoloska tvrtka
koja je potpuno napustila vlastitu pro-
dukciju. Zelimo graditi gaming studio
koji u sebi ima vrlo izrazenu notu teh-
noloske inovacije i fleksibilnosti, tako
da dugoro¢no mozemo razvijati vlastite
igre, graditi i komercijalizirati vlastitu
tehnologiju te ulaziti u nove projekte i
trziSne niSe kad za to prepoznamo kva-
litetnu priliku.

£ VEDRAN HARCA
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HRVOJE STOJIC, GLAVNI EKONOMIST HUP-A

HRVATSKO GOSPODARSTVO JOS RASTE BRZE 0D
EUROPSKOG PROSJEKA, ALI DOSADASNJI OSLONCI
RASTA POSTUPNO SLABE

HUP ZA OVU GODINU OCEKUJE USPORAVANJE RASTA BDP-A NA 0K0 2,5 POSTO | INFLACIJU 0D PRIBLIZNO PET POSTO, DOK
ZAVRSETAK NP0O-A, RAST JAVNE POTROSNJE | TROSKOVA RADA OTVARAJU PITANJE TKO GE PREUZETI INVESTICLISKU
PALICU. 0 IZGLEDIMA HRVATSKOGA GOSPODARSTVA U SLJEDECEM RAZDOBLJU RAZGOVARALI SMO S HRVOJEM STOJIGEM,
GLAVNIM EKONOMISTOM HRVATSKE UDRUGE POSLODAVACA | MAKROEKONOMSKIM STRUCNJAKOM S VISE 0D DVADESET

GODINA ISKUSTVA.

rvatska raste brze od prosjeka Eu-
H ropske unije, zaposlenost i place
dosezu rekordne razine, a uspo-
redno raste i vrijednost imovine gradana.

Medutim, ni gradani ni velik dio poduzet-
nika nemaju osjecaj da je sve tako bajno.

Koliko pokazatelji stvaraju ljepsu
sliku od stvarnog stanja?

Hrvatska je danas znatno prosperi-
tetnija nego prije pet ili viSe godina, i
Zivotni standard gradana objektivno ra-
ste. Prema nedavno objavljenom UBS-
ovom Global Wealth Reportu, posebno
je zanimljiva Cinjenica da je Hrvatska
istodobno medu zemljama s najbrzim
rastom BDP-a u Europskoj uniji i rastom
bogatstva kucanstava u svijetu. To znaci
da rast nije ostao samo u makroekonom-
skim statistikama, nego se znacajnim
dijelom pretoCio i u rast neto imovine
gradana, prije svega kroz rast vrijedno-
sti nekretnina, zaposlenosti i placa.

Razumljivo je da mnogi gradani taj
napredak ne osjec¢aju jednako. Nakon
nekoliko godina visoke inflacije, cije-
ne hrane, usluga i stanovanja ostale su
trajno vise, pa osobito kuc¢anstva s nizim
primanjima Cesto imaju osjecaj da rast
plada tek prati rast troskova Zivota. Isto-
dobno, s rastom prihoda i vrijednosti
imovine rastu i ocekivanja, dok gubitke
u pravilu osjecamo intenzivnije nego
dobitke. Zato se stvarni napredak Cesto
osjeca sporije nego Sto ga pokazuju ma-
kroekonomski pokazatelji.

Postoji li dio gospodarstva ¢iji rast
pociva na zdravim temeljima —

produktivnosti, izvozu i privatnim
ulaganjima — i tko su njegovi
nositelji?

Postoji, a posebno ga vidimo u dijelu
industrije i IT sektoru. Unato¢ svim svo-
jim strukturnim problemima, Njemacka
je zadnjih godina naSe uvjerljivo najvaz-
nije trZiSte ne samo prema doprinosu ra-
stu izvoza, veé i prema promjeni njegove
strukture. Oko tri Cetvrtine rasta izvoza u
Njemacku dolazi od elektriéne opreme i
metalnih proizvoda kao kapitalnih doba-
ra viSe dodane vrijednosti. Njemacke na-
rudzbe pritom rastu selektivno, osobito
u obrambenoj, energetskoj i prometnoj
infrastrukturi te tehnoloskim sektorima.

Posebno se izdvaja proizvodnja elek-
tromotora, generatora i transformatora,
strateski vazna za elektrifikaciju europ-
ske industrije. Hrvatska elektroindu-
strija viSe od sedamdeset posto prihoda
ostvaruje izvozom, te raste viSestruko
brze od ukupne industrije, uz snazan
rast produktivnosti i stranih narudzbi.

Vedi dio naSe preradivacke industri-
je je ipak u podrucju nize vrijednosti, i
muku mudi s neprestanim pritiscima na
rast troska rada iznad produktivnosti.

A gdje je u toj slici IT sektor?

ICT sektor je u prvoj polovici godine
ostvario najveéi doprinos rastu BDP-a
nakon drzave. IT sektor takoder nepre-
stano povecava izvoz usluga u izrazito
konkurentnom medunarodnom okruze-
nju, dok jacanje domaceg investicijskog
ciklusa, osobito u podruéju kiberneticke
sigurnosti i digitalizacije, otvara dodatni
prostor za rast.

Hrvatski IT se zato ima priliku okre-
nuti prema vlastitim proizvodima, Al-u,
kibernetickoj sigurnosti, R&D-u i izvozu
specijaliziranih rjeSenja. Uz takve refor-
me ICT moZe postati vazna platforma
dugorocnog rasta produktivnosti.

Vedinu rasta jos uvijek ¢ine osobna i
drzavna potrosnja, turizam i europski
fondovi. Zlatno doba rekordnog rasta
u turizmu je zavrsilo. Sto bi se dogodilo
kad bi i ostali izvori oslabjeli?

Turizam ulazi u razdoblje stabilnijeg,
ali sporijeg rasta, pri ¢emu su kljuéni
izazovi poveclanje kvalitete smjestaja,
ubrzanje investicija i trziSte rada. Bez
snaznijeg investicijskog ciklusa tesko je
ostvariti vedi rast prihoda po gostu, pa
treba uklanjati administrativne prepre-
ke, unaprijediti prostorno planiranje,
ucinkovitije urediti turisti¢ko zemljiSte
i pomorsko dobro te olakSati green-
field projekte. Ciljani poticaji trebali bi
usmjeravati ulaganja u hotelski smjestaj
viSe dodane vrijednosti.

Puno vedi izazov je pak veli¢ina javnog
sektora kao i njegov dominantan troce-
tvrtinski doprinos ekonomskom rastu
od 2023. do 2025. koji je tesko odrziv.
Kako fiskalni impuls slabi, o¢ekivano us-
poravanje rasta BDP-a na oko 2,5 posto
u 2026. godini ne iznenaduje, pogotovo
uz produljenu energetsku krizu i sporiji
stvarni rast dohodaka.

Kako privatni sektor moze preuzeti
vedi dio rasta?

Zato je klju¢ jadanje konkurentnosti
privatnog sektora kroz ulaganja u R&D,
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energetiku i suvremenu industriju. Po
uzoru na najbolju praksu ¢lanica EU, po-
trebno je aktivnije kombinirati poticaje
za ulaganja s bespovratnim sredstvima
iz EU fondova, ili nacionalno financira-
nih poziva. Kriti¢no je jacati sposobnost
skaliranja za suvremenu industriju te
afirmirati kategoriju srednje-kapitalizi-
ranih poduzeda u financiranju EU fon-
dovima. Potrebno je nastaviti izjednaca-
vati porezne terete rada i rente i rezati
parafiskalne namete te provoditi aktiv-
ne politike trzista rada uz reformu obra-
zovnog sustava. Hrvatska svakako mora
izbjedi ulazak u takozvanu Proceduru
prekomjernog deficita, kako bi zadrzala
povoljne uvjete financiranja.

U kontekstu osamnaest posto sku-
plje elektri¢ne energije od prosjeka EU,
vazno je ugledati se u njemacke i druge
konkurentske energetske subvencije za
industrije koje kombiniraju smanjenje
nameta, poreza, mrezarine, troska CO2.

Plaée u Hrvatskoj od pocetka 2021.
rasle su znatno snaZnije od europskog
prosjeka. Je li rijec o poZeljnom
pribliZavanju razvijenijim ¢lanicama,
ili samo nadoknadujemo inflaciju?

Realni rast placa od 29 posto od 2019.
do sada nije samo nadoknada inflacije,
te jasno potvrduje da je rije¢ o stvarnom
povecanju prosjecne kupovne modi
gradana. Dijelom je tu rije¢ i o stvarnoj
konvergenciji prema razvijenijim ¢lani-
cama euro podrucja, posljedicama izra-
zitog manjka radne snage, ali i snaznim
drZavnim intervencijama kroz rast mi-
nimalne placée te ukupnu masu plaéa iz
proracuna. S obzirom da su ukupna pri-
manja zaposlenih od 2019. godine nao-
vamo rasla otprilike dvostruko brze (oko
29%) u odnosu na realni rast produktiv-
nosti (oko 13%), realni rast placa veéim
dijelom nema gospodarsko uporiste.

Upravo razilaZenje te dvije veliine
pokazuje gdje nastaje problem. To znaci
da ni razmjerno snazan rast produktiv-
nosti hrvatskog gospodarstva nije bio
dovoljan da opravda tako brz rast troska
rada. Kad se takav raskorak zadrzi dulje
vrijeme, poduzeca ga mogu apsorbirati
samo kroz nize marze, viSe cijene ili sla-
biju troskovnu konkurentnost, a cesto
kroz kombinaciju sva tri kanala. Drugim
rije¢ima, problem nije u tome Sto pro-
duktivnost ne raste, nego Sto place rastu
jos znatno brze.

HUP za ovu godinu oc¢ekuje inflaciju
od oko pet posto, i upozorava na
slabljenje konkurentnosti. Koliki dio
inflacije dolazi iz domacih, a koliki iz
vanjskih izvora?

Inflaciju nije moguce egzaktno podije-
liti na precizan “domadi” i “uvozni” dio,
ali danas je jasno da domadi ¢imbenici
imaju vecu ulogu u objasnjenju zasto je
hrvatska inflacija viSa od one u euro po-
druéju. U srpnju je HICP inflacija iznosi-
la 3,6 posto u Hrvatskoj, prema 2,9 posto
u euro podrucju, dok je inflacija usluga
bila 6,8 posto, naspram 3,3 posto u euro
podrudju. Istodobno se doprinos hrane i
energije postupno smanjuje.

To znadi da danasnju inflaciju sve ma-
nje mozemo objasnjavati samo inoze-
mnim cijenama energenata i sirovina.
Sve su vazniji domaca potraznja, snazan
rast troskova rada i ekspanzivna fiskalna
politika.

Vanjski rizici ipak ostaju, prije svega
cijene nafte i plina te geopoliticki po-
remecaji koji mogu ponovno povedati
troSkove energije i transporta. Upravo
zato na domace ¢imbenike, na koje mo-
Zemo utjecati, treba djelovati odgovor-
nijom fiskalnom politikom i ve¢om pro-
duktivnoséu.

UBS navodi da je neto imovina
gradana Hrvatske u pet godina
realno porasla 29 posto. Postaje li
Hrvatska doista bogatija, ili rast
cijena nekretnina prikriva probleme
dostupnosti stanovanja?

Iza tog broja doista se krije vise razlici-
tih iskustava. Dio rasta bogatstva doista
proizlazi iz snaznog rasta cijena nekret-
nina, §to je posebno izrazeno u zemlji
poput Hrvatske, gdje je rast cijena stam-
benih nekretnina od 2019. naovamo go-
tovo dva i pol puta snazniji u odnosu na
prosjek EU, te u kojoj viSe od devedeset
posto kudanstava posjeduje nekretninu.
No, bilo bi pogresno zakljuditi da je cje-
lokupno bogaéenje samo “na papiru”.

U posljednjih Sest godina Hrvatska bi-
ljeZi rekordnu zaposlenost, snazan real-
ni rast plada i rast Stednje gradana na 43
milijarde eura u bankama, uz rast neto
vrijednosti imovine gradana na 87,5 mi-
lijardi eura. Zato UBS Hrvatsku svrstava
medu zemlje s najbrZim rastom neto bo-
gatstva kucanstava.

Istodobno, treba razumjeti poloZaj
mladih i onih koji jo§ nemaju nekretni-

nu. Za njih rast cijena nije bogacenje,
nego veca prepreka rjesavanju stam-
benog pitanja. Zato to dvoje moze biti
istinito istodobno: Hrvatska objektivno
postaje bogatija, ali dio gradana oprav-
dano osjec¢a da im je pristup vlastitom
domu teZi.

Vazno je, medutim, ne izgubiti iz vida
Siru sliku. Da Zivotni standard pada, tes-
ko bismo istodobno biljeZili rekordnu
zaposlenost, stalni snaZni realni rast
plada, snazan rast osobne potrosnje i ¢i-
njenicu da Hrvatska po kupovnoj moéi
ubrzano sustiZe razvijenije Clanice EU.
Prema realnom medijalnom dohotku,
Hrvatska je u 2025. prestigla Cesku i
Estoniju, a od 2019. naovamo smanjila
je zaostatak za EU sa 39 na 13 posto.

Koliko danasnji gospodarski rast
pociva na rastu drzavne potrosnje i
stvara li to teret koji ¢e kasnije snositi
privatni sektor?

Masa plada u javnhom sektoru porasla
je ¢ak 63 posto od 2022. do 2025. godine i
dosegnula gotovo Cetrnaest posto BDP-a,
jednu od najvisih razina u EU. Ukupni
rashodi opée drzave ve¢ dosezu 46,6 po-
sto BDP-a, gotovo jednako prosjeku EU,
premda je Hrvatska po razvijenosti i dru-
gim strukturnim obiljezjima jos uvijek
bliza drzavama srednje i isto¢ne Europe.

Europski novac bio je vazan oslonac
investicija. Zasto se uz dostupna
sredstva nije dogodio snazniji rast
investicija i produktivnosti?

Problem nije ni nedostatak EU noveca,
niti zanimanja poduzetnika, nego na-
¢in usmjeravanja i provedbe. Znacajan
dio EU sredstava zavrSavao je u javhom
sektoru, narodito u infrastrukturi, dok je
izravna alokacija prema transformaciji
privatnog sektora vrlo mala.

Bez jednostavnijeg sustava, jasnih po-
kazatelja ucinka i vede alokacije privat-
nom sektoru, fondovi ne mogu ostvariti
puni razvojni potencijal.

HUP zato predlaze najmanje treéinu
kohezijskih sredstava kroz otvorene po-
zive za poduzetnike, snaznije ukljudiva-
nje hrvatskih tvrtki u centralizirane EU
fondove, jednostavniju administraciju,
brze vrednovanje, mjerljive pokazatelje
i planove poziva dvije godine unaprijed.
Nakon zavrSetka NPOO-a to je jo$ vazni-
je, jer investicijsku dinamiku mora sve
viSe preuzimati privatni sektor.
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Preuzme li privatni sektor
investicijsku palicu, sto drZava koja
otvara novi krug prodaje svojih udjela
ovaj put mora napraviti drukdije?

Pristupanje OECD-u ponovno je u prvi
plan stavilo pitanje upravljanja javnim
poduzedima. Uz pritiske pristupnog po-
stupka, dvije okolnosti dodatno upuéuju
na to da se sustav upravljanja poduzedi-
ma u javnom vlasnistvu nalazi pred vaz-
nom prekretnicom.

Istodobno, pokazatelji poslovanja
upuduju na znacCajan prostor za re-
strukturiranje: prosjeéna profitabil-
nost javnih tvrtki u posljednjih pet go-
dina iznosi 3,1 posto, prema 4,6 posto
u realnom sektoru, dok je prosjecni
povrat na kapital, odnosno ROE, svega
1,5 posto, nasuprot 11,8 posto u real-
nom sektoru. TroSak rada ¢ini 20,7 po-
sto prihoda javnih tvrtki, prema 13,3
posto u realnom sektoru, Sto dodatno
potvrduje potrebu za ucinkovitijim
upravljanjem, boljom alokacijom ula-
ganja i snaznijim nadzorom poslovnih
performansi.

Treba li restrukturiranje javnih
poduzeca znaditi i smanjivanje broja
zaposlenih?

IzloZeni potencijal za restrukturi-
ranje drzavnog portfelja proizlazi i
iz dugoro¢no ukorijenjene strukture
zaposlenosti. Udio zaposlenih u jav-
nim tvrtkama procjenjuje se na oko
deset posto ukupnog broja zaposlenih
u gospodarstvu, Sto je priblizno dvo-
struko viSe od prosjeka EU-a. U uvje-
tima izraZzenog manjka radne snage,
ima smisla razmotriti kako kroz re-
strukturiranje, digitalizaciju i vedu
operativnu ucinkovitost dio radne
snage postupno preusmjeriti prema
privatnom sektoru, koji ima snaZnu
potrebu za zaposlenicima i veéi po-
tencijal za rast produktivnosti.

Konacni cilj reformi korporativnog
upravljanja je pribliZiti poslovne per-
formanse javnih poduzeda usporedivim
drustvima u razvijenijim gospodarstvi-
ma. Profesionalnije upravljanje, veda
transparentnost, jasna politika dividen-
de, kvalitetnije izvjeS¢ivanje i listanje
dijela drustava na burzi mogli bi prido-
nijeti produbljivanju razmjerno plitkog
hrvatskog trzista kapitala, privlacenju
investitora i jacanju investicijske disci-
pline.

Na koji nacin bi se u javne tvrtke
mogla uvesti mjerila korporativnog
upravljanja?

Prije same privatizacije ili listanja dr-
zavnih drustava na burzi, klju¢no je pro-
fesionalizirati menadzment i nadzorne
odbore. Profesionalne uprave mogu
kvalitetno provesti restrukturiranje,
podiéi profitabilnost, poboljsati investi-
cijsku disciplinu i pripremiti drustva za
listanje na burzi. Dobar je primjer Ru-
munjske, koja je osnovala drzavni hol-
ding, Fondul, a upravljanje je povjereno
profesionalnom upravitelju imovinom,
Templeton Asset Managementu.

Siri uéinak moze biti vrlo velik. Prema
analizi Europske komisije, poboljsanje
kvalitete upravljanja drzave ili vladavi-
ne prava za jednu standardnu devijaciju
moze povecati rast BDP-a za priblizno
dva postotna boda godisnje tijekom slje-
dedih petnaest godina.

Je li model rasta temeljen na jeftinom
radu iscrpljen, i je li rast plaéa uistinu
problem za konkurentnost?

Model temeljen iskljucivo na jeftinom
radu zasigurno nema buduénost, i HUP
ga ne zagovara. Rast plada je pozeljan i
nuzan dio konvergencije Hrvatske unu-
tar EU, medutim, kljuéno je pitanje iz
Cega taj rast proizlazi.

Za Clanice HUP-a od samog pitanja
visine minimalne place znatno je vazni-
je rasterecenje ukupnog troska isplate
srednjih i visih placa, kao preduvjet za
stvaranje kvalitetnijih radnih mjesta u
djelatnostima viSe dodane vrijednosti,
Sto je ujedno temeljni HUP-ov prijedlog
za izlazak iz modela jeftinog rada. Glavni
ciljevi moraju biti jaéanje kompetencija
i vjestina zaposlenih, konkurentniji po-
rezni tretman visokokvalificiranog rada
te povecanje produktivnosti i dodane
vrijednosti. U pogledu minimalne placde,
HUP zagovara predvidivu formulu koja
bi, po uzoru na niz ¢lanica EU, njezino
uskladivanje vezala uz inflaciju i pro-
duktivnost rada, uz istodobno povecanje
i vezivanje osobnog odbitka uz mini-
malnu bruto placu te smanjenje drugih
troSkova rada za poslodavce. Hrvatskoj
trebaju vece plade, ali njihov dugorocni
izvor moraju biti veéa produktivnost i
stvaranje nove vrijednosti. Jedino tako
mozZemo istodobno imati zadovoljnije
radnike, kvalitetnija radna mjesta i kon-
kurentnije tvrtke.

Sto nas ¢eka ove jeseniiu 2027.,
te ocekujete li nove zahtjeve za
povecanje placa?

Nakon rasta mase placa od 63 po-
sto u tri godine kao uvjerljivo najvedeg
“iznad rasta” produktivnosti te aktual-
nih budZetskih ogranienja, zahtjevi za
daljnji rast placa u javnom sektoru iznad
stope rasta produktivnosti su neuteme-
ljeni. Hrvatska i dalje ima solidne teme-
lje: visoku zaposlenost, rast dohodaka,
razmjerno snaznu domacdu potraznju,
vrlo povoljne uvjete financiranja i dio
vrlo konkurentnog izvoznog sektora, ali
istodobno se nekoliko povoljnih “vjetro-
va” postupno smiruje. Fiskalni impuls
slabi, dio europskog investicijskog ci-
klusa zavrSava, Njemacka ostaje slaba,
a domaca inflacija i troskovi rada su vi-
soki. Nove administrativne intervencije
u trosak rada neovisno o produktivnosti
ponovno bi podigle referentnu tocku
za cijelo trziste rada, dok velik dio pri-
vatnog sektora takav tempo tesko moze
pratiti. Zato ce jesen i 2027. godina prije
svega biti test usmjeravanja na rast gos-
podarstva.

Moze li gospodarstvo nastaviti
tempom na koji smo sad ve¢ navikli?

Ako privatne investicije, izvoz i pro-
duktivnost ne preuzmu veéu ulogu, tes-
ko moZemo nastaviti tempom na koji
smo se posljednjih godina navikli. Drza-
va pritom ne bi trebala svako usporava-
nje kompenzirati novim trajnim rasho-
dima koje u slabijem ciklusu nece modéi
jednako lako financirati. U tom smislu,
nedavni prijedlog uvodenja takozvanog
poreza na prekomjernu dobit Salje po-
gresan znak investitorima, jer moze ka-
zniti uspjesna i produktivna poduzeda te
oslabiti investicijsku klimu upravo kad
su gospodarstvu najpotrebnija ulaganja.

Ne treba pritom ljudima govoriti da se
trebaju pomiriti sa sporijim rastom pla-
¢a. Ambicija mora biti upravo suprotna.
votni standard. Ali da bi oni bili trajni,
moramo prijedi iz faze u kojoj plade pre-
tezno guraju manjak radnika i drzavnu
potrosnju, u fazu u kojoj ih sve vise gura-
ju produktivnost, ulaganja i veéa dodana
vrijednost. Ako to uspijemo, usporava-
nje koje nas ¢eka moze biti zdrava tran-
zicija prema odrzivijem modelu rasta, a
ne pocetak gospodarskih problema.

& FELIKA LASLAVIC
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SUOSNIVAC MYRENTA NEVEN PALCEC

ZELIMO DA HRVATSKA BUDE ZEMLJAIZKOJE
DOLAZI TEHNOLOGIJA K0JOM SE SLUZI TURISTICKA

INDUSTRLJA

TVRTKA MYRENT NEDAVNO JE PREDSTAVILA STAYPICKER, PLATFORMU ZA IZRAVNU REZERVACIJU SMJESTAJA

ve je pocelo s jednim praznim obi-

teljskim stanom u srediStu Zagre-

ba. Danas MyRent koristi viSe od
dvjesto turisti¢kih agencija u Hrvatskoj
i regiji, a tvrtka je nedavno predstavila
StayPicker, platformu za izravnu rezer-
vaciju smjestaja, koja se oslanja na bazu
od viSe od 10.000 provjerenih smjestaj-
nih jedinica. Razgovarali smo s Neve-
nom Paléecom, suosnivacem MyRenta,
o tome zasto hrvatski privatni smjestaj
toliko ovisi o nekoliko globalnih portala,
koliko je turizam stvarno digitaliziran i
koliko novca od provizija stvarno moze
ostati u Hrvatskoj.

Krenimo od aktualnosti. Nedavno ste
predstavili StayPicker, platformu za
izravnu rezervaciju smjestaja. Koliko
je trajao rad na njoj i $to ona nudi
Kkorisnicima?

StayPicker nije proizvod koji je nastao
preko nodi. Iza njega stoji viSe od osam
godina razvoja MyRent tehnologije, i
svakodnevnog rada s privatnim iznaj-
mljiva¢ima, turistickim agencijama,
hotelima i drugim profesionalcima u
turizmu. Na StayPickeru kao zasebnom
proizvodu intenzivno radimo posljednje
dvije godine, no tehnolosku infrastruk-
turu na kojoj pociva gradili smo znatno
duze.

Zamisao je bila jednostavna. Gostu
smo htjeli dati iskustvo pretraZivanja i
rezerviranja kakvo ocekuje od velikih
medunarodnih platformi, ali uz izravniji
odnos s domacinom, transparentnije ci-
jene iniZi troSak distribucije.

Na StayPickeru gost pretrazuje apar-
tmane, vile, kuée za odmor i druge vrste
smjeStaja, vidi aktualne cijene i raspolo-
zivost, te moze izravno kontaktirati do-
madina ili odmah dovrsiti online rezer-
vaciju i placanje.

Razlika u odnosu na Kklasian katalog
oglasa krije se u pozadini. Ondje radi
MyRent, pa su kalendari, cijene i rezervaci-
je povezani sa sustavom kojim se domadin
ionako sluZi u svakodnevnom poslovanju.

U kojoj je mjeri StayPicker zamisljen
kao alternativa Bookingu i Airbnbu i
koje su glavne razlike?

Ne pokusavamo napraviti presliku ve-
likih portala. Booking.com i Airbnb oba-
vili su izniman posao i promijenili nacin
na koji se smjestaj prodaje u cijelom
svijetu, a MyRent se s njima integrira i
nasim korisnicima omoguduje prodaju
preko tih kanala.

Upravo zato dobro vidimo i drugu stra-
nu tog modela. Hrvatski privatni smjestaj
danas u velikoj mjeri ovisi o nekoliko glo-
balnih prodajnih kanala. Nasa je zamisao
ponuditi domadi i regionalni dodatni kanal
na kojem su troskovi nizi, uvjeti transpa-
rentniji, a odnos gosta i domacina izravniji.

Kljucna je razlika izravna rezervacija.
Gost nije odvojen od domadina, nego
mu moze poslati poruku, postaviti pita-
nje i dobiti odgovor od osobe koja objekt
stvarno poznaje.

Druga je razlika tehnoloska. Budu-
¢i da StayPicker i MyRent rade unutar
istog ekosustava, podaci o dostupnosti,
cijenama i rezervacijama sinkroniziraju
se izravno iz sustava kojim se upravlja
smjestajem, bez rucnog prepisivanja i
bez kalendara koji kasne.

Nikoga ne pozivamo da prestane kori-
stiti globalne portale. Zelimo da hrvatski
iznajmljivaé uz njih ima i kvalitetan do-
madi prodajni kanal te veéi nadzor nad
vlastitim poslovanjem.

Kako je zamisljen poslovni model
StayPickera i kolika se provizija
naplacuje?

Model smo postavili vrlo transparen-
tno.

Ako gost Zeli samo kontaktirati doma-
¢ina i poslati izravan upit, to je potpuno
besplatno. Nema provizije na upit ni
godis$nje ¢lanarine koju bi netko placao
samo zato da bi komunikacija uopée bila
moguca.

Ako gost zZeli dovrSiti cijelu online
rezervaciju preko StayPickera, s plada-
njem i automatiziranim rezervacijskim
postupkom, domadinu se naplacuje
osam posto uvecano za PDV na ostva-
renu rezervaciju. Gost pritom ne plada
nikakvu dodatnu proviziju.

Ta nam je razlika vazna jer je rije¢ o
trosku distribucije. Kada domacina pro-
daja rezervacije stoji manje, ostaje puno
viSe prostora da gost dobije bolju cijenu,
a da domacinu istodobno ostane veéi dio
prihoda. Na kraju od toga korist imaju
obje strane.

Kakve su prve reakcije trZista i vidite
li veé sada prostor da StayPicker
preuzme dio rezervacija koje danas
zavrsavaju na Bookingu i Airbnbu?
Koliki bi taj udio realno mogao biti?

Prve reakcije potvrduju ono §to smo
pretpostavljali, a to je da potreba za
izravnom rezervacijom postoji.

U prvih nekoliko mjeseci rada primili
smo vise od tisucu upita, a dio njih pre-
tvorio se u konkretne rezervacije i bo-
ravke na hrvatskoj obali.

Iza te brojke stoji jasna poruka: Ljudi
aktivno traZe smjestaj, Zele dobru cijenu
iZele mogucnost izravnog kontakta s do-
macinom.

Ne ocekujem da ¢emo preko noci pro-
mijeniti navike trZista, niti bi bilo ozbilj-
no govoriti o dvoznamenkastim trzis-
nim udjelima u kratkom roku. No i ako
domace platforme i izravna rezervacija
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dugorocno preuzmu tek nekoliko posto-
taka rezervacija koje danas idu preko ve-
likih medunarodnih posrednika, govori-
mo o vrlo znaéajnom iznosu koji ostaje u
hrvatskom turizmu.

Zato nam je prvi cilj dokazati model,
izgraditi povjerenje gostiju i napraviti
korisnicko iskustvo dovoljno dobro da
se gost sam vrati na StayPicker.

Vidi li se u upitima s kojih trzista gosti
dolaze i mijenja li se to kroz godinu?

Vidi se, i to vrlo jasno. Godina ima dva
prili¢no razli¢ita dijela.

0Od sije¢nja do Uskrsa upiti su gotovo u
cijelosti dolazili s inozemnih trzista, naj-
vise iz Njemacke, Svicarske, Madarske,
Poljske i Italije. To su gosti koji smjestaj
traze mjesecima unaprijed, bez zZurbe
usporeduju ponudu i imaju vremena po-
staviti pitanje domacinu prije nego Sto
iSta rezerviraju.

Od Uskrsa do kraja sezone slika se
okrenula. Vedina upita stizala je iz regi-
je, dakle iz Hrvatske, Bosne i Hercego-
vine i Crne Gore. Rije¢ je o gostima koji
se odlucuju znatno kasnije, ponekad tek
nekoliko dana prije putovanja.

Sada, na kraju sezone, ciklus krece ispo-
cetka. Upiti veé pristizu, a dolaze od ljudi
koji sljedeéi boravak planiraju sada, dok
se vecina ponude tek slaze. Domacdinu to
govori nesto vrlo konkretno: tko éeka pro-
ljeée da poslozi cijene i kalendar, propusta
trziste koje upravo bira gdje ¢e odsjesti.

Zanas je i to potvrda da izravna rezer-
vacija ima smisla. Gost koji odmor pla-
nira pola godine unaprijed, najéescée zZeli
razgovarati s nekim tko objekt stvarno
poznaje, a upravo to mu klasican ogla-
snik ne moze ponuditi.

Iz vaseg iskustva, je li hrvatski
turisticki sektor dovoljno
digitaliziran, ili velik dio
iznajmljivaca jos uvijek posluje
zastarjelo?

Pomak je golem, ali prostora je i dalje
jako puno.

S jedne strane, imate profesionalne
turisticke agencije i iznajmljivace di-
gitalizirane na iznimno visokoj razini.
Automatizirali su cijene, rezervacije, ko-
munikaciju, naplatu, izdavanje racuna,
prijavu gostiju, ¢iSéenje, pa i sam ulazak
gosta u objekt.

S druge strane, jo$ uvijek postoje
objekti u kojima se kalendari ruéno
uskladuju izmedu nekoliko portala, re-
zervacije zapisuju u tablicu ili biljezni-
cu, a cijene mijenjaju portal po portal.

Problem nije u tome Sto ljudi ne zele
tehnologiju. Problem je u tome Sto teh-
nologija mora korisniku stvarno pojed-
nostavniti posao. Uvedete li mu pet no-
vih programa i pet novih lozinki, niste
digitalizirali poslovanje, nego ste stvorili
novi problem. Zato je filozofija MyRenta
od pocetka bila objediniti $to vise po-
slovnih postupaka na jednome mjestu.

Sljededa faza digitalizacije hrvatskog
turizma zato ée se, vjerujem, puno manje
baviti pitanjem imamo li softver, a puno
vise pitanjem koliko smo poslovnih postu-
paka stvarno automatizirali i koliko kvali-
tetno koristimo podatke koje ve¢ imamo.

Vratimo se na pocetke. Tvrtku ste
osnovali nakon vlastitog iskustva s
kratkoroc¢nim najmom apartmana.
Koje ste probleme Zeljeli rijesiti
pokretanjem MyRenta?

MyRent je nastao iz vrlo konkretnog
osobnog problema.

Brat Davor i ja imali smo obiteljski
stan u srediStu Zagreba, koji je ostao
prazan, pa smo ga poceli kratkoro¢no
iznajmljivati. Prva je godina bila dobra,
broj gostiju je rastao, a jednako je brzo
raslaikoli¢ina administracije iza jednog
jedinog apartmana.

Trebalo je voditi kalendare, cijene,
rezervacije, goste, racune, prijave, ko-
munikaciju i nekoliko prodajnih kanala.
S viSe objekata taj se posao ne zbraja,
nego mnozi.

Kao informaticaru reakcija mi je bila
prirodna: Zasto to ne bismo automatizi-
rali? Tako je nastala prva verzija MyRen-
ta. U pocetku smo htjeli rijeSiti vlastiti
problem, a onda smo shvatili da isti pro-
blem imaju tisuée iznajmljivaca i turi-
stickih agencija.

To nam je iskustvo i danas velika pred-
nost. MyRent nije nastao iz teorijske
analize turistickog trziSta, nego zato §to
smo sami bili korisnici kojima je takav
sustav trebao.

S vremenom ste prerasli u
objedinjenu platformu koja povezuje
PMS, automatizaciju poslovanja,
upravljanje rezervacijama i globalne
prodajne kanale. Kako je tekla ta
transformacija?

Transformaciju su zapravo donijeli
korisnici.

Krenete od rezervacija i kalendara.
Onda korisnik kaZe da rezervaciju ima,
ali da gosta mora prijaviti. Nakon toga
treba izdati racun, poslati poruku gostu,
napraviti obra¢un vlasniku objekta, or-
ganizirati ¢iSéenje i gostu poslati upute
za ulazak. Korak po korak shvatite da
pravi problem nije rezervacija, nego ci-
jeli operativni postupak oko nje.

Zato je MyRent iz channel manage-
ra i sustava za rezervacije prerastao u
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objedinjenu platformu koja povezuje
PMS, channel manager, booking en-
gine, financije, radune, fiskalizaciju,
eVisitor, automatiziranu komunikaciju,
upravljanje vlasnicima, CRM, analitiku,
pametne uredaje i niz drugih funkcija.
Istodobno smo gradili integracije s glo-
balnim platformama poput Booking.
coma, Airbnba i Expedije.

StayPicker je logi¢an nastavak tog ra-
zvoja. Godinama smo gradili tehnologi-
ju koja smjestajem upravlja iza kulisa, a
sada tu istu infrastrukturu koristimo i za
vlastiti prodajni kanal prema gostu.

Vaznu je ulogu u vasoj pric¢i imao
ZICER. Koliko vam znaci i Sto donosi
njihova podrska?

ZICER nam je iznimno vazan i na nje-
ga ne gledam kao na poslovni prostor.

Dosli smo 2017. godine kroz Startup
Factory. Na pocetku nam je, kao i sva-
kom startupu, bilo vazno imati infra-
strukturu koja omogucduje da ogranic¢ene
resurse usmjerimo u razvoj proizvoda. S
godinama smo shvatili da su najveda vri-
jednost zapravo ljudi i znanje.

Nalazite se medu tvrtkama koje prola-
ze kroz vrlo slicne probleme: razvoj pro-
izvoda, zaposljavanje, prodaju, interna-
cionalizaciju, financiranje i skaliranje.
Razgovor s nekim tko je isti problem veé
proSao zna uStedjeti mjesece pogres-
nih odluka. Tu su i mentori, edukacije,
strucnjaci, druge tehnoloske tvrtke i ci-
jela poduzetnicka zajednica.
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ZICER je zato za nas ekosustav u kojem
testiramo zamisli, u¢imo, razmjenjujemo
iskustva i sklapamo partnerstva. Tesko
mi je razvoj MyRenta, a danas i StayPic-
kera, uopée odvojiti od tog okruzenja.

Koliko danas imate korisnika, na
kojim trZistima poslujete i koliko
je zastupljeno hrvatsko, a koliko
inozemno trZiste?

MyRent danas koristi viSe od dvije
stotine turisti¢kih agencija u Hrvatskoj
i regiji, uz velik broj privatnih iznajmlji-
vaca i drugih profesionalnih korisnika,
a kroz na$ se ekosustav upravlja velikim
brojem smjestajnih jedinica. StayPicker
se trenutaéno oslanja na bazu od vise od
10.000 provjerenih smjeStajnih jedinica.

Hrvatska nam je i dalje mati¢no i naj-
vaznije trZiSte, jer ovdje najbolje pozna-
jemo specifi¢nosti turizma, regulativu i
potrebe iznajmljivaca. MyRent, medu-
tim, od pocetka gradimo tako da teh-
noloski nije ograni¢en na jedno trziste.
Poslujemo i razvijamo prisutnost na re-
gionalnim i europskim trziStima, a proi-
zvod je lokaliziran za viSe jezika.

Dugoroéno svakako ne Zelimo ostati
iskljuéivo hrvatski softver. Zelimo iz Hr-
vatske razvijati tehnologiju konkuren-
tnu i na medunarodnom trzistu.

Za kraj, koji su planovi za dalje, kako
za StayPicker tako i za MyRent?

Kod StayPickera su prioriteti jasni:
povedlavati kvalitetnu ponudu smjesta-

. |

ja, dovoditi viSe gostiju, poboljsavati
korisnicko iskustvo i povelavati broj
rezervacija koje se mogu dovrsiti potpu-
no online. Zelimo da izravna rezervaci-
ja smjestaja bude jednako jednostavna
kao rezervacija preko najvecih svjetskih
platformi. Gost ne bi trebao birati izme-
du dobre cijene i sigurnog, kvalitetnog
iskustva, nego dobiti oboje.

Nakon Hrvatske, prirodan je smjer
Sirenje prema regiji i trzistima s kojih
nam gosti dolaze. Hrvatska je idealno
mjesto za dokazivanje modela, jer ima
izrazito razvijen privatni smjestaj i snaz-
nu turisti¢ku industriju.

Kod MyRenta nastavljamo prema
jos vedoj razini automatizacije. Zelimo
da sto vedi dio rutinskog posla sustav
odradi sam, a da se iznajmljivac ili
turisticka agencija bave gostom, pro-
dajom i razvojem poslovanja. Velik
prostor vidimo u kvalitetnijoj uporabi
podataka, automatizaciji komunika-
cije i naplate, upravljanju cijenama te
daljnjem povezivanju razli¢itih dijelo-
va turistickog poslovanja.

Nasa je Sira vizija jednostavna. Ne Ze-
limo da Hrvatska bude samo jedna od
najuspjesnijih turistickih zemalja, nego
i zemlja iz koje dolazi tehnologija kojom
se turisticka industrija sluzi. StayPicker
je u tome vazan korak, jer prvi put teh-
nologiju koju smo godinama gradili za
profesionalce pretvaramo i u vlastiti ka-
nal prema gostu.

/VEDRAN HARCA
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10 ‘ ZANIMLJIVOSTI

SVAKI DESETI ZAPOSLENIK ZAKASNIO NA
POSAQ ZBOG SVIETSKOG PRVENSTVA

Svaka deseta osoba (devet posto) zakasnila je na posao jer je
vecer prije gledala utakmicu Svjetskog prvenstva u nogometu,
bilo da je rije¢ o susretu hrvatske reprezentacije ili nekoj dru-
goj utakmici natjecanja, pokazalo je istraZivanje tvrtke Alma
Career Croatia, najpoznatije po portalu MojPosao.

Alma Career Croatia provela je anketu medu 250 ispitanika s
pitanjima je li gledanje utakmica Svjetskog prvenstva utjecalo
na njihov posao i jesu li zbog nogometa kasnili na radno mje-
sto, odnosno uzimali slobodne dane.

Vedina navijaca, pokazala je anketa, ne dopusta da im posao
pati zbog utakmica.

Ipak, pet posto ispitanika uzelo je slobodan dan ili dan go-
di$njeg odmora kako bi moglo neometano pratiti prvenstvo.

Gotovo polovica ispitanika, njih 45 posto, navodi da prati
Svjetsko prvenstvo, ali i da normalno funkcionira na poslu.
nima, dok kasnonoéne susrete preskace. Drugi pak priznaju
da gledaju i utakmice koje zavrsavaju duboko u no¢, ali isticu
da se to ne odrazava na njihov rad.

S druge strane, 41 posto ispitanika navelo je kako ne prati
Svjetsko prvenstvo u nogometu. Neke nogomet jednostavno
ne zanima, drugima su termini utakmica prekasni, dok je dio
ispitanika natjecanje pratio samo dok je u igri bila Hrvatska.

SVICARSKI TRAVELNODE AKVIZIRAO ZADARSKI RENTLIO

Travelnode, hospitality-tech platforma sa Svicarskim sje-
distem, u vedinskom vlasnistvu fondova privatnog kapitala
Sandberg Capital i ARX Equity Partners, akvizirala je Rentlio,
drugog najveéeg hrvatskog pruzatelja softverskih rjesenja za
turizam.

Samo nekoliko tjedana nakon preuzimanja talijanske sof-
tverske tvrtke Podcamp, koja razvija softver specijaliziran za
upravljanje kampovima, ova transakcija predstavlja jo$ jednu
vaznu prekretnicu u strategiji grupe usmjerenoj na konsolida-
ciju europskog hospitality-tech trZista.

Travelnode je od ranije vlasnik dubrovacke platforme
Phobs, a sinergijom Phobsa i Rentlija postaje neprikosnove-
ni trzis$ni lider u softverskim rjeSenjima za hotele, kampove
i apartmane u Hrvatskoj i Sloveniji te gradi najambiciozniju
hospitality-tech platformu na podrudju jadranske regije.

Rentlio i Phobs zajedno broje gotovo stotinu zaposlenih i
ostvaruju preko deset milijuna eura prihoda s jasnim planom
daljnjeg rasta.

Udruzivanje ovih dokazano uspjesnih tehnoloskih platfor-
mi vazan je korak ka ubrzanju tehnoloske transformacije tu-
rizma. Rastuca ocekivanja gostiju, sve slozenije poslovanje i
ubrzani razvoj umjetne inteligencije mijenjaju nacin na koji
posluju hotelijeri i ostali poduzetnici u turizmu.

S nepovezanim sustavima za prodaju, distribuciju, operaci-
je i komunikaciju viSe se ne moze pratiti zahtjeve trziSta pa
buduénost pripada platformama koje objedinjuju klju¢ne po-
slovne procese i omogucuju hotelima da se manje bave tehno-
logijom, a viSe svojim gostima.

Upravo takva vizija stoji iza Travelnodea, hospitality-tech
platforme u vlasnistvu Sandberg Capitala i ARX Equity Par-
tnersa.

Travelnode sada udruzuje dvije domace kompanije - Phobs
i Rentlio - koje su, svaka u svom podruéju, u Hrvatskoj razvile
hospitality-tech rjeSenja za turizam konkurentna ne samo u
regiji nego i na globalnoj razini.

TACO BELL STIZE U HRVATSKU: PRVA DVA
RESTORANA OTVARAJU SE U ZAGREBU

Americki lanac brze hrane Taco Bell priprema ulazak na hr-
vatsko trziste, a prve dvije lokacije bit ¢e otvorene u Zagrebu,
u Arena Centru i City Centeru one West. To¢an datum pocetka
rada jos$ nije sluzbeno objavljen.

Iza Sirenja brenda u regiji stoje bosanskohercegovacke kom-
panije Aptha Global i Tastra, dok ¢e vaznu ulogu na hrvatskom
trzistu imati i domada tvrtka Tastra Tacos d.o.o.

Tastra Tacos registrirana je u Hrvatskoj, a prema podacima
iz poslovnih registara povezana je s grupacijom koja razvija
Taco Bell u regiji. Time se ulazak americkog lanca ne svo-
di samo na otvaranje pojedinaénih restorana, nego na us-
postavljanje lokalne operativne strukture za daljnje Sirenje
brenda.

Projekt je podrzala Europska banka za obnovu i razvoj zajed-
no s Globalnim fondom za okolis. Ukupna vrijednost projekta
procijenjena je na 13 milijuna eura, od ¢ega EBRD osigurava
8,1 milijun eura, dok dodatnih 1,8 milijuna dolazi iz Globalnog
fonda za okolis.

Financiranje je namijenjeno Sirenju KFC-a u Bosni i Herce-
govini te razvoju Taco Bell restorana u Hrvatskoj, Sloveniji i
drugim trzistima zapadnog Balkana.

Prema ranije objavljenim planovima, u regiji bi do kraja
2027. trebalo biti otvoreno oko 30 novih restorana, uz otvara-
nje izmedu 200 i 250 novih radnih mjesta. Koliko ¢e od tog bro-
ja otpasti na Hrvatsku i kolika ¢e biti ukupna investicija samo
na domacem trzistu zasad nije javno objavljeno.

ANTHROPIC POBIJEDIO TRUMPOVU
ADMINISTRACLU NA SUDU

Sudac je presudio da je americko Ministarstvo obrane po-
stupilo nezakonito kada je tehnolo§ki startup Anthropic, koji
se bavi umjetnom inteligencijom, proglasilo rizikom za lanac
opskrbe, ocijenivsi taj potez “nezakonitim i neutemeljenim”.

Tvrtka je u tuzbi tvrdila da je ministar obrane Pete Hegseth
prekoracio svoje ovlasti novom oznakom.

Odluka je uslijedila nakon Sto je Anthropic odbio dopustiti
vojsci koriStenje svojih AI modela za aktivnosti koje su uklju-
¢ivale nadzor ili autonomno oruzje.

Americka okruZna sutkinja Rita Lin navela je u presudi da
pozivanje na nacionalnu sigurnost “nije bjanko ¢ek za kaznja-
vanje i odmazdu protiv kritiéara vlade”.

Anthropic je usmjeren na “konstruktivau suradnju s vladom
kako bi se umjetna inteligencija iskoristila za nasu nacionalnu
sigurnost, tako da svi Amerikanci imaju koristi od ove tehno-
logije”, rekao je glasnogovornik tvrtke za BBC.

Sutkinja Lin navela je u sudskom podnesku da je Ministar-
stvo obrane postupilo nezakonito kada je tvrtkama koje po-
sluju s americkom vojskom nalozilo da bojkotiraju Anthropic.

Pentagon je u veljaci proglasio Anthropic rizikom za lanac
opskrbe - oznakom koja se obi¢no dodjeljuje tvrtkama sa sje-
distem u zemljama koje predstavljaju prijetnju Sjedinjenim
Americ¢kim Drzavama.

Bio je to prvi put da je neka americka tvrtka javno oznacena
na taj nacin.

Tvrtka koja je razvila Claude navela je da njezini modeli
nisu dovoljno pouzdani da bi se mogli sigurno koristiti u voj-
nim sustavima naoruzanja. Dodala je da se protivi njihovoj
uporabi za nadzor stanovnistva u zemlji, smatrajuéi to krse-
njem prava.
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