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Raif Okic
izvr$ni urednik
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UVODNIK

GODISNJI SU GOTOVI, GOSPODARSTVO SE
OPROSTILO OD LJETA | SPREMNO JE ZA

NOVI UZLET. MOZDA.

odis$nji odmori su zavrsili. Sluzbenici
su se vratili za stolove, tvornice
su ponovno u punom ritmu, a na
Zagrebackoj burzi indeksi rastu —
tiho, ali uporno. TrziSte ocekuje,
ne s nestrpljenjem, veé¢ s oprezom:
Sto Ce donijeti jesen? Hoce li drzava konacno
pokrenuti najavljeni val infrastrukturnih
ulaganja? Hoce li tvrtke, potaknute povoljnim
kamatnim stopama i europskim potporama,
krenuti u Sirenje kapaciteta, digitalizaciju,
zaposljavanje? TrziSte ¢eka signale. A signali, u
hrvatskom gospodarstvu, éesto dolaze sporije
od kapitala koji zeli uéi.

Ulaganja — i javna i privatna — klju¢ su za odr-
Ziv rast. Bez njih, svaki rast burze ostaje speku-
lativan, a svaki rast BDP-a — privremena pojava.
Ministarstva najavljuju velike projekte, EU fon-
dovi ¢ekaju na iskoriStenje, a lokalni poduzet-
nici — na jasne, stabilne i brze administrativne
procedure. Ako se ta tri elementa usklade, jesen
2025. moze postati prekretnica. Ako ne — riski-
ramo da ¢emo udi u 2026. s istim strukturnim
manama: prevelikom ovisno$éu o potrosnji,
uskom proizvodnom bazi i sporim reformama.

No, dok se gospodarstvo budi iz ljetne letar-
gije, jedan sektor jo$ uvijek drzi dah: turizam.
Rezultati sezone Cekaju se sa zebnjom. Brojke
su, na prvi pogled, solidne — ali jesu li dovoljne?
Jesu li dolari i euri turista stigli u dubinu zemlje

— u obrtnicke radionice, lokalne poljoprivredni-
ke, male ugostiteljske objekte? Ili su opet ostali
zarobljeni u uskim koridorima obale, u velikim
lancima i digitalnim platformama koje profit
iznose izvan granica? Turizam je nasa jaca stra-
na, ali i nasa najveca ranjivost. Svaka sezona po-
staje sve skuplja — za posjetitelje i za nas. Ako ne
pocénemo pametnije, trajnije i inovativnije pro-
davati nasu ponudu, rizikujemo da ¢emo postati
skupi, ali ne i vrijedniji.

Hrvatsko gospodarstvo stoji na raskrizju. Ima
sve resurse da ubere plodove europske integra-
cije, digitalne tranzicije i zelene obnove. Ali za
to treba viSe od planova — treba izvrSenje. ViSe
od najava — treba odluke. ViSe od ¢ekanja — tre-
ba konkretne poteze.

Jedan od tih konkretnih poteza ve¢ povlace
neke naSe tvrtke i gradovi. Tvrtka Qelo samo-
stalno razvija svoju mrezu punionica, Grad Za-
greb vel je pokrenuo platformu Bajs za kratko-
ro¢ni najam bicikla. Sve to i viSe analizira nasa
Lejla Barié u temi broja posveéena zelenoj mo-
bilnosti. Suzana Vezili¢ razgovarala je s Majom
Grba-Bujevié, ravnateljicom Hrvatskog zavoda
za hitnu medicinu o naprecima u telemedicini i
gdje je tu prilika za hrvatsko gospodarstvo.

Vrlo vazne vijesti za mikro i male poduzetnike
donosi kraj ove godine i poéetak nove. Od proce-
sa Fiskalizacije 2.0 do zastite intelektualnog vla-
sniStva za obrtnike, analiziraju nasi suradnici.
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POCINJE IZGRADNJA OBILAZNICE U
DRNISU, VRIJEDNE 40 MILIJUNA EURA

Potpredsjednik Vlade i ministar mora,
prometa i infrastrukture Oleg Butkovié
potpisao je u srijedu u Drnisu ugovor za
izgradnju 9,1 kilometara duge obilazni-
ce DrniSa, faze II i III, vrijedan oko 40
milijuna eura.

Butkovié je tom prilikom istaknuo da
¢e radovi poceti za mjesec do dva, a iz-
gradnja te obilaznice pomodi ¢e u dalj-
njem razvoju tog kraja te ¢e izmaknuti
tranzitni promet iz grada.Time de se,
pise Hina, ujedno otvoriti nove mogué-
nosti i razvoj gospodarskih zona. Mini-
star je dodao kako je cesta Sibenik-Dr-
nis-Knin najvaznija u toj Zupaniji.

“Puno funkcionalnih projekata se re-
alizira u ovoj Zupaniji. Mnogo je proje-
kata i u luckoj infrastrukturi, i drugdje.
Mozda ti projekti nisu financijski veliki
poput Peljeskog mosta, ali su vazni i
kljuéni u mozaiku kojeg slazu Zupanija i
grad”, porucio je Butkovic.

Projektom izgradnje 9,1 kilometar
duge obilaznice rasteretit e se srediste
DrniSa od tranzitnog prometa i tako osi-
gurati brza povezanost sa Sibenikom,
Kninom i ostatkom Zupanije.

Bududa prometnica uklapat ée se u
trasu budude brze ceste Sibenik-Dr-
ni§-Knin-granica BiH, a rok za dovrse-
tak izgradnje faze II je dvije godine.

Projekt ukljucuje nadvoZnjak Sv. Ivan,
vijadukte Badanj i Kulundziéi te viSe
kruZnih raskriZja i kriZanja s drZzavnim i
Zupanijskim cestama. Predsjednik Upra-
ve Hrvatskih cesta Ivica Budimir najavio
je tom prilikom i rekonstrukciju osam
kilometara duge drzavne ceste prema
Ruziéu, cija je vrijednost procijenjena
na sedam milijuna eura, brzu cestu pre-
ma Oklaju, most preko kanjona Cikole
u duZini od 220 metara koji predstavlja
zahtjevan inZenjerski objekt te cestu
prema Kninu u duljini od 20 kilometara,
vrijednu 27 milijuna eura.

HRVATSKA IMALA NAJVECI RAST
INDUSTRIJSKE PROIZVODNJE U
EUROPSKOJ UNJI

Industrijska proizvodnja u eurozoni i
Europskoj uniji stabilizirala se u srpnju,
oslonjena na oporavak sektora potrosac-
kih dobara, pokazali su u utorak preli-
minarni podaci Eurostata.

FOTO: GRAD DRNIS

U eurozoni je sezonski prilagodena in-
dustrijska proizvodnja u srpnju porasla
za 0,3 posto u odnosu na lipanj, kada je,
prema revidiranim podacima, bila sma-
njena za 0,6 posto. Trend je pratila i EU
s rastom proizvodnje za 0,2 posto u od-
nosu na lipanj, nakon smanjenja za 0,4
posto.

NajviSe je u oba podrucja porasla pro-
izvodnja netrajnih potroSackih dobara,
za 1,5 posto u eurozoni te za 1,3 posto
u Uniji. U prethodnom mjesecu, piSe
Hina, pala je za revidiranih 4,2, odnosno
3,2 posto.

Zamjetno je povecana i proizvodnja
kapitalnih proizvoda, za 1,3 posto u eu-
rozoni te za 0,9 posto u Uniji, a u goto-
vo istom postotku rasla je i proizvodnja
trajnih potroSackih dobara.

S druge strane, proizvodnja energije u
srpnju je bila manja za 2,9 posto u euro-
zoniiza 2,1 posto u EU, i to nakon lipanj-
skog rasta od oko 1,5 posto.

Na mjesecnoj razini najveéi porast
industrijske proizvodnje zabiljeZen je u
Hrvatskoj, za 2,6 posto. Stopa rasta ujed-
no je i najviSa od kraja prosle godine.

Ovi podaci dolaze nakon dvomjesec-
nog pada proizvodnje u Hrvatskoj, i to za

.
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1,3 posto u lipnju te 2,9 posto u svibnju.
Blizu su Hrvatskoj i Madarska i Slovenija
s povecanjem obujma industrijske proi-
zvodnje za 2,1 posto u odnosu na lipanj.
Najvedi pad industrijske proizvodnje
biljeZila je pak u srpnju Estonija, od 5,5
posto. Slijede Malta i Svedska gdje je
smanjena za 4,7, odnosno za 3,9 posto.

AMERICKI FED SMANJIO KAMATNE
STOPE PRVI PUT OVE GODINE, OCEKUJU
JOS DVA SMANJENJA U 2025.

Federalne rezerve Sjedinjenih Ame-
rickih Drzava smanjile su u srijedu ka-
matne stope za Cetvrt postotnog boda
— prvo smanjenje u 2025. godini — te
predvidaju jo$ dva smanjenja do kraja
godine.

Sredi$nja banka donijela je odluku
veéinom glasova da spusti svoju refe-
rentnu kamatnu stopu na raspon od
Cetiri posto do 4,25 posto. Smanjenje za
25 baznih bodova predstavlja prvo ubla-
Zavanje monetarne politike od prosinca
prosle godine.

Novoimenovani guverner Feda, Step-
hen Miran, usprotivio se odluci, zalazuéi
se za snaznije rezanje od pola postotnog

8 4Financijehr // RUJAN 2025
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Potpisan ugovor za
izgradnju obilaznice
koja Ce rasteretiti
srediste DrniSa

boda. Miran, bivsi savjetnik Bijele kuce
predsjednika Trumpa, imenovan je u
upravni odbor srediSnje banke ranije
ovog tjedna.

»Mislim da smo bili u pravu §to smo
Cekali“ do sada za prvo smanjenje u
2025., izjavio je predsjednik Feda Jero-
me Powell na konferenciji za novinare u
srijedu, ponavljajudi da je bilo potrebno
vrijeme kako bi se procijenio uéinak ca-
rina na gospodarstvo.

Time je djelomiéno odbacio kritike iz
Bijele kuce da je ,prekasno“ razmatrao
rezove vedi dio godine. Powell je, kako
piSe Yahoo Finance, takoder umanjio
znacaj nagadanja da je unutar sredi$nje
banke postojala snazna potpora za vece
smanjenje.

Prema srednjoj procjeni svih duzno-
snika Feda, oCekuju se jo§ dva smanje-
nja kamata ove godine, Sto je povecanje
u odnosu na prethodnu prognozu iz lip-
nja, u trenutku kada trziSte rada slabi.

Prognoze za ostatak 2025. godine od-
nosno kvartalni prikaz kroz grafikone,
pokazuje kako devet duZnosnika Feda
sada vidi tri smanjenja kamata, Sest vidi
jedno, jedan ne predvida nikakva, dok
jedan ocekuje cak Sest smanjenja. Za
iduéu godinu srednja je procjena jos jed-
nog smanjenja kamatnih stopa.

PROSJECNA PLACA U ZAGREBU
[ZNOSILA 1.633 EURA

Prosjetna mjeseCna ispladena neto
plad¢a u pravnim osobama u Gradu Za-
grebu za lipanj ove godine iznosila je
1.633 eura, $to je nominalni pad za 1,2
posto u odnosu na svibanj, ali porast za
8,2 posto u odnosu na lipanj lani.

Medijalna neto placa za lipanj iznosi-
la je 1.396 eura, Sto znadi da je polovica
zaposlenih Zagrepéana imala manje, a
polovica viSe od toga iznosa.

Prema podacima Gradskog ureda za
gospodarstvo, ekoloSku odrzivost i stra-
tegijsko planiranje, najvisa prosjeéna
mjesecna neto placa u pravnim osoba-

ma za lipanj ispladena je u djelatnosti
vadenje sirove nafte i prirodnog plina, u
iznosu od 2.397 eura.

Najniza placa isplacena je u proizvod-
nji koZe i srodnih proizvoda, u iznosu
od 959 eura, prenosi Hina. U odnosu
na prosjecnu mjesecnu pladu za lipanj
na razini Hrvatske koja je iznosila 1.444
eura, prosjeCna zagrebacka neto plada
ispladena za taj mjesec bila je veca za
189 eura.

Prosje¢na mjeseéna bruto placa po za-
poslenome u pravnim osobama u Gradu
Zagrebu za lipanj iznosila je 2.332 eura,
§to je pad za 1,3 posto u odnosu na svi-
banj, ali porast za 8,5 posto u odnosu na
lipanj 2024. godine.

EUROPSKIM TVRTKAMA PRIJETE
ZATVARANJA ZBOG JOS UVIJEK
OTEZANOG IZVOZA RUETKIH
ELEMENATA IZ KINE

Europske kompanije ocekuju nova za-
tvaranja i gubitke jer Peking i dalje ¢vr-
sto ogranicava izvoz rijetkih zemnih mi-
nerala, usprkos dogovoru s Bruxellesom
iz srpnja koji je trebao ubrzati isporuke
u EU, priopdila je u utorak gospodarska
komora Europske unije u Kini.

“Bez obzira na sporazume i obedanja
sa europsko-kineskog summita 24. srp-
nja, i dalje vidimo da dolazi do zastoja za
nase ¢lanove,” rekao je novinarima Jens
Eskelund, predsjednik komore.

Kina preraduje veliku vecinu rijetkih
zemnih minerala o kojima ovise pro-
izvodaci automobila, vojna industrija
i drugi sektori. Kina inzistira da njena
ograniCenje izvoza nisu diskriminator-
na, i da mjere nisu usmjerene protiv ni-
jedne odredene zemlje.

Odobravanja novih dozvola usporila
su se samo dva mjeseca nakon summita,
pa je Europska komora u Kini priopéi-
la da prima sve viSe prituzbi i zahtjeva
za pomo¢ od svojih ¢lanova, europskih
kompanija koje posluju u Kini.

Kineski carinski podaci pokazuju da
se izvoz magneta od rijetkih minerala,
ukljucujuéi i u Europu, dramati¢no po-
vecao od lipnja, nakon dogovora koje je
naknadno Peking postigao sa SAD-om i
Europskom unijom.

U srpnju je najvedéa izvozna destina-
cija za kineske magnete od rijetkih ze-
mnih minerala bila Njemacka, gdje je
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otislo 1.116 tona posiljki, dok je u SAD
otislo 619 tona. No, Eskelund kaze da je
manje od Cetvrtine od oko 140 zahtjeva
za izvozne dozvole u koje je bila ukljuce-
na komora dosad odobreno od strane ki-
neskih vlasti. Neke europske kompanije
preventivno podnose formalne zahtjeve
za izvoz, jer veé ocekuju kasnjenja u is-
porukama koja bi mogla dovesti do zna-
¢ajnih gubitaka.

“Imamo znacajan broj clanova koji
trenutacno trpe gubitke zbog takvih
uskih grla,” kazao je Eskelund.

GRADANI ZA TREZORSKE ZAPISE
UKUPNO UPLATILI 1,32 MILJARDE
EURA

U prvom krugu upisa trezorskih zapisa
28,4 tisuce gradana je za trezorce ro¢no-
sti 91 dana uplatilo 1,32 milijarde eura,
dok ostvareni nominalni iznos ukupnog
izdanja, sto ukljucuje i prihvacene ponu-
de institucionalnih investitora u drugom
krugu, doseze 1,53 milijarde eura, obja-
vilo je Ministarstvo financija RH.

Time je nadmasen prvotno ciljani no-
minalni iznos izdanja trezorskih zapisa
od 1,2 milijarde eura, koje su gradani
mogli upisati i uplatiti od 8. do 15. rujna,
dok su institucionalni ulagaéi to imali
priliku uéiniti 16. rujna. Datum izdanja
trezorskih zapisa bit ée 18. rujna, a da-

tum dospijecéa 18. prosinca 2025. godine.
Pritom, godiS$nja stopa prinosa za tre-
zorce koje su uplatili gradani iznosi 2,6
posto.

Prema objavljenim konaénim uvje-
tima izdanja, 28.424 gradana je kupilo
1.327.475 trezoraca, za Sto su izdvojili
milijardu i 319 milijuna eura. Pritom se
trezorci kupuju uz popust, pa minimal-
ni iznos ulaganja za jedan trezorski za-
pis iznosi 993,56 eura. Tako ¢e gradani
po dospijeéu dobiti tisu¢u eura za jedan
zapis, Sto znaci da ¢e na jednom trezor-
skom zapisu, s obzirom na prinos od 2,6
posto, modi zaraditi 6,44 eura.

Ostvareni nominalni iznos prvog
kruga upisa trezoraca iznosi milijardu i
327,5 milijuna eura, a razlika od iznosa

10 <Financije.hr // RUJAN 2025

koji su gradani uplatili se odnosi na spo-
menuti popust.

Kad je rije¢ o institucionalnim ula-
gacima, kako prenosi Hina, ostvareni
nominalni iznos upisa je dosegnuo 200
milijuna eura. Pritom je interes institu-
cionalnih ulagaca bio visestruko vedéi te
iznosio 706,4 milijuna eura, no Ministar-
stvo financija je odludilo prihvatiti po-
nude u visini od navedenih 200 milijuna
eura. Institucionalni ulagadi ¢e ostvariti
nizu stopu prinosa, 1,99 posto, Sto zna-
¢i da ¢e na jednom trezorskom zapisu
modi zaraditi 4,94 eura.

U viSe od dvije godine, ovo je bilo 16.
izdanje vrijednosnih papira drzave koje
su mogli kupiti gradani, od toga 13. tre-
zorskih zapisa.

FOTO: EBRD
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02 ‘ POREZNI KALENDAR

POREZNE OBVEZE U LISTOPADU

POSLOVNE SUBJEKTE U LISTOPADU OCEKUJU BROJNI POREZNI | ADMINISTRATIVNI ROKOVI.
VEC 8. LISTOPADA POTREBNO JE PREDATI DNEVNO | MJESECNO IZVJESCE 0 OBRACUNATO) TROSARINI.

15. listopad 20. listopad

Do 15. listopada podnose se mjesecna izvjeséa Najvedi dio obveza dolazi 20. listopada. Tada se

o posebnim porezima, kao i prijava naknade za predaju mjesecni i tromjesec¢ni obrasci PDV-a (uz

eksploataciju mineralnih sirovina za trece tromjesecje. uplatu do 31. listopada), kao i obrasci ZP, PDV-S
i DONH. Rok ukljucuje i PPO obrazac za trece
tromjesecje 2025., te dnevno i mjesecno izvjesce
o troSarinama, a do kraja mjeseca i obrazac PP-
MI-PO.




3 1 o li Stop ad Podsjecamo sve obveznike da pravovremeno

pripreme potrebnu dokumentaciju kako bi
Kraj mjeseca donosi i obvezu uplata predujmova poreza na izbjegli zatezne kamate i kazne zbog kasnjenja.
dohodak i dobit, spomenicke rente te clanarine Hrvatskoj
gospodarskoj komori. Rok se odnosi i na predujam za
turisti¢ku ¢lanarinu, izvjestaje investicijskih i mirovinskih
fondova te drustava za osiguranje.
Uz to, potrebno je predati mjesecna izvjescéa o posebnim
porezima na kavu, bezalkoholna pica i duhanske proizvode,
kao i PDV prijavu za OSS za trece tromjesecje.




Nikole Carad

51000 Rljnka, ©

R.P. PNEUMATIK :

centriranje trapa i
vulkanizerske usluge

0995320593 |

rppneumatik@gmail.com |
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TEMA BROJA

STO DONOSI ZELENA MOBILNOST?

Punja¢ EV

NA TRZISTU HRVATSKE PRISUTNO SKORO SVE — 0D
CAR-SHARINGA | BIKE-SHARINGA DO PARK&RIDE

PARKINGA

PRATECA INFRASTRUKTURA | DALJE IZAZOV

elena mobilnost je koncept koji
Zse tradicionalno veze uz odrziviji,
ekoloski prihvatljiviji prijevoz, s
ciljem smanjenja negativnog utjecaja na
okoli$ i poticanja uéinkovitije upotrebe
energije. U osnovi, ona ukljuCuje elek-
tri¢na vozila i vozila na alternativna go-
riva - poput elektriénih automobila, hi-
brida, vozila na vodik ili biogoriva, koji
manje zagaduju i smanjuju emisije CO2.
Takoder, ona podrazumijeva i vece kori-
Stenje javnog prijevoza - autobusa, tramva-
ja, vlakova i brodova, koji koriste ¢iste izvo-
re energije ili su energetski uéinkovitiji.
Zelena mobilnost ukljuéuje i aktivne
oblike kretanja — hodanje, bicikliranje i

elektri¢ne romobile, odnosno sva prije-
vozna sredstva koja ne stvaraju emisije
Co2. No koncept zelene mobilnosti je
i viSe od toga - on ukljuduje i pametne
prometne strategije — planiranje grad-
skih ruta, smanjenje guzvi, dijeljenje
vozila (car-sharing), bicikla ali i veéi broj
biciklistickih staza.

Ukratko, zelena mobilnost nije samo
tehnologija, ve¢ i cjelovit pristup prome-
tu koji tezi smanjenju emisija, oéuvanju
resursa i stvaranju ugodnijeg, zdravijeg
urbanog okruZenja.

Ideja o ekoloski prihvatljivom prijevo-
zu seze jos$ u 19. stoljede, kad su se po-
javili prvi elektriéni automobili. Krajem

1800-tih i pocetkom 1900-tih, elektri¢ni
automobili su konkurirali vozilima na
benzin i parne strojeve, ali su, u konacé-
nici, benzinski motori pobijedili zbog
vedée autonomije i jeftinijeg goriva.

S razvojem industrijske mobilnosti, oso-
bito nakon II. svjetskog rata, porastao je
broj automobila s unutarnjim izgaranjem
a s njim se povedavalo i zagadenje. Krajem
1960-ih i 1970-ih pojavljuju se prvi ekoloski
pokreti i politika odrzivog razvoja te i prva
aktivnija promisljanja o ekoloskom i ze-
lenijem javnom prijevozu, biciklistickim
stazama i smanjenju emisija, opcéenito.

S rastuéim problemima klimatskih
promjena i zagadenja zraka, 2000-tih se
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ubrzava razvoj elektri¢nih automobila,
hibridnih vozila, elektricnih autobusa
ali i modela kao §to su car-sharing i bi-
ke-sharing.

Sto nudi car-sharing i koji su benefiti za
trziste Hrvatske?

Car-sharing je sustav zajednickog
koriStenja automobila pri kojem vise
korisnika ima pristup vozilu na krace
vrijeme - od nekoliko minuta do neko-
liko dana. Vozilima se obi¢no pristupa
putem aplikacije ili kartice. Za razliku
od klasi¢nog renta-cara, radi se o krat-
kotrajnoj i fleksibilnoj uporabi vozila,
najcesée unutar grada, uz ukljucene
troSkove goriva, osiguranja i parkiranja.

Prvi je put ovaj koncept u povijesti
zabiljeZen u Svicarskoj i to davne 1948.
godine, kada je jedna tvrtka omogudila
¢lanovima zajednicko koristenje nekoli-
ko automobila.

Prva car-sharing tvrtka, Mobility Co-
operative, koja se Cesto uzima kao po-
cetak modernog, odrzivog car-sharing
pokreta osnovana je 1987. takoder u
Svicarskoj a danas je i jedan od najveéih
europskih operatera. Europa je danas
najveée svjetsko trziste car-sharinga
a procjenjuje se da u EU danas posluje
viSe od 120.000 vozila u stacionarnim
i free-floating flotama. Jedno vozilo u
car-sharingu moze zamijeniti Cetiri do
deset privatnih automobila, smanjujuci
pritisak na parkiralista i emisije CO2.

Car-sharing ima dva modela: stacio-
narni (station-based), gdje vozila stoje
na oznacenim punktovima te ih takoder
vraca$ na oznaclene punktove operate-
ra ili free-floating, gdje vozilo koristis
u zoni i uzimas ga/ostavljas ga bilo gdje
unutar nje.

Najjaca trziSta u Europi su s Njemac-
ka, Francuska, Italija, Nizozemska i Au-
strija. Od 2019. godine, ovim trZiStima
su se prikljucile i Slovenija i Hrvatska
- ali s iskljuéivo elektri¢nim vozilima,
Sto ih ¢ini pionirima nove generacije u
car-sharingu.

Tvrtka Avant Car, koja u u Sloveniji
i Hrvatskoj posluje od 2016. odnosno
2019. godine, u svojoj Avant 2 Go car-sha-
ring ponudi ima vise od 600 elektricnih
vozila. Direktor tvrtke, Vladimir Mar-
kulin, pojasnjava za Financije.hr da je
car-sharing prava alternativa vlastitom
vozilu - koja funkcionira.

»Koncept car-sharinga prije svega mi-
jenja pojam vlasnistva, kojega ili zamje-
njuje u potpunosti ili ga nadopunjuje.
Znacajan broj ljudi teSko moze zamisliti
da u svom vlasni$tvu nema automobil.
Mi smo postavili pitanje - cemu vlasnis-
tvo na vozilu, kada europski podaci po-
kazuju da gradani EU u prosjeku koriste
55 minuta automobil od 24 sata. Posjedo-
vanje vozila optereduje i nosi za sobom
velike troskove: obveze prema placanji-
ma, obveze prema gubitku na vrijedno-
sti vozila, parking, servisi, odrzavanja i
sliéno. Prema prorac¢unima, to je na ra-
zini EU izmedu 350 do 650 eura mjesec-
no, ovisno o modelu i starosti vozila. U
Hrvatskoj su 2023. vozila bila u prosjeku
stara 13,3 godine. Zato je nas koncept da
uzmete vozilo putem car-sharinga kada
vam zatreba, vratite ga kada zavrsite, a
platite samo za ono vrijeme koliko ste ga
i koristili vrlo prakti¢no i ekonomiéno.

Vladimir Markulin, direktor Avant Car

Nemate nikakvu drugu obvezu prema
vozilu. Proces je u potpunosti digitali-
ziran, nemate kontakt s poslovnicom,
referentom, nema céekanja u redu. Re-
zerviranje, otkljuavanje i zakljucavanje
vozila, tj. pocetak i zavrSetak koristenja
vozila radite putem vaseg mobilnog
uredaja, kao i samo plac¢anje na kraju
najma. Vi u aplikaciji vidite koje vam je
vozilo dostupno na kojoj lokaciji, te jed-
nostavno odaberete vozilo, rezervirate
ga i kad dodete na lokaciju - otkljucate,
sjedate i vozite. 24 sata na dan, 365 dana,
kad god je vama potrebno®, objasnjava
Markulin.

Koncept car-sharinga u Hrvatskoj je
zapoceo 2016. godine, kada ga je u mo-
delu free-floatinga pokrenula tvrtka Ur-
ban Mobility, koja je akvizirana u Avant
Car.

Avant car se sa svojom Avant 2 Go car
sharing uslugom svjesno opredijelio za

Bike-sharing, Bajs, Zagreb
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elektri¢na vozila Sto je ovu tvrtku i na
globalnoj sceni udinilo razli¢itom od
drugih na trzistu.

»0sim Sto smo otvorili koncept
car-sharinga, gdje ruSimo onaj tvrdi
mindset da ne morate imati u svom vla-
sniStvu vozilo ili dodatno vozilo, koje
se samo povremeno Kkoristi, sad rusi-
mo i mindset gdje vam viSe ne treba ni
benzinska crpka. Avant 2 Go car-sha-
ring s elektriénim vozilima je izlazak iz
klasi¢ne zone komfora na vise nacina.
Elektri¢na vozila su jo$ uvijek neka vrsta
y»hepoznanice®, vijek trajanja baterije,
punjenje, praznjenje — sve su to nova pi-
tanja za vozade. Na§ model je drugaciji,
Avant 2 Go je fleksibilan, zelen i odrziv.
U velikim gradovima poput npr. Munic-
ha, car-sharing kao koncept je povecao i
koriStenje javnog prijevoza jer prosjeéan
korisnik car-sharinga u vedini slucajeva
nema svoje vozilo te kombinira car sha-
ring i javni prijevoz te tako optimizira
prijevoz u globalu®, istice direktor tvrtke
Avant Car.

Avant 2 Go koristi stacionarni (s fik-
snim lokacijama) model car-sharinga.

»Mi smo postavili station based mo-
del, §to znaci da su lokacije za preuzima-
nje i vracanje vozila fiksne, te ih korisni-
ci tako i preuzimaju i vracaju na nasim,
ali ne nuzno i fizicki istim lokacijama.
To znaéi da auto moZete uzeti na jed-
noj od nasih lokacija a vratiti na drugu,
gdje je vama zgodnije, ovisno o vasim
potrebama. Sto je vise lokacija, to je car
sharing atraktivniji korisnicima. Tako vi
danas, primjerice, uzmete auto na Sav-
skoj Opatovini, idete u grad, ostavite ga
na Kvaternikom trgu, zatvorite rezerva-
ciju jer vam dalje auto ne treba. Platite
samo za to koristenje vozila. Ne brinete
o parkingu, Sto je jedan od najvecih be-
nefita ovog modela. Nemate trosak pla-
¢anja dok je auto na parkingu. Auto ste
koristili za jednu voznju i to je i njegov
smisao. Kad vam auto ponovno zatreba,
idete na lokaciju, uzimate vozilo, vjero-
jatno neko drugo, i idete dalje. Naravno,
ako vam je potrebno isto vozilo kojim ste
dosli, onda ga ne odjavite. Dakle, vi bira-
te i moZete mijenjati tijekom najma pre-
ma svojim potrebama. Sve je digitalno®,
kaZe Vladimir Markulin za Financije.hr.

Avant2Go kao car-sharing model za
sad funkcionira u Zagrebu i Dubrovni-
ku, jednom od prometno najoptereceni-
jih gradova u Hrvatskoj u vrijeme turi-

FOTO: FREEPIK.COM

sticke sezone, a najveci benefit od njega
imaju upravo Dubrovcani - jer im garan-
tira parkirno mjesto u sezoni. Fokus po-
slovanja u narednih nekoliko godina ée
biti grad Zagreb.

»U Zagrebu smo za sada na 40 lokacija
a plan je da imamo preko 200 lokacija te
e to rezultirati ve¢im brojem pristupac-
nih lokacija na kojim mozete preuzeti i
vratiti auto. Trenuta¢no imamo 60 do 70
vozila a nase je nastojanje da u narednih
nekoliko godina nasu flotu pove¢amo na
500 do 800 vozila u gradu. Nas je target i
dodatnih 200 novih lokacija u narednim
godinama®“, kaze Markulin.

Tipi¢ni korisnici car-sharinga su u
Hrvatskoj, prema podacima ove tvrtke
- prakticki - svi, iako su u pocetku vje-
rovali da ¢e sam model biti interesantan
najviSe mladim osobama.

»U pocetku, o¢ekivali smo da ¢e model
najvise koristiti mladi ljudi, koji su digi-
talizirani, puni aplikacija, ali mi imamo
i korisnika od 90 godina u Sloveniji. Da-
Kkle, pravila nema - korisnici su od 21
do 70 godina. Voznja samog elektri¢nog
automobila je jednaka voznji klasi¢nog
automatika, tako da ni tu nema nepo-
znanica. Puno je i poslovnih korisni-
ka koji kao tvrtka imaju korporativni
car-sharing za svoje zaposlenike. Oni,
pak, éesto postanu i nas$i privatni kori-
snici. Omjer poslovnih i privatnih kori-
snika je 50:50. Turista za sada nemamo
u nekom vedem broju, jer nasa usluga
targetira trenutno vise domace trziste i
lokalno stanovnistvo, istice Markulin za
Financije.hr.

Podrska drzave ali i EU za ovaj trziSni
model bila je od izuzetne vaznosti jer,
kako kaze direktor tvrtke Avant Car, pot-
pore drzave i subvencije su znacajne i
dobro funkcioniraju.

ELECTRIC

EV Parking

»Subvencije smo uvijek koristili za
nabavu elektriénih vozila i iako su u
prethodnim periodima bile ogranicene.
Ipak, one su izuzetno velika stvar ka odr-
Zivijem pristupu mobilnosti i to pozdrav-
ljamo. DrZava je potpore uredila na jako
dobar nacin i zaista nam je nedostajalo
$to nismo imali poticaje prosle godine.
Znacit e nam i novi set poticaja za prav-
ne osobe koji je najavljen za ovu godinu.
Sama nabava i opredjeljenje da radimo
s elektri¢nim vozilima je zahtjevnija, jer
su elektri¢na vozila za sada skuplja u na-
bavi nego konvencionalna vozila, pa bi
nam iz poduzetnickog aspekta naravno
bilo drago da su poticaji, sukladno mo-
guénostima, uvijek dostupni. Nas je u
koncept s elektri¢nim vozilima vodilo
isklju¢ivo opredjeljenje naseg vlasnika,
koji vjeruje u tranziciju mobilnosti, u
elektrifikaciju, u potpunu transformaci-
juiodrzivost. Svijet ide u tom smjeru, pa
smo i mi Zeljeli biti dio toga i drustveno
odgovorni - na vrijeme®, kaze Markulin.

No, infrastruktura u Hrvatskoj je tre-
nutac¢no nekoliko koraka iza EU.

Punionice najveca prepreka vecoj
popularnosti elektricnih auta.

Hrvatska infrastruktura za punjenje
elektri¢nih vozila jo§ uvijek zaostaje za
prosjekom Europske unije, no planovi
za njezin razvoj daju nadu u brzu elektri-
fikaciju prometa.

U Hrvatskoj je trenutacno nesto viSe
od 10.000 elektriénih vozila, prema po-
dacima tvrtke Qelo, koja je i jedna od
tvrtki koja radi na postavljanju punioni-
ca za elektriéne automobile. Neki poda-
ci pokazuju i da se na podruéju Hrvatske
nalazi oko 597 lokacija za punjenje, koje
obuhvacaju ukupno 769 postaja i 1.422
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prikljucka za punjenje elektriénih auto-
mobila. Medu njima, samo je 44 punio-
nice snage vece od 100 kilovata, $to zna-
¢i da su ultra-brze punionice jo§ uvijek
rijetkost. Hrvatska ima oko 59 punionica
na 100.000 stanovnika, dok je prosjek u
EU dvostruko vedi i iznosi oko 200 puni-
onica na isti broj stanovnika.

U prethodnoj 2024. godini, Hrvatska
je zabiljezila oko 1.074 javnih punioni-
ca, $to ju svrstava medu zemlje s najma-
njom infrastrukturom u EU, usporedivo
s Estonijom, Latvijom, Ciprom i Mal-
tom. NajviSe punionica koncentrirano je
u vedim gradovima poput Zagreba, gdje
ih je oko 102, i Rijeke s 21 lokacijom.

I ameri¢ki proizvodac elektri¢nih
vozila Tesla ukazao je na probleme s
postavljanjem punionica u Hrvatskoj i
njihovim brojem. Tako se, putem drus-
tvene mreZe X, 30. lipnja obratio Hrvat-
skoj elektroprivredi (HEP) koja im, kako
pojasnjavaju, nije omogudila potrebne
prikljucke i povedanja prikljué¢ne snage.

“Ako HEP hitno ne prikljuéi/nadogra-
di Otocac, Varazdin, Jasenice Jug i Zadar,
kapacitet e biti ogranicen tijekom vi-
kenda u $pici Jjeta”, kazu u svojoj objavi.

Tesla je najavila otvaranje ukupno 136
novih priklju¢aka diljem Hrvatske, s ci-
ljem poboljSanja dostupnosti punjenja
elektri¢nih vozila tijekom najkriti¢nijih
ljetnih vikenda. Medutim, klju¢ne loka-
cije poput Otocca, Varazdina, Jasenica
juga i Zadra, i dalje ¢ekaju na povecéanje
prikljuéne snage ili odobrenje prikljuce-
nja na mrezu.

_ . N

e

Qelo punionica, Zagreb .

U svom priopéenju, Tesla je naglasi-
la kako bi bez hitne intervencije HEP-a
moglo doéi do ozbiljnih zagusenja na
punionicama, s negativnim posljedica-
ma za turiste i lokalne vozace.

Ministarstvo gospodarstva i odrzivog
razvoja RH planira tijekom 2025. godi-
ne postaviti oko 1.300 brzih punionica
snage najmanje 50 kW, uz financijsku
podrsku iz europskih fondova. Stru¢nja-
ci iz strukovnih udruga predvidaju da bi
do 2027. godine u Hrvatskoj trebalo biti
postavljeno priblizno 470 ultra-brzih pu-
nionica snage oko 150 kW, a do 2030. ¢ak
i preko 800 takvih postaja.

No, analiza ankete provedene medu
voza¢ima odnosno vlasnicima elektric-
nih vozila u Hrvatskoj koju je provela
agencija Pinion Lab u suradnji s tvrtkom
Qelo, pokazala je kako je entuzijazam
za elektri¢na vozila visok, no izazovi u
infrastrukturi i korisnickom iskustvu i
dalje predstavljaju prepreke koje je po-
trebno sustavno rjesavati.

U istrazivanju je sudjelovalo gotovo
400 vlasnika elektri¢nih automobila, Sto
je 16 posto od ukupnog broja korisnika
usluge, a ono je ukazalo i na manjkavost
infrastrukture za punjenje baterija za
e-automobile, unato¢ rastuéem broju
elektri¢nih vozila.

Najce$éi problem s javnim punio-
nicama je, ocjenjuje se u istrazivanju,
njihova povremena ne funkcionalnost,
Sto izravno utjeCe na pouzdanost mre-
Za punionica. To iskustvo dozivjelo je
57 posto anketiranih, dok je probleme

s pladanjem i predugim c¢ekanjima na
zauzetim punjacima dozivjelo gotovo 16
posto sudionika.

»Za daljnji rast e-mobilnosti u Hrvat-
skoj klju¢no je fokusirati se na poboljsa-
nje pouzdanosti i dostupnosti infrastruk-
ture za punjenje. Investicije u odrzavanje
postoje¢ih punionica, proSirenje kapa-
citeta na strateskim lokacijama i razvoj
jednostavnijih sustava placanja bit ce
presudni. Takoder, edukacija korisnika
o planiranju rute i optimizaciji punje-
nja moze pomodi u smanjenju tjeskobe
zbog dosega. Nama nije dovoljno imati
punja¢ dostupan 99,8 posto vremena,
kao Sto je bio zahtjev do sada. Tezimo §to
vecem postotku uspjesnosti punjenja, sto
je puno bitniji faktor za vozace, ali i nas
poslovni model. Na taj nacin, radimo i za
vozace i za investitore”, izjavio je Tomi-
slav Ivaneti¢, direktor za razvoj poslova-
nja tvrtke Qelo i voditelj analitiCkog tima
koji je proveo istrazivanje.

U Hrvatskoj postoje razliditi nacini
plaéanja na punionicama. Najceséi je
putem mobilnih aplikacija operatera
punionica, gdje se korisnici registrira-
ju, povezuju svoj racun ili karticu i ak-
tiviraju punjenje skeniranjem QR koda
ili odabirom lokacije unutar aplikacije.
Takoder, dostupne su RFID kartice koje
sluZe za autorizaciju punjenja, posebno
pogodna za redovne korisnike.

Sve viSe punionica omogucuje pladanje
izravno kreditnim ili debitnim kartica-
ma, sli¢no kao na benzinskim postajama.
Neki operateri nude i pretplatnicke pake-
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te, koji korisnicima koji ¢esto pune vozilo
donose nize cijene po kilovat-satu.

Vazno je znati da sustavi placanja mogu
varirati izmedu operatera, pa je preporu-
ka vozadima da prije putovanja provjere
koje su opcije dostupne na pojedinim
lokacijama. Dakle, nema jedinstvenog
sustava placanja i svaki operater ima svoj
nacin - Sto punjenje ¢ini kompliciranijim.

Osim $to trebate nadi slobodan pu-
njac, trebate se i informirati o nacinu
koriStenja istog - da li se koristi putem
aplikacije, QR koda, email placanja i on-
line bankinga - pod uvjetom da je sam
punjac ispravan, te se informirati o sa-
moj cijeni na tom konkretnom punjacéu.
Moze se, dakle, desiti i da na karti pro-
vjerite lokaciju punjaca, a kada dodete
do njega - on bude neispravan.

No, sli¢an sustav pladanja prevladava
i u EU. Mobilne aplikacije koje pokri-
vaju viSe zemalja i mreZa, poput Ionity
ili PlugSurfing, omogucuju korisnicima
jednostavno upravljanje punjenjem i
plaéanjem. RFID kartice takoder su ra-
sprostranjene i Cesto se mogu Kkoristiti
na punionicama diljem Europe.

Sve veci broj punionica opremljen je
terminalima za karti¢no placanje nalicu
mjesta, Sto omogucava brzu i jednostav-
nu naplatu bez potrebe za dodatnim re-
gistracijama. No, to je jo$ uvijek proces
koji traje i nije unificiran.

Zagreb ima i uslugu odrZivog javnog
prijevoza - Bajs

Grad Zagreb dobio je novu uslugu
javnog odrzivog prijevoza, Bajs, koja je
dio Sire gradske strategije usmjerene na
unapredenje kvalitete Zivota gradana,
¢istiji zrak i odrzivi promet po uzoru na
Berlin, Be¢ i Budimpestu, rekao je gra-
donacelnik Zagreba, Tomislav Tomase-
vié.

Bajs je na cestama od 26. kolovoza i to
na Cetvrtini predvidenih stanica i s Ce-
tvrtinom predvidenih bicikala, koji ée
biti u tradicionalnoj plavoj boji, kao Sto
su i tramvaji.

»0sim prioritetnih lokacija u gradu,
stanica ¢e biti i u kvartovima®, naglasio
je gradonacelnik Tomasevié.

Ova usluga gradanima omogudava
da do najbliZe stanice javnog prijevoza
dodu biciklom, zatim nastave putovanje
autobusom, tramvajem ili vlakom, a po
dolasku na Zeljenu destinaciju ponovno
koriste bicikl kako bi dosli do svog kraj-
njeg odredista.

“Usluga ¢e biti subvencionirana, a
cijena pola sata voznje iznosit ¢ée 0,50
eura, mjeseCna pretplata iznosit ¢e pet
eura, dok ée godi$nja pretplata biti 30
eura. Ovo nije rentanje bajka na cijeli
dan, nego rotacija”, rekao je gradonacel-
nik Zagreba.

Car-sharing mg@lel, Avant2Go; Zagreb

Do kraja listopada gradanima ¢e na
raspolaganju biti 2.000 bicikala, po-
stavljenih na 180 stanica diljem grada.
Lokacije stanica su odabrane prema
kljuénim pravcima kretanja gradana:
u blizini javnog prijevoza, obrazovnih
ustanova, sportskih objekata te u gusto
naseljenim kvartovima.

»Usluga ukljucuje i aplikaciju za kori-
snike, operatere, sustav za nadzor, a na
biciklima nema reklame. Cilj je pota-
knuti gradane da Sto viSe koriste bicikle,
da bude sto manje zagadenja i buke”, do-
dao je Tomasevic.

Bajs je dostupan 24 sata dnevno, se-
dam dana u tjednu, uz redovito servisi-
ranje i osiguranje dovoljne raspoloZivo-
sti bicikala na svim lokacijama a Grad
Zagreb Ce nastaviti raditi i na daljnjem
razvoju biciklisticke infrastrukture.

Za koriStenje Bajsa je potrebna mo-
bilna aplikacija koja se lako instalira na
mobitel, a bicikl je potrebno nakon pola
sata vratiti na stanicu. Na stanicama su
i kamere, bicikli imaju i GPS, a za kradu
bicikla kazna ¢e biti 1.500 eura.

Usluga Ce trajati Cetiri godine a u nju je
investirano 9,3 milijuna eura bez PDV-a.
Sav troSak odrzavanja je na privatnoj firmi
te je u postupku javne nabave kao pruza-
telj usluge odabrana domaca tvrtka Sustav
javnih bicikala d.o.0. iz Zagreba, licencira-
ni partner globalnog Nextbike sustava.
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A Zagreb od prosinca 2024. godine ima
i takozvanu V. zonu Park & Ride, sustav
parkiranja koji kombinira voznju osob-
nim automobilom i javnim prijevozom,
s ciljem smanjenja guzvi i emisije CO2 u
sredistu grada. Ova nova zona omogucu-
je vozac¢ima da parkiraju svoje vozilo na
rubu grada, a zatim nastave putovanje
tramvajem, autobusom ili drugim sred-
stvima javnog prijevoza.

Cijene parkiranja u V. zoni prilagode-
ne su broju putnika u vozilu. Za jedno
vozilo s jednom osobom cijena iznosi
2,30 eura po danu, dok se za vozilo s dvi-
je osobe naplacuje 3,30 eura, za tri osobe
4,30 eura, a za Cetiri osobe 5,30 eura.

Sustav je zamiSljen tako da potice za-
jednicki prijevoz - Sto viSe putnika dijeli
automobil, to je dnevni troSak parkira-
nja po osobi nizi. Pladanje parkiranja
moze se izvr§iti izravno na parkiralistu,
a sustav omogucduje i elektronicku evi-
denciju broja putnika.

“V. zona Park & Ride je dio Sire stra-
tegije Zagreba za smanjenje prometnih
guzvi i oneciséenja zraka u urbanim po-
druéjima,” porucuju iz Zagrebackog hol-
dinga. Gradanima se na taj nacin nudi
povoljnija i ekoloski prihvatljivija alter-
nativa dolasku u centar grada vlastitim
automobilom.

Uvodenjem ovog sustava Zagreb se
pridruZuje europskim metropolama
koje ve¢ godinama koriste Park & Ride
modele kako bi olakSale promet i pota-
knule koriStenje javnog prijevoza.

Elektricni autobusi kao zelenija
alternativa gradskom prijevozu

Iako se u Hrvatskoj zelena mobilnost
razvija sporije nego u zapadnoj Europi,
gradovi poput Zagreba, Zadra, Varazdi-
na, Dubrovnika i Pule polako poéinju in-
tenzivirati nabavu elektri¢nih autobusa
u javnom prijevozu.

Tako je zagrebacki javni prijevoznik
ZET pokrenuo natjeaj za nabavu 70
elektricnih autobusa, Sto oznacava va-
Zan korak prema cilju grada da prede na
potpuno elektriéna vozila na vodikov po-
gon. Inicijativa slijedi nakon predstav-
ljanja prvog zagrebackog elektriénog
autobusa, koji je zapoCeo s putnickim
prometom pocetkom travnja, objavljeno
je na stranicama Europske komisije.

ZET trenutacno upravlja voznim par-
kom od preko 460 autobusa i planira

uloziti 50 milijuna eura u tri vrste elek-
tri¢nih autobusa - krute, zglobne i midi
modele.

»Ukupna sredstva rasporeduju se na
sljededi nadin: 23,6 milijuna eura za 33
kruta autobusa, svaki s kapacitetom ba-
terije od 380 kWh, 23,2 milijuna eura za
29 zglobnih autobusa, svaki s baterijama
od najmanje 510 kWh te 3,2 milijuna
eura za 8 midi autobusa, svaki s mini-
malnim kapacitetom baterije od 100
kWh", navedeno je u objavi.

Svi autobusi moraju ispunjavati mini-
malni uvjet dometa od 300 kilometara
za vece modele i 200 kilometara za midi
verziju. U natjecaju se cijena daje prio-
ritetu kao kljuénom kriteriju, a slijede
kapacitet baterije i jamstveni uvjeti za
vozila i baterije.

Preliminarna faza natjecaja zatvorena
je krajem travnja. ZET sada pregledava
povratne informacije i dovrsit e izvje-
$¢e u pripremi za sljededu fazu.

Paralelno s tim, Vlada RH obecala je 50
milijuna eura za potporu infrastrukturi
elektri¢nih autobusa u 18 javnih prijevo-
znika, ukljué¢ujuéi ZET. Ovo financiranje
dio je Sireg programa koji vodi Ministar-
stvo gospodarstva za dekarbonizaciju
urbane mobilnosti diljem zemlje.

Tako je i zadarska Liburnija d.o.o.,
gradska tvrtka zaduZena za gradski i me-
dugradski autobusni promet, pokrenula
je postupak javne nabave za trinaest solo
gradskih niskopodnih autobusa koji se
pokredu na elektricnu energiju, objav-
ljeno je putem Elektronickog oglasnika
javne nabave RH.

Procijenjena vrijednost nabave iznosi
9.093.500 eura a prema podacima iz do-
kumentacije razvidno je i kako je u na-
bavu ukljuéeno i osposobljavanje osoblja
narucitelja za rukovanje i odrzavanje au-
tobusa, sukladno Troskovnicima, Tehnic-
kim specifikacijama i ostalim trazenim
uvjetima iz ove Dokumentacije o nabavi.

Cilj projekta je modernizacija javnog
gradskog i prigradskog linijskog auto-
busnog prometa putnika kroz nabavu
novih niskopodnih vozila (elektriéni
pogon) za promicanje uporabe vozila sa
smanjenom emisijom CO2 postojeéih
voznih parkova. Datum isporuke auto-
busa je 20. kolovoza 2026. godine.

I Gradu Varazdinu odobreno je sufi-
nanciranje za sedam novih elektriénih
autobusa u Varazdinu, priopdili su Grad
Varazdin i Cistoéa d.d., koji su od Mini-

starstva mora, prometa i infrastrukture
RH dobili Obavijest o rezultatima odabi-
ra za projektni prijedlog ,,Modernizacija
komunalnog linijskog prijevoza putnika
u Gradu Varazdinu®, putem Nacionalnog
plana oporavka i otpornosti (NPOO).

Tako je gradskoj tvrtki Cistoéa d.o.o.
odobren maksimalni raspolozivi iznos
bespovratnih sredstava u okviru pred-
metnog Poziva u visini od 4.134.608,80
eura, uz intenzitet potpore od 100 posto.
Planirano razdoblje provedbe projekta
traje do 31. listopada 2026. godine. Sred-
stva za ovu modernizaciju javnog prije-
voza osigurana su iz Europske unije kroz
NPOO.

»Projektom ée se zamijeniti stara di-
zelska vozila novim, ekoloskim i tihim
autobusima koji su laksi za ulazak i izla-
zak, posebno za osobe s invaliditetom,
starije i roditelje s djecom. Vozit ée se
na sedam linija, dvije viSe nego dosad,
sto ¢e omoguditi bolju povezanost i ¢i-
§¢i grad. Veé sada se biljezi porast broja
putnika u odnosu na prethodnu godinu,
a nadamo se da ¢e uz poveéanu dostu-
pnost gradskih linija i vedu udobnost
prijevoza, taj trend rasta potrajati i u na-
dolazeéem razdoblju“, izjavila je direkto-
rica Cistode, Ines Lovrekovié.

Paralelno se priprema i projektni pri-
jedlog za Poziv na dodjelu bespovratnih
sredstava za izgradnju infrastrukture
za punjenje elektri¢nih autobusa, tako-
der financiran putem NPOO-a, u okviru
kojeg je za Cistoéu d.o.o. predvideno
550.000 eura.

Tako e se, osim autobusa, europskim
sredstvima izgraditi i punionice za pu-
njenje elektriénih autobusa, na dvije lo-
kacije u gradu - na takozvanoj Remizi na
Belim Kipima, gdje ¢e se autobusi puniti
tijekom nodi te punionice na Trgu Petra
Svaciéa, predvidene za dopunjavanje ti-
jekom dnevnih voZnji.
niji i dostupniji javni prijevoz te bolji Zi-
vot za sve stanovnike Varazdina, navodi
gradska uprava.

Iako ne putem javne nabave ili natje-
¢aja i Grad Pula traZi rjeSenja za bolje ze-
lenija rjeSenja u javnom prijevozu. Tako
je ovaj istarski grad nabavio novi elek-
tricni autobus, u sklopu pilot aktivnosti
projekta CROSSCONNECT (“Cross-bor-
der Coordinated Sea Land Approach In-
terconnecting Ports of the Adriatic Sea
with Airports and Urban Areas”).
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Projekt je financiran je iz Programa
prekograniéne suradnje Interreg Itali-
ja-Hrvatska, s ciljem razvoja odrzive,
klimatski otporne, intermodalne mo-
bilnosti povezivanjem luka, aerodro-
ma i urbanih podrucja.

»Radi se o projektu u kojem sudjeluju
gradovi Pula i Dubrovnik, a s talijanske
strane gradovi Brindisi i Venecija. Kraj-
nji je cilj projekta povezivanje i jaéanje
mobilnosti putnika. U naSem konkret-
nom slucaju realizirali smo nabavu au-
tobusa na struju i moZemo s ponosom
reci da su Pula, Zagreb i Dubrovnik tre-
nutno jedini gradovi u Hrvatskoj koji
imaju elektriéne autobuse javnog grad-
skog prijevoza“, rekao je direktor Pula-
prometa, Tomislav Josipovic.

Gradonacelnik Pule, Peda Grbin, ista-
kao je kako ovaj projekt pokazuje pre-
danost Grada Pule unapredenju javnog
prijevoza i odrzive mobilnosti, navodi se
u objavi Grada Pula.

»Razvoj javnog gradskog prijevoza
jedno je od rjeSenja za probleme pro-
meta, guzvi i manjka parkirnih mjesta
u Puli. Istovremeno, to je i vazan korak
prema zastiti okoliSa i smanjenju emisi-
ja Stetnih plinova. Posebno mi je drago
$to nova autobusna linija prolazi pored
skola, jer ¢e omoguditi ucenicima koji
vlakom dolaze u Pulu jednostavniji i
brzi dolazak do skole. Takoder, nasim
umirovljenicima, koji od 1. srpnja ko-
riste javni gradski prijevoz besplatno,
ova linija ée olaksati dolazak do bolnice,
trgovackog centra i drugih vaznih odre-
dista“, porucio je gradonacelnik Grbin.

MEDUNARCDNI PRIJEVOZ
OTPREMNISTVD
SKLADISTENIE
POSREDOVANIE U
CARINSKOM POSTUPRPKU

2222923223923
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Zelena Europa - politike, regulativai
poticaji

Europska unija, kroz razliite ini-
cijative, kao §to su Green Deal, Fit for
55 i druge, potice zelenu mobilnost i
to kroz stroze emisijske norme za au-
tomobile, poticaje za elektri¢na vozila
i punionice, razvoj javnog prijevoza i
biciklisticke infrastrukture. Raste i broj
elektri¢nih punionica, ali i broj poticaja
za kupnju elektri¢nih i hibridnih vozila.

Fond za zastitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost Hrvatske (FZOEU) pro-
vodi programe sufinanciranja kupnje
energetski ucinkovitih vozila od 2014.
godine te je u proteklih deset godina
ulozeno oko 63,6 milijuna eura bespo-
vratnih sredstava za kupnju oko 12.000
takvih vozila, Sto je u konaénici imalo
znacajan utjecaj na broj registriranih
elektri¢nih automobila u Hrvatskoj.

Za 2025. godinu, Fond planira javne
pozive i natjecaje koji ¢e omoguditi su-
financiranje nabave elektri¢nih vozila
za privatne i poslovne korisnike u Hr-
vatskoj.

Tako je raspisan javni poziv za sufi-
nanciranje energetski ucinkovitih vo-
zila za fizicke osobe, i to jo$ u travnju
ove godine i podnosit ¢e se iskljuéivo
putem ovlastenih prodajnih mjesta.

Takoder je Fond objavio i uvjete i kri-
terije za sufinanciranje energetski uéin-
kovitih vozila namijenjenih pravnim
osobama i obrtnicima. Ovaj program
vrijedan je 21,2 milijuna eura. Prijave
e biti podnesene iskljucivo elektronié-

kim putem putem sustava eFZOEU, ko-
ristedi vjerodajnice Nacionalnog identi-
fikacijskog i autentifikacijskog sustava
(NIAS).

Za prijavu u ime tvrtke potrebno je
imati specijalnu punomoé ovjerenu
kod javnog biljeznika. TroSak kupnje
vozila nastao od 8. kolovoza 2025. godi-
ne bit ¢e prihvacden za sufinanciranje,
dok ce trosak predujma za kupnju na-
stao i placen najranije 1. sijenja 2025.
godine takoder biti priznat. Rok za kup-
nju i pladanje vozila je 31. svibnja 2026.
godine.

Za programe (Cistijeg transporta u
2025. godini, FZOEU planira inicijalno
uloziti 53 milijuna eura. Od toga, 21 mi-
lijun eura bit ¢e namijenjen poticajima
za nabavu vozila na alternativni pogon
za pravne osobe, dok ¢e dodatnih 32 mi-
lijuna eura biti usmjereno na ugradnju
elektri¢nih punionica.

Zelena mobilnost nije samo trend
- ona je nuznost za ocuvanje kvalitete
zivota u gradovima i zaStitu okoliSa.
KoriStenjem elektri¢nih vozila, bicika-
la, pjeSacenja i javnog prijevoza sma-
njujemo emisiju Stetnih plinova, buku
i zaguSenja u prometu. Osim ekoloSke
koristi, zelena mobilnost potice nase
zdravije navike, Stedi energiju i resurse
te doprinosi odrZivom razvoju gradskih
sredina. Zelena mobilnost je izbor koji
svatko od nas moze napraviti svakoga
dana - naSe male odluke koje svakod-
nevno grade zdravije gradove.

2 LEILA BARIC
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DIGITALNA REVOLUCIJA U HRVATSKOM ZDRAVSTVU

TELEMEDICINA U HRVATSKOJ:
KAKO TEHNOLOGIJA PRIBLIZAVA
LIJECNIKE PACIJENTIMA — 0D
ZAGREBA DO ZADNJEG OTOKA
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elemedicina podrazumijeva pru-
Tianje zdravstvenih usluga kroz

koristenje informacijsko-komuni-
kacijskih i digitalnih tehnologija. To¢ni-
je, to je sustav koji uporabom telekomu-
nikacijske tehnologije podupire internu
razmjenu podataka vaznih za dijagnozu,
lijeCenje i prevenciju bolesti i ozljeda i
pruZza zdravstvenu zastitu na daljinu. Pri
tom sustavu, u odredenim okolnostima,
pacijenti viSe ne moraju nuzno iéi u bol-
nicu kod lije¢nika specijalista kako bi
dobili stru¢no misljenje ili terapiju veza-
nu za svoje zdravstveno stanje. Istrazili
smo gdje se mogu primiti telemedicin-
ske usluge u Hrvatskoj i koje su usluge
na daljinu dostupne.

Telemedicinske usluge ukljucuju digi-
talnu razmjenu nalaza, snimaka i ocita-
nja, postavljanje dijagnoze, lijeCenje na
daljinu i moguénost drugog stru¢nog
miSljenja. Zasad su dostupne u podrug-
ju radiologije, kardiologije, pulmologije,
psihijatrije, endokrinologije, neurolo-
gije, transfuzije i hemodijalize. Prema
javno dostupnim podacima Hrvatska
ima 251 aktivna centra umreZena u 152
zdravstvene ustanove. Prosle godine je
pruzeno oko 180.000 zdravstvenih uslu-
ga na daljinu, §to je znacéajno viSe nego
prethodnih godina. VaZnost primjene
Telemedicine u Hrvatskoj posebno se
istice zbog ople poznatog smanjenog
interesa hrvatskih lije¢nika specijalista
za rad u manjim gradovima, a posebno
na otocima, zbog nedostatka medicin-

skog kadra u Hrvatskoj i zbog poja¢anog
starenja stanovniStva uz povecan broj
kroniénih bolesnika. Sve su to problemi
kojima treba novi pristup.

Mreza telemedicinskih centara

MrezZom telemedicinskih centara odre-
duje se potreban broj zdravstvenih usta-
nova ¢iji su osnivaéi Republika Hrvatska,
jedinice podrucne (regionalne) samou-
prave odnosno Grad Zagreb ili jedinice
lokalne samouprave, trgovackih drustava
koja obavljaju zdravstvenu djelatnost te
privatnih zdravstvenih radnika s odobre-
njem za rad telemedicinskog centra koje
daje Hrvatski zavod za hitnu medicinu.

Hrvatski zavod za hitnu medicinu
izdaje rjeSenje za odobrenje obavlja-
nja djelatnosti telemedicine sukladno
osnovnoj mrezi telemedicinskih centa-
ra, a koje sadrzi Sifru telemedicinskog
centra, podrucje medicinske struke
telemedicinskog centra te minimalan
broj zdravstvenih radnika i osnova je za
ugovaranje telemedicinskih usluga s Hr-
vatskim zavodom za zdravstveno osigu-
ranje. U telemedicinskom centru mora
raditi najmanje onaj broj zdravstvenih
radnika koji je propisan u Odobrenju za
rad telemedicinskog centra.

S obzirom na klju¢nu ulogu Hrvatskog
zavoda za hitnu medicinu u sektoru Te-
lemedicine razgovarali smo s prim. mr.
Maja Grba-Bujevié, dr. med, ravnatelji-
com ovog Zavoda.

FOTO: HZHM

prim. mr. Maja Grba-Bujevic, dr. med.,
Ravnateljica Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu

1. Koja je to¢no uloga Hrvatskog zavo-
da za hitnu medicinu u razvoju i imple-
mentaciji Telemedicine u Hrvatskoj?

Telemedicina, odnosno pruZanje
zdravstvenih usluga na daljinu upora-
bom  informacijsko-komunikacijskih
tehnologija omogucava jednaku dostu-
pnost specijalisti¢kih zdravstvenih uslu-
ga u svim dijelovima RH, ukljucujudi
otoke, ruralna i prometno izolirana pod-
rucja. Hrvatski zavod za hitnu medicinu
(HZHM) ima viSestruku ulogu u imple-
mentaciji i §irenju telemedicine na naci-
onalnoj razini. Prvenstveno, HZHM or-
ganizira, koordinira i nadzire uvodenje
telemedicinskih usluga u zdravstveni
sustav RH u okviru MrezZe telemedicin-
skih centara. Nasi djelatnici nabavljaju,
postavljaju i podesavaju opremu, racu-
nalnu i informacijsko-komunikacijsku
infrastrukturu za svaki telemedicinski
centar u osnovnoj Mrezi, te ujedno edu-
ciraju zdravstvene djelatnike za koriSte-
nje iste. Takoder, pruzaju i tehnicku po-
drsku svim telemedicinskim centrima
24 sata dnevno, sedam dana u tjednu.
Ujedno, koordiniramo HealthNet mre-
Zu u suradnji s CARNET-om, bez kojeg
se telemedicinske usluge ne bi mogle
provoditi. Naime, rije¢ je o nacionalnoj
informaticko-komunikacijskoj strukturi
za sigurnu razmjenu podataka koja obje-
dinjava sve zdravstvene institucije na
podruéju RH. Uz to, projektima poput
virtualnih ambulanti, telemedicinskog

26 <Financije.hr // RUJAN 2025




povezivanja vozila hitne medicinske
sluzbe s objedinjenim hitnim bolnickim
prijemima, eUsavrSavanja, Telecordisa i
drugih, nastojimo telemedicinu integri-
rati u razliite grane medicine kako bi-
smo unaprijedili pruzanje zdravstvenih
usluga i olaksali pritisak na medicinske
djelatnike te, u konacnici, doprinijeli
razvitku funkcionalnog i ucinkovitog
zdravstvenog sustava. Sve aktivnosti
provodimo u skladu s vaze¢im zakono-
davnim okvirom, Zakonom o zdravstve-
noj zastiti, Pravilnikom o uvjetima, orga-
nizaciji i nac¢inu obavljanja telemedicine
i Odlukom o donoSenju MreZe telemedi-
cinskih centara.

2. Jeste 1i zadovoljni trenutacnim sta-
njem razvoja Telemedicine u Hrvatskoj?

U posljednjih nekoliko godina teleme-
dicina je u RH ostvarila znacajan isko-
rak, posebno u kontekstu suvremenih
izazova zdravstvenog sustava - poput sve
primjetnijeg smanjenja interesa lijecni-
ka specijalista za rad u manjim gradovi-
ma, opcéenitog nedostatka medicinskog
kadra, sve vecdeg broja kroni¢nih bole-
snika te starenja stanovniStva. Njezina
vaznost u pruzanju pravovremene i kva-
litetne skrbi izraZenija je na podrucjima
gdje je pristup specijalistickoj medicini
ograniCen jer digitalizacija zdravstve-
nog dijagnostickog procesa u skladu sa
Stamparovim pristupom osigurava paci-
jentima brzu i dostupnu specijalisti¢ku
uslugu na ,kuénom pragu, odnosno u
lokalnom domu zdravlja. Za naSe grada-
ne, posebno one iz ruralnih i otoénih po-
drudja, to znadi veéu dostupnost i laksi
pristup struénjacima razli¢itih specijal-
nosti, a time i brzu dijagnozu i terapiju
te bolji zdravstveni ishod.

3. Koliko ima aktivnih telemedicin-
skih centara i zdravstvenih ustanova
koje pruzaju usluge telemedicine, i gdje
se nalaze?

MrezZa telemedicinskih centara u RH
pokriva 152 zdravstvene ustanove i bro-
ji 251 aktivan telemedicinski centar, Sto
znaci da su telemedicinske usluge dostu-
pne u vedini zdravstvenih ustanova di-
ljem RH, od klinickih bolni¢kih centara
u ve¢im gradovima do domova zdravlja.

Vazno je naglasiti da razlikujemo
osnovnu i proSirenu Mrezu telemedi-

cinskih centara, pri ¢emu prvu dine
javnozdravstvene ustanove koje imaju
ugovor s Hrvatskim zavodom za zdrav-
stveno osiguranje, dok u prosirenu spa-
daju trgovacka drustva koja obavljaju
zdravstvenu djelatnost te privatni zdrav-
stveni radnici koji obavljaju djelatnost
telemedicine, a koji su prethodno stekli
propisane uvjete za osnivanje telemedi-
cinskih centara.

4. Koje se to¢no usluge na daljinu pru-
Zaju i kako ih pacijent moze ostvariti?
Jesu li besplatne za HZZO osiguranike?

Telemedicinske usluge ukljucuju di-
gitalnu razmjenu nalaza, snimaka i o¢i-
tanja, postavljanje dijagnoze, lijeCenje
na daljinu, moguénost drugog stru¢nog
misljenja te telekonzultacije. Zasad su
dostupne u podruéju radiologije, kar-
diologije, pulmologije, psihijatrije, en-
dokrinologije, neurologije, transfuzije i
hemodijalize. Sve telemedicinske usluge
koje su ugovorene s Hrvatskim zavo-
dom za zdravstveno osiguranje (HZZO)
i evidentirane kroz vazede dijagnostic-
ko-terapijske Sifre besplatne su za HZZO
osiguranike, a pacijenti ih ostvaruju na
jednak nacin kao i klasi¢ne specijali-
sticke preglede. Prvo se trebaju obratiti
svom izabranom lije¢niku obiteljske
medicine koji ¢e im izdati uputnicu s ko-
jom mogu primiti specijalisticku zdrav-
stvenu uslugu i u telemedicinskom pri-
stupnom centru i u bolnici. U odnosu na
Kklasi¢nu uslugu, telemedicinska usluga
podrazumijeva da se specijalist nalazi u

specijalistickom telemedicinskom cen-
tru na udaljenoj lokaciji, a pregledava
digitalne dijagnosticke zapise pacijenta
koje je poslao telemedicinski pristupni
centar. Nakon pregleda, nalaz digitalno
vrada u eKarton pacijenta. Kod usluga
koje ukljucuju direktnu komunikaciju
sa specijalistom, poput telepsihijatri-
je, terapijski dio odvija se putem video
konzultacija, uz prethodno odobrenje
pacijenta koje se administrativno vodi u
ustanovi u kojoj se lijeCenje provodi.

5. Koje su mane, a koje prednosti Tele-
medicine u Hrvatskoj?

Brojne su prednosti telemedicine,
osobito u kontekstu modernizacije
zdravstvene skrbi i povecanja dostupno-
sti usluga. Kao $to sam ve¢ spomenula,
telemedicina omogudava dostupniju
specijalisti¢cku uslugu, pravovremenu
dijagnozu i terapiju te poboljsava zdrav-
stveni ishod pacijenata. Pravovremeno
pruZenom zdravstvenom uslugom redu-
cira se broj hospitalizacija i bolovanja te
racionalizira potro$nja lijekova. Tako-
der, telemedicina pridonosi i smanjenju
lista ¢ekanja, primjerice telemedicinska
lista Cekanja za EKG holter ili snima-
nje 24-satnog tlaka nije duza od tjedan
dana. Nadalje, smanjuju se i potreba za
putovanjem kako pacijenata tako i lijec-
nika, ¢ime se smanjuju troskovi i Stedi
vrijeme. Tim prednostima svakako jo§
moZemo pridodati unapredenje surad-
nje izmedu zdravstvenih djelatnika, kao
i moguénost njihove sustavne edukacije
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zahvaljujuéi eUsavrSavanju, odnosno
edukaciji zdravstvenih djelatnika na
daljinu elektroni¢kim putem. Unatoé
kontinuiranom napretku sustava te-
lemedicine u RH, uvijek ima prostora
za dodatna unaprjedenja. Ponajprije
u razvoju i poboljSanju infrastrukture,
posebice u udaljenim krajevima, za-
tim unaprjedenju digitalne pismenosti
zdravstvenih djelatnika i pacijenata, kao
i jaanju povjerenja pacijenata prema
novim oblicima pruzanja zdravstvenih
usluga. Takoder, nuzna je standardizaci-
ja procedura i protokola na nacionalnoj
razini, dok je uslijed male cijene teleme-
dicinskih usluga potrebno dodatno mo-
tivirati zdravstvene ustanove i njihove
djelatnike na pruzanje istih.

6. Znate li koliko se usluga na daljinu
pruzilo u prvoj polovici ove godine u Hr-
vatskoj i koje su telemedicinske usluge
bile najzastupljenije?

U prvih Sest mjeseci ove godine, osi-
gurali smo pruzZanje viSe od 90.000 te-
lemedicinskih usluga. I dalje se najvise
koriste telekardioloSke i teleradioloske
usluge koje ¢ine znacdajan udio u uku-
pnom broju pruZenih konzultacija i
dijagnostickih oditanja na daljinu. Tije-
kom prethodne godine, osigurali smo
pruzanje 179.363 telemedicinske usluge,
a s obzirom na stalno Sirenje MreZe te-
lemedicinskih centara i implementaciju

INTERVJU: DIGITALNA REVOLUCIJA U HRVATSKOM ZDRAVSTVU

novih rjeSenja, poput virtualnih ambu-
lanti, ocekujemo da ée broj usluga i ove
godine nastaviti rasti - kako kvantita-
tivno tako i po rasponu dostupnih spe-
cijalistickih konzultacija. Uzlazni trend
rasta pruZenih telemedicinskih usluga
koji biljeZimo proteklih godina, potvr-
duje da je telemedicina postala sastavni
dio zdravstvene skrbi u RH.

7. Telemedicina se posebno ¢ini kori-
sna u ruralnim krajevima i na otocima,
gdje je nedostatak medicinskog osoblja,
pa nas zanima mislite li da je na tim po-
druéjima optimalno iskoristena?

Uloga telemedicine posebno do izraZaja
dolazi na otocima, ruralnim i prometno
izoliranim podrudjima, gdje je prisutan
nedostatak medicinskog kadra i specijali-
stickih usluga. U posljednjih nekoliko go-
dina telemedicina se na tim podruéjima
znacajno razvila, osobito uspostavom tele-
kardioloskih centara u domovima zdrav-
lja na otocima, primjerice Krku, Visu ili
Bracu, kao i kroz uvodenje teleendokri-
noloskih konzultacija. No, upravo se na
ovim podrucjima susrecemo s infrastruk-
turnim izazovima koji se odnose na dostu-
pnost stabilnog interneta i podatkovnih
mreZa, a pocesto i s nedostatkom educira-
nog kadra i tehnicke podrske. Kako bi tele-
medicina na tim podrucjima dosegla puni
opseg svoje primjene i smanjila regional-
ne nejednakosti u pristupu zdravstvenoj
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skrbi, nuzno je nastaviti ulagati u njezinu
odrzivu primjenu.

8. Sto bi se moglo unaprijediti kako bi
Telemedicina jos$ bolje zazivjela i funkci-
onirala u Hrvatskoj?

Zbog iznimne vaznosti telemedicine
koju su prepoznale brojne zdravstvene
ustanove i strucnjaci, nuzna su kontinui-
rana ulaganja u digitalizaciju zdravstvenih
usluga. Prije svega tu mislim na daljnja
ulaganja u tehnicku infrastrukturu, po-
sebno u udaljenim i slabije povezanim
krajevima. Nadalje, potrebno je sustavno
provoditi edukaciju zdravstvenih djelatni-
ka i jacati njihove digitalne kompetencije,
a pacijente informirati o moguénostima
koristenja usluga i tako jacati njihovo po-
vjerenje. Svakako ¢emo dodatno poraditi
i na boljoj integraciji telemedicinskih rje-
Senja s postojedim sustavom e-Zdravstva,
¢ime bi se osigurala interoperabilnost i
kontinuitet skrbi, ali i provoditi evaluaciju
ucinkovitosti usluga i standardizacije pro-
tokola na nacionalnoj razini.

9. Imate li saznanja o zdravstvenim
kioscima, poput onih Americke tvrtke
Amwell, koji mogu biti smjesteni u lje-
karnama, osiguranjima ili javnim usta-
novama gdje pacijent nakon skeniranja
svoje zdravstvene ili osobne iskaznice
moze dobiti hitnu online video konzul-
taciju s lije¢nicima, gdje moze izmjeriti
tlak, EKG, tezini, vaditi krv, uvec¢ano pre-
gledati kozu i sl.? Ovdje je slika takvog
jednog kioska. Da li je takvo nesto izve-
divo i u planu u Hrvatskoj?

Tehnolosko rjeSenje koje navodite, a
koje pacijentima omogucuje samostalno
mjerenje vitalnih funkcija i ostvarivanje
video konzultacija s lije¢nicima na dalji-
nu, uspjesno se primjenjuje u zdravstve-
nim sustavima, poput americkog, koji
se od naseg razlikuju po zakonodavnom
okviru, organizaciji, financiranju i statu-
su osiguranika. Osim toga, vjerujem da
bi ovaj oblik medicinske dijagnostike bio
izazovan svim onim pacijentima koji nisu
digitalno pismeni ili skloni ostvarivanju
zdravstvene skrbi digitalnim putem.

10. U kojoj fazi je Telecordis i gdje se
sve primjenjuje?

Projekt Telecordis realiziran je u okvi-
ru Nacionalnog plana oporavka i otpor-
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nosti, a zazivio je na 40 lokacija isposta-
va domova zdravlja, gdje gradani mogu
dobiti uslugu EKG holtera, holtera tlaka,
12-kanalnog EKG-a i spirometrije. Nala-
ze im ocitavaju specijalisti iz klinickih
bolnic¢kih centara Osijek, Rijeka i Split
te Klinicke bolnice Dubrava i Poliklinike
»Sréana”“ iz Zagreba. U sklopu projekta
nabavljena je i postavljena medicinska
i informaticka oprema te osigurana
programska podrska za digitalizaciju
zdravstvenog dijagnostickog procesa
na svim navedenim lokacijama. Projekt
Telecordis nas$ je odgovor na ozbiljan
javnozdravstveni problem - bolesti srca
i krvnih zila koje su, nazalost, vodedi
uzrok bolesti i smrtnosti kako u svijetu
tako i u RH, a najviSe je pogodeno starije
stanovnistvo. Stoga nam je cilj bio pu-
tem telemedicine osigurati dostupniju
kardiolosku i pulmolo$ku specijalisti¢ku
uslugu, osobito za stariju i slabije pokret-
nu populaciju, te brzom dijagnostikom
omoguditi rano prepoznavanje bolesti
i tako dodatno unaprijediti primarnu
zdravstvenu zastitu. Projekt je trenu-
tacno u fazi operativne primjene diljem
RH, a dosad je pruzeno ¢ak 14.895 uslu-
ga. Zahvaljujuéi daljnjim ulaganjima,
ove usluge §ire se i na dodatne lokacije.

11. Zanima nas va$ komentar na ne-
davnu operaciju s robotom, kojim je
upravljao kineski lije¢nik preko satelita,
gdje je lije¢nik od pacijenta bio udaljen
oko 5,000 km? (link na izvor te informa-
cije je ovdje)

Navedena operacija kineskog lije¢ni-
ka putem satelitske veze doista je impre-
sivan primjer napretka u podrucju viso-
ko sofisticirane medicinske tehnologije
i telekomunikacija. Primjena robotske

tehnologije i umjetne inteligencije u me-
dicini predstavlja znacajan iskorak u na-
¢inu rada, posebno u kontekstu global-
ne povezanosti i dostupnosti vrhunskih
stru¢njaka. Takve inovacije zasluzuju
struéno pradenje i analizu, a njihova
implementacija zahtijeva temeljitu eva-
luaciju tehni¢kih moguénosti, pravnih
normi i etickih standarda.

12. Mozete li za kraj informirati jav-
nost o nekim novitetima i planiranim
aktivnostima kod HZHM-a vezanih za
Telemedicinu?

Istaknula bih da HZHM testira teleme-
dicinsko povezivanje vozila hitne medi-
cinske sluzbe s objedinjenim hitnim
bolni¢kim prijemima kojim ¢e se omo-
guditi prijenos medicinskih podataka
pacijenata iz vozila u realnom vremenu.
Time ¢e se omoguditi telekonzultacije te
stru¢na podrska lije¢nika specijalista ti-
movima T2 bez lije¢nika, kao i mladim
lije¢nicima na terenu.

Takoder, prosle godine pokrenuta je
prva javnozdravstvena virtualna ambu-
lanata. Rije¢ o digitalnoj javnozdravstve-
noj platformi koja pacijentima znacajno
olakSava pristup struénim konzultacija-
ma i terapiji, posebice onima u ruralnim
podruéjima i na otocima, kao i pacijen-
tima koji zbog smanjene mobilnosti ili
drugih okolnosti ne mogu fizicki dodi
u bolnicu. Omogucdava tri vrste usluga
pacijentima iz udobnosti njihova doma
- konzultacije izmedu lijeénika i paci-
jenta, zatim lije¢nika, zdravstvenog rad-
nika i pacijenta te grupne terapije. Ova
telemedicinska usluga zasad se koristi u
psihijatriji, no namijenjena je pruzanju
telekonzultacija i pradenju pacijenata

na svim razinama MreZe javne zdrav-
stvene sluzbe (primarna, sekundarna i
tercijarna) te svoju primjenu moze imati
i u internoj medicini, opéoj medicini,
endokrinologiji, palijativnoj medicini i
drugim djelatnostima.

Zakljucak

Prema rijeéima ravnateljice HZHM-a
Hrvatska kontinuirano napreduje u ra-
zvoju i implementaciji sustava telemedi-
cine u Hrvatskoj. Kao §to je ravnateljica
rekla uvijek ima prostora za dodatna
unaprjedenja. Kako bi iSla u korak s na-
pretkom tehnologije Hrvatska mora dati
strateSki znacaj razvoju i poboljSanju in-
frastrukture u svakom kutku Hrvatske,
a posebice u ruralnim i otokim mje-
stima, kao i standardizaciji procedura i
protokola. Vazno je i konstantno ulagati
u unaprjedenju digitalne pismenosti
zdravstvenih djelatnika, kao i raditi na
jaanju povjerenja pacijenata prema
ovakvim oblicima pruZanja zdravstve-
nih usluga.

Oc¢ito ovakav oblik zdravstvenih uslu-
ga na daljinu ima i manje cijene pa je to
demotivirajuce za zdravstvene ustanove.
To nikako ne bi trebala biti prepreka na-
pretku Telemedicine u Hrvatskoj pa je
na nacionalnoj razini potrebno dodatno
motivirati zdravstvene ustanove i njiho-
ve djelatnike na njihovo pruzanje. Isto
tako, drzava treba sve uliniti da Tele-
medicina dosegne puni opseg svoje pri-
mjene i smanji regionalne nejednakosti
u pristupu zdravstvenoj skrbi za sve gra-
dane Hrvatske pa je nuZno strateski pri-
stupiti njenoj odrZivosti.

& suzanaveziLi¢
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04 ‘ INTERVJU

Casl's Lordom Nortonom prosle jeseni u Londonu na proslavi 75. godi$njice Commonwealtha gdje je bio pozvani gost.
Mjesto_ Westminster Abbey, Lord Norton je Parliament History Trust Chairman.

0D TRI UCENIKA DO MEBUNARCDNOG OBRAZOVNOG KAMPUSA

DR. MARTIN-TINO CASL: EUVJgK KOJI
JE OSNOVAO PRVU PRIVATNU SKOLU U
HRVATSKOJ — 1 PROMIJENIO PRAVILA IGRE

U EKSKLUZIVNOM INTERVJUU, OSNIVAC SKOLSK0G KAMPUSA ,KREATIVAN RAZVOJ“ | BRITISH INTERNATIONAL SCHOOL OF
ZAGREB OTKRIVA KAKO JE IZAZVAO OBRAZOVNI STATUS QUO, ZASTO MU JE ENTUZIJAZAM JOS UVIJEK NA MAKSIMUMU, GDJE
SU DANAS NJEGOVI PRVI UGENICI — | ZASTO VJERUJE DA HRVATSKA JOS UVIJEK GEKA PRAVU 0BRAZOVNU REVOLUCIU.

rosla su tri desetljeca otkako je o izazovima koji su se kroz godine po- Uskoro slavite 30 godina od pokreta-
P u Hrvatskoj otvorena prva pri- javljivali i o tome kako ih je sa svojim nja prve privatne osnovne Skole u Hr-
vatna osnovna Skola Kreativan timom rjeSavao razgovarali smo sosni- vatskoj. Kako ste se na to odludili?
razvoj, a na nju su se kasnije nadove- vaéem. Dr. sc. Martin-Tino Casl ugo-
zali istoimeni vrtié¢ s jedne te Privatna stio nas je u svom modernom obrazov- Danas, ¢ini se logi¢no, ali tada je
gimnazija dr. Casl s druge strane. O nom kampusu u rezidencijalnoj zoni to bila odluka na rubu poduzetnicke i
odvaznosti da se upusti u ovaj projekt, Zagreba. zivotne hrabrosti. U zemlji u kojoj pri-
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vatne Skole tada prakti¢no nisu posto-
jale, krenuli smo gotovo od nule. Od-
luka na pokretanje privatne skole nije
bila jednostavna jer sam znao da nas
¢ekaju brojni izazovi i administrativni
poslovi, s kojima se tada u Hrvatskoj
nitko nije susretao. Kada smo krenuli
s nastavom, imali smo tri ucenika, a
danas imamo vrti¢, osnovnu i srednju
medunarodnu $kolu na engleskom je-
ziku (prema britanskom kurikulumuy),
vlastitu zgradu i internat za medu-
narodne ucenike. Rekao bih da smo
u ovih 30 godina napravili puno vise
nego smo zamisljali na pocetku, ali
od prvog dana je ideja bila da budemo
obrazovna institucija koja prati tren-
dove i nudi iznadprosjec¢no kvalitetno
obrazovanje. Upravo zato se pojavila
potreba i za vrtiéem i za britanskom
Skolom, a kasnije vlastitim prostorom
iinternatom, jer da bismo nudili takvu
razinu obrazovanja i usluge, nepresta-
no smo morali ulagati i pratiti svjetske
trendove. Ponosni smo §to smo najsta-
rija privatna osnovna Skola u Hrvat-
skoj.

Znamo da je Skola tada imala tri uce-
nika prvog razreda. No, broj je rastao,
te se otvorila potreba i za privatnom gi-
mnazijom?

Privatnu gimnaziju smo pokrenuli
jer su nasi u€enici i roditelji prije svega
bili zadovoljni na§im pristupom i ¢inje-
nicom da radimo stvari na moderniji i
kvalitetniji nacin. Roditelji su i nakon
osnovnoskolskog obrazovanja htjeli
kvalitetu i vrhunsku uslugu u nastavku
obrazovanja djece, §to nas je potaknulo
da odemo na sljededi korak - pokreta-
nje privatne gimnazije. U naSoj hrvat-
skoj Osnovnoj Skoli Kreativan razvoj
bilo je mnogo djece stranaca, a mno-
gima je nastava na hrvatskom jeziku
bila teska pa su me njihovi roditelji go-
dinama nagovarali da pokrenem i me-
dunarodnu sSkolu. Danas naSa British
International School of Zagreb (BISZ)
ima djecu od vrtiéa do mature, i pono-
san sam Sto svake godine upisujemo i
one koji dolaze iz inozemstva iskljucivo
zbog nase skole.

British International School of Zagreb
ste od 2013. godine. Koliki je to znacaj
za Vas?
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Kada se osvrnem na proteklih goto-
vo 13 godina, svjestan sam kako smo
zapravo napravili veliku stvar za cje-
lokupni obrazovni sustav u Hrvatskoj.
U trenutku kada smo otvorili British
International School of Zagreb, postali
smo ponovno predvodnici u privatnom
obrazovanju u Hrvatskoj. Nasa skola je
dio Cambridge sustava, Sto znaci da
radimo po modelu koji desetlje¢ima
postavlja globalni vrh standarda obra-
zovanja. To nije samo priznanje nama,
nego i potvrda roditeljima da njihova
djeca dobivaju jednaku kvalitetu zna-
nja kao u Londonu, Berlinu ili Singa-
puru, a srednjoskolci piSu Cambridge
ispite i dobivaju njihove Certifikate
kao svjedodzbe o zavrSenim razredi-
ma. Cambridge A-level Certifikat je
dokaz o uspjeSnom zavrSetku sred-
njoskolskog obrazovanja, poput nase

drzavne mature. Iznimno sam pono-
san na to jer smo, do sada, sigurno
najveéi ulagatelji u privatno Skolstvo
u Hrvatskoj. Jako puno aktivnosti, od
sportskih pa do ucenja stranih jezika,
inovacije u pristupu i u kurikulumu
koje su se kasnije pocele provoditi i u
drzavnim Skolama. Drago mi je da je
tako, jer smo u puno stvari predvod-
nici, kako u Hrvatskoj tako i u ovom
dijelu Europe.

Kakav je kroz godine bio interes Hr-
vata da upisuju svoju djecu? Koliki je
danas omjer upisane hrvatske i djece
inozemnih drzavljanstava?

NajviSe ucenika upisuju strani ro-
ditelji koji su dolaze u Hrvatsku zbog
posla i Zele osigurati djeci Skolu ka-
kvu imaju i kod kuce. Hrvatske obi-
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telji koje Zele medunarodnu perspek-
tivu za svoju djecu upisuju ih u nasu
BISZ jer dijete ne mora otiéi daleko od
doma da bi bilo obrazovano po najvi-
§im svjetskim standardima. Cijene i
pristup u kojem dijete nije samo broj
u razredu. No, vedina ucenika su ipak
strani drzavljani.

Po ¢emu se nastava u Vasoj Skoli razli-
kuje od klasi¢nog hrvatskog obrazovnog
sustava?

Prvi element je svakako kvaliteta na-
stave. Kontinuirano ulaZemo u naSe
profesore, infrastrukturu i sadrzaje.
Kako bi nastava bila dinami¢na i provo-
dila se na pravilan nadin, nasi su razre-
di velié¢ine od 10 do 12-ak ucenika gdje
mozemo osigurati osobni pristup djeci
injihovim interesima, Sto je roditeljima
jako bitno. Naravno, da bi nastava bila
kvalitetna, imamo visokokvalificira-
ne predavace, koji dolaze iz Hrvatske i
drugih zemalja, koji se redovito usavr-
Savaju kako bi djeca bila obrazovana po
najvi§im standardima.

Nadalje, tu je i medunarodno pri-
znanje institucija koje su, rekao bih,
izmislile sustave obrazovanja, nastavu
i Skolstvo. Nasi certifikati dolaze nakon

godina i godina rada i usavrSavanja, $to
ima ozbiljan znadéaj ako ste u ovom po-
slu koliko i ja.

Naveo bih i element sigurnosti, koja
nam je iznimno bitna, a nazalost posta-
je isve vaznija tema iz godine u godinu.
Na$ kampus prostire se na 25.000 m2,
imamo 82 sigurnosne kamere koje po-
krivaju cijeli prostor s 24/7 osiguranjem
i kontroliranim pristupom. Svi koji ula-
ze i izlaze iz Skole moraju biti najavljeni,
a sve u svrhu zastite djece, profesora i
cjelokupnog osoblja Skole.

Kakve temelje privatna Skola daje dje-
ciiimate li povratne informacije kakav
kasnije uspjeh u profesionalnom smislu
postizu?

Prije svega, na obrazovanje se gleda
kao na dugoro¢nu investiciju. Nasi uce-
nici zavrSavaju $kolu s Cambridge IG-
CSEi A-level diplomama, koje im otva-
raju vrata sveuciliSta u cijelom svijetu,
od Ivy League nadalje. Ponosni smo na
¢injenicu da imamo sto posto upisanih
alumnija na fakultetima koji su bili nji-
hov prvi izbor. Neki medu njima su da-
nas vrsni poslovni ljudi, od Wall Streeta
do najvisih funkcija u medunarodnim
korporacijama, lije¢nici, znanstvenici,
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profesionalni sportasi koji su sudjelova-
li na posljednje dvije olimpijade pa ¢ak
i influenceri koji zaraduju velike novce
na drustvenim mreZama, a zavrsili su
npr. pravni fakultet.

U nasSoj Skoli fokus je na ucenicima,
omogudavanju sadrzaja koji doprinose
razvoju djece, intelektualno, ali i emo-
cionalno. Uéenicima su na raspolaganju
moderne ucionice i posebno dizajnira-
ni stolovi i stolice za pravilno sjedenje,
bazen i teretana, laboratorij, likovni
studio, informaticka ucionica, sport-
ska dvorana, knjiZnica, blagovaonica...
Djeci je jako drag i na$ vo¢njak koji im
daje bio vocle. Sve to utjece na njihovo
stajaliSte o Skoli, obrazovanju, interesi-
ma za daljnjim razvojem, stavom pre-
ma zivotu te uistinu pruza pluralizam
i multikulturalnost. Ne zaboravimo da
smo dosad skolovali djecu iz 85 zema-
lja, Sto je stvarno ogroman broj. Koliko
je privatna Skola drugadija za djecu, to-
liko je razlicita i za roditelje. Emocio-
nalna podrska, otvorena komunikacija
i opéenito, podrska koju imaju kod nas
roditeljima je jako bitna. Pogotovo ako
govorimo o roditeljima koji dolaze iz
inozemstva i trebaju se prebaciti na pot-
puno novi naéin zivota.

Gdje je danas onih prvih troje uceni-
ka?

Sto se tie prvo troje ucenika, broj 1
je moja desna ruka i nadam se da ¢e me
zamijeniti, broj 2 je bila medijska zvijez-
da u kulinarstvu ¢ime se danas bavi, a
broj 3 je uspjesna lijecnica.

Koje su cijene §kolske godine? Spomi-
njali ste popuste za hrvatsku djecu - mo-
Zete li mi napisati detalje?

Skolarine se razlikuju ovisno o pro-
gramima. U vrti¢u skolarina iznosi 7.500
eura, u nizim razredima osnovne Skole
trenutna skolarina iznosi 14.500 eura, u
viS§im osnovnoskolskim razredima izno-
si 16.000 eura, dok su za srednju Skolu
Skolarine 18.000 eura. Cjelogodis$nji bo-
arding program je 32.500 eura. Svjesni
smo da je to velika investicija za hrvat-
ske obitelji, zato nudimo posebne po-
puste i pogodnosti za domacde roditelje
jer zZelimo da vrhunsko medunarodno
obrazovanje bude dostupno $to veéem
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broju hrvatske djece. Posebno bismo
Zeljeli upisati hrvatsku djecu u Y1 (prvi
od 13 razreda u britanskim Skolama) i
Y10 (prvi razred gimnazije) kako bi od
pocetka usvojili naSe programe. Za tu
djecu, ako su ozbiljno zainteresirana za
ucenje, nudimo velike popuste, ovisno o
tome kakvi se pokazu na razgovoru.

Koliko je tesko bilo pokrenuti privat-
nu Skolu u Hrvatskoj, pa i koliko ju je
danas tesko voditi u Hrvatskoj?

U ovih trideset godina prosli smo jako
puno toga, od birokratskih procesa,
administrativnih nelogi¢nosti, cjeloku-
pnog sustava koji nije bio pripremljen
za sve reforme koje smo htjeli uvesti...
I dalje tvrdim kako hrvatskom obrazov-
nom sustavu treba ozbiljna promjena,
ozbiljna reforma, jer sve se industrije
mijenjaju, a obrazovanje koje je temelj
bilo kakvih inovacija i napretka, kod nas
stagnira. Model vaucerizacije koji smo

upravo mi prvi predlagali, moZe donijeti
brojne promjene na bolje, jer bi rodite-
lji trebali imati moguénost odlucivanja
gdje ¢e obrazovati svoju djecu. Tako bi i
Skole imale obvezu medusobno se boriti
na trziStu, natjecati kvalitetom i rezulta-
tima te nuditi kvalitetniju uslugu. S obzi-
rom na to kako se kroz porezne obveze
financira i $kolstvo, smatram kako bi ro-
ditelji trebali imati pravo na izbor §kole.

U telefonskom razgovoru ste mi spo-
menuli svoje godine. Jeste li ih spremni
javno podijeliti i slijedom toga mi odgo-
voriti na pitanje - kakvi su vam daljnji
planovi? Kad sam s vama razgovarala
prije gotovo 15 godina, a i u ovom te-
lefonskom razgovoru od prije nekoliko
dana primijetila sam da entuzijazma ne
nedostaje - kako je mogude zadrzati ga
tolike godine?

Ne skrivam godine, naprotiv, one su
dokaz da moj entuzijazam ne jenjava.

Planovi? Nastaviti graditi Skolu i zajed-
nicu, jer jo$ uvijek vjerujem da obrazo-
vanje moZe mijenjati drustvo nabolje.
Znam da zvuéi kao floskula, ali zaista
to vjerujem. Dokle god imam energije i
strasti za to, nastavit ¢u raditi kao i pr-
vog dana, a entuzijazam, vjerujte, raste
kada vidite Sto sve djeca, ucenici, izrasli
u ovoj Skoli postizu dalje u Zivotu. Kad
sam lani u prosincu dobio Trofej za Zzi-
votno djelo u sportu Sportskog saveza
grada Zagreba, ne zaboravimo da 17 go-
dina vodim najuspjes$niji hrvatski sport-
ski klub koji je u mom mandatu osvojio
29 titula, medu njima i europsku Ligu
prvakinja, obedao sam nazo¢nima da
to ni u kojem slucaju ne znaci zavrsSetak
mojih postignuéa te nakon toga osvojio
17. uzastopnu titulu prvaka hrvatske u
stolnom tenisu. Kako u sportu, isto tako
ne mislim prestati biti aktivan i uspje-
San u obrazovanju.

& HELENA MARUSIC COVIC
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KORPORATIVNI POSAQ | UZELA
BLENDER U RUKE VOLI POMAGATI
LJUDIMA

roizvodi brenda people2people
Pvec’ godinama privlace ljubitelje

dobre hrane koji traze nesto pri-
rodno i zdravo. Posebno sada kada ljudi
sve viSe brinu o onome $to konzumira-
ju. Ova tvrtka u svojoj ponudi ima razne
namaze, grickalice i ghee maslac, koji je
savrsen za sve vrste jela.

“Prije 15 godina sam se pocela baviti
ovim poslom. Imamo razne veganske
proizvode od oraSastih plodova, od-
nosno maslace. To su proizvodi u koje
ne dodajemo ni ulja, ni Secere, ni soli -
samo orasSaste plodove. Imamo maslac
od kikirikija, badema, ljeSnjaka i indij-
skog orasc¢ica. Takoder imamo tahini i
dvije varijante slatkog namaza, ali bez
Secera. Svi slatki namazi su nam visoko
koncentrirani. Jedan sadrzi ljeSnjake,
bademe i kakao te je zasladen s eritrito-
lom, a drugi ima indijski orascié, kokos
i eritritol. Uz veganske namaze, proizvo-
dim i ghee maslac. To je proc¢iséeni mli-
jeéni maslac. Imam ijo$ par namaza koji
nisu veganski te grickalice koje su s ghee
maslacem”, rekla nam je Berna Storjak,
vlasnica tvrtke people2people.

Prije pokretanja svoje tvrtke radila je
u raznim korporacijama i bavila se pro-
dajom, odnosima s javnoscu te racuno-
vodstvom, ali nije bila zadovoljna jer je
Zeljela pomagati ljudima na svoj naéin. U
proizvodnju namaza upustila se sasvim
slucajno, a sve je pocelo od ghee maslaca.
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“Zaposlila sam se kao terapeut u ayur-
vedskom centru, a tamo se sve radi na
ghee maslacu. Ghee maslac je baza in-
dijske i ayurvedske kuhinje, a nitko ga
kod nas nije proizvodio i zato sam to
poZeljela raditi, ali registrirano i sa svim
dozvolama. Dakle, probila sam trziste.
Nakon toga je moj sin, kada se krenuo
baviti sportom, pitao bismo li mogli na-
praviti kikiriki maslac pa smo odlucili
pokusati. Prvo smo spalili jedan blen-
der, ali onda smo malo po malo uspjeli
napraviti odlican kikiriki maslac, a za-
tim i ostale proizvode”, kazala je podu-
zetnica za Financije.hr.

Ayurveda je tradicionalni indijski su-
stav medicine koji ukljucuje fitoterapi-
ju, nutricionizam, masaze, psihologiju
i spiritualnost pa ne iznenaduje da se
okusala i u tom poslu s obzirom na nje-
nu Zelju da pomaze drugima.

“Htjela sam raditi nesto kvalitetno, a
kada sam pocela proizvoditi namaze nije
bilo toliko ljudi koji su radili nesto sli¢no.
Ideja je bila da mi ljudi radimo za ljude
nesto zdravo. Zato sam i odabrala naziv
‘people2people”, otkrila nam je Storjak.

Iako uZziva u poslu, ne moze sve raditi
sama tako da ima ljude koji joj pomazu
po potrebi, a posebno kada se poveda
prodaja. Istaknula je da se za vrijeme
praznika sve obi¢no viSe prodaje, aliida
su njeni proizvodi nesto sto ljudi kupuju
tijekom cijele godine.

“Kroz godine su mi mnogi pomagali u

poslu, a trenuta¢no imam samo vanjske
suradnike koji su tu po potrebi. Presta-
la sam raditi s velikim lancima. Ostao je
samo jos jedan, a ostalo su sve mali du-
¢ani. Tako sam se na neki nacin vratila
na pocetke. Zato mi sada nije ni potreb-
no toliko zaposlenika. Inace, ljudi u Hr-
vatskoj su jako zainteresirani za ovakve
proizvode, ali taj interes je postojao i
onda kada sam se pocela baviti ovim po-
slom. Ima ljudi kojima je bitno Sto jedu i
paze na to. Nas moto je uvijek bio ‘osvije-
sti Sto jesti), rekla je vlasnica tvrtke.

Neke sirovine za maslace od orasastih
plodova uvozi, dok druge nabavlja u Hr-
vatskoj. Sve ovisi od toga S$to se moze na-
baviti kod nas i kakve je kvalitete.

“Kikiriki uvozimo, a ljeSnjaci su nasi i
ghee maslac je definitivno nas. To je je-
dini ghee maslac na nasem trzistu koji je
hrvatski od pocetka do kraja. Koristimo
maslac od malih obiteljskih poljoprivred-
nih gospodarstava (OPG) i godinama smo
uspjeli odrzati takvu proizvodnju bez
obzira na visoke cijene. Nazalost, to ne
mozemo uciniti s kikirikijem, niti s ba-
demima koji ovdje ne rastu toliko, a ni sa
sezamom”, naglasila je Storjak.

“Kakva je sirovina, takav e biti i pro-
izvod, a mi uvijek biramo najvisu kva-
litetu. Necemo spustati kvalitetu kako
bismo imali nisku cijenu ili zbog konku-
rencije. Kilogram naseg kikiriki maslaca
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kosta 16 eura”, dodala je i napomenula
da Cetvrtinu cijene ¢ini PDV.

Objasnila nam je i Sto je zapravo ghee
maslac te kako se moze koristiti i koje
su njegove prednosti u odnosu na sliéne
proizvode.

“Ghee maslac je super namirnica jer
ga ne moze zamijeniti niti jedno ulje. On
se moze koristiti na viSe nacina. MozZete
ga mazati na kruh, ali i na njemu prziti
te pedi na visokim temperaturama do
250 stupnjeva i on nece razviti nikakve
Stetne kancerogene spojeve jer ima viso-
ku tocku dimljenja. Osim toga, mozete
ga dodavati i u gotova jela, a primjenjiv
je za sve, od slatkih do slanih jela. Cak je
dobar i uz ribuy, iako se maslac inace za
to ne koristi. Odli¢an je i za duboko pr-
Zenje. Pravi gurmani ga koriste za razne
delikatese jer ga niSta drugo ne moze
zamijeniti. To je jedini mlije¢ni proizvod
gdje se prirodnim putem otklanjaju lak-
toza i kazein pa ga mogu Kkoristiti svi koji
su alergicni na laktozu ili kazein. Tako-
der, ne stvara probleme za djecu i starije
ljude jer blagotvorno djeluje na probav-
ni sustav i na Zeludac, iako je to ¢ista ma-
snoca”, ispricala je Storjak.

“Maslac je inace 82,5 posto mlije¢na
masnoda, a kada od njega napravimo
ghee onda je to 99,5 posto, gotovo 100 po-
sto. Za razliku od obi¢nog maslaca, ghee
moze stajati vani, a u frizideru moze biti
i godinama. Cak i vani moZe biti godinu
do dvije ako je dobro zatvoren. Dobro
je ito §to on ne mijenja okus hrani. Ja
volim maslinovo ulje, ali ga ne mogu
staviti u sve jer ¢e promijeniti okus hra-
ne, a ovo mozete staviti na sve jer neée
promijeniti okus nego ¢e ga pojacati.
Mi ghee maslac radimo klasi¢no kako
se nekada radilo. Ne koristimo nikakve
posebne uredaje nego ga dugo kuhamo
u velikim loncima dok se od maslaca ne

odvoji voda koja ispari i dok ne ostane ¢i-
sta mlijecna masnoca. On je bistar i ka-
snije postane krut. U sustini od maslaca
dobijemo ulje koje kasnije postane tvrdo
zbog temperature, ali se otopi zagrijava-
njem”, dodala je poduzetnica.

Popularnost njenih proizvoda nije
iznenadujuca s obzirom na to da Hrvati
vole raznolike namaze te voce i povrce.
Najpopularniji namaz je, naravno, ajvar,
a nakon njega su razne pastete, sirni
namazi i pekmezi, odnosno voéni na-
mazi te ¢okoladni, prema blogu Croatia
Honestly. Jasno je da su proizvodi peo-
ple2people zdraviji nego neki od spome-
nutih namaza jer sadrze samo orasasto
voce i ostale prirodne sastojke. No, sva-
kako je zanimljivo vidjeti kako posluju
tvrtke koje su registrirane u djelatnosti
prerade i konzerviranja voéa i povréa.

Posebno zasto $to je, prema podaci-
ma Eurostata iz 2023. godine, Hrvatska
medu ¢lanicama Europske unije na sed-
mom mjestu po konzumiranju voéa i po-
vréa. Cak 72,3 posto gradana konzumira
barem jednu porciju voca i povréa dnev-
no. Oko 65 posto ljudi jede izmedu jedne
i Cetiri porcije dnevno, a 7,3 posto jede
pet ili viSe porcija dnevno.

Lani su u djelatnosti prerade i konzer-
viranja voca i povréa u Hrvatskoj bile re-
gistrirane 124 tvrtke koje su imale 1.870
zaposlenika. Ukupni prihodi tih tvrtki
iznosili su 453,63 milijuna eura, a dobit
6,78 milijuna eura, prema podacima bo-
nitetne kuée CompanyWall. U odnosu
na 2023. godinu, bilo je zaposleno 136
ljudi viSe i otvorene su dvije nove tvrtke.
Prihodi tvrtki u spomenutoj djelatnosti
u 2023. godini iznosili su 384,70 milijuna
eura, a dobit 15,13 milijuna eura.

Tri najuspjesnije tvrtke po dobiti u toj
djelatnosti u 2024. godini bile su Arivera
Fruit d.o.o., Rajska d.o.o. i Naturala d.o.o.

Ime Prihodi Dobit Broj zaposlenih
tvrtke u2024. u2024. u2024.
ARIVERA FRUIT d.0.0. 238348408,3 5428072,8 398
RAJSKA d..0. 111222154 1878792,31 92
Naturala d.o.o. 30203330,42 1847827,26 182
MARJAN VOCE d.0.0. 31757795,93 1660925,5 112
MADIG-MREZNICA d.0.0. 8273211,98 1555522,87 57
PRIMORAC d.o.0. 10604088,16 1126702,86 25
PROXIMA HERBS d.0.0. 3108276,69 907231,2 22
HERMES INTERNATIONAL d.o.0. 11084697,96 710921,04 94
GLAZIR d.0.0. 6025142,47 651289,37 34
HLAD USLUGE d.o.o. 7714359,63 62541415 61
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Prihodi tvrtke Arivera Fruit iznosili su
238,34 milijuna eura u prosloj godini, a do-
bit 5,42 milijuna eura. U odnosu na 2023.
godinu, prihodi su im bili veéi za 67,56 mi-
lijuna eura, a dobit za 656.859 eura.

Ova tvrtka €lanica je Fortenova grupe,
a osnovna djelatnost joj je organizacija
proizvodnje voca i povréa kroz koope-
rantske odnose.

Na drugom mjestu je tvrtka Rajska
d.o.o. ¢iji su prihodi lani iznosili 11,12
milijuna eura, dok je dobit iznosila 1,87
milijuna eura. Prihodi u godini prije bili
su nesto manji i iznosili su 7,57 milijuna
eura, a dobit 1,43 milijuna eura.

“Predane ruke na$ih zaposlenika po-
svecene su svakoj biljci, a uz pomoé
10.000 bumbara stvaraju samo najsocni-
je plodove”, naveli su na svojoj internet-
skoj stranici.

Treca po dobiti u 2024. godini bila je
tvrtka Naturala. Prihodi ove tvrtke izno-
sili su, prema podacima CompanyWalla,
viSe od 30,20 milijuna eura, a dobit 1,84
milijuna eura. U 2023. dobit im je bila
malo veca i iznosila 2,10 milijuna eura,
dok su prihodi bili manji nego lani i
iznosili su 28,57 milijuna eura.

“U proizvodnom pogonu Naturala u
Slatini godiS$nje se proizvede viSe od 20
milijuna staklenki raznih preradenih
vocnih i povrtnih proizvoda”, isticu iz te
tvrtke koja je takoder ¢lanica Fortenova
grupe.

Dakle, podaci o prihodima i dobiti
ukazuju na to da se dobro posluje u spo-
menutoj djelatnosti. Cini se da namazi,
voce i povrée imaju posebno mjesto na
hrvatskom trziStu pa se moze ocekivati
da ée i tvrtka people2people uspjesno
poslovati u narednim godinama.

fVLADANA KOVACEVIC

RUJAN 2025 // #Financijehr 37



ELZEB
SOLARNO

PROJEKTIRANJE SOLARNE
ELEKTRANE

MONTAZA SOLARNIH PANELA

PUSTANJE SOLARNE
ELEKTRANE U POGON

SERVIS | ODRZAVANJE
'SOLARNE ELEKTRANE

IZGRADNIA |
ODRZAVANIE
BAZENA

Materijali koji grade dom.

EE, Keramika i sanitarije EI_ Vrataipodne obloge

&= Gradevni materijall (%) Bazenskalspaoprema

ladran-impex d.o.o.




Robert Vrgoc

glavni urednik portala
www.fondovi.hr

KOLUMNA

REIT-0VI SKRIVENI MOST [ZMEBU
NEKRETNINA I TRZISTA KAPITALA

ad god razgovaram s ljudima o
ulaganju, uvijek se ponovno vraca isto
pitanje: je li mudrije ulagati u dionice
ili u nekretnine? Jedni smatraju da
je zid od cigle i betona najsigurnija
garancija vrijednosti, drugi vjeruju
u fleksibilnost i likvidnost trziSta kapitala. Ali
postoji i tredi put, koji u Hrvatskoj jo$ uvijek nije
dovoljno poznat, a radi se o REIT (Real Estate
Investment Trusts).

REIT-ovi su posebne kompanije koje spajaju
najbolje od oba svijeta: stabilnost prihoda od
najma nekretnina i mogucnost kupnje ili pro-
daje dionica na burzi u nekoliko klikova. Ulagaé
tako ne mora biti ni stanodavac ni developer, a
ipak ima pristup imovini koja generira stabilan
prihod.

Sto zapravo ¢ini REIT zanimljivim?

Za pocetak, REIT-ovi su zakonski obvezni
ispladivati najmanje 90 posto dobiti u obliku di-
videndi. To ih stavlja u posebnu kategoriju dio-
nica jer su medu rijetkima na trzistu koji garan-
tiraju visok i redovit povrat ulagac¢ima. Upravo
zato ih Cesto u portfelje ukljucuju investitori koji
traze pasivan prihod ili Zele stabilnost u volatil-
nim vremenima.

S druge strane, REIT-ovi pruZaju nesto Sto
Kklasi¢no vlasnis$tvo nad nekretninama ne moze:
likvidnost. Ako danas posjedujete stan i Zelite ga
prodati, cijeli proces moZe trajati mjesecima, uz
brojne troskove i birokraciju. Kod REIT-a, dioni-
cu mozete prodati u nekoliko sekundi na burzi,
bez obzira radi li se o fondu koji ulaze u hotele,
urede, skladista ili podatkovne centre.

Sektori - razliciti svjetovi unutar iste price

Ono Sto REIT-ove ¢ini posebno zanimljivima
je i njihova raznolikost. Investitor mozZe bira-
ti izmedu 13 glavnih sektora i to od stambenih
i uredskih prostora do bolnica, hotela, pa ¢ak i
Suma i podatkovnih centara.

Primjerice, hotelski REIT-ovi prate cikluse tu-
rizma i gospodarstva. Kad se ekonomija uspora-
va, prvi osjeéaju pad jer ljudi manje putuju. No,
u godinama rasta, oni mogu isporuciti impresiv-
ne rezultate.

Suprotno njima, zdravstveni REIT-ovi daleko
su otporniji. Ljudi ne prestaju koristiti bolnice i
domove za starije ni u recesiji. Zbog toga su ti fon-
dovi Cesto percipirani kao ,defanzivna“ ulaganja.

Posebno je zanimljiv rast REIT-ova u podat-
kovnim centrima i telekomunikacijskoj infra-
strukturi. Digitalizacija i umjetna inteligencija
guraju potraznju za serverima i mreznim kapa-
citetima. Ovaj sektor postaje novi ,core” za ula-
gace koji traze dugorocan rast.

Klju¢ni rizici - i zasto ih treba ozbiljno shvatiti

Niti jedna kolumna o investiranju ne bi bila
potpuna bez osvrtanja na rizike. Kod REIT-ova
oni su specifiéni i vrijedi ih izdvojiti.

Prvi je utjecaj kamatnih stopa. Bududi da RE-
IT-ovi Cesto financiraju svoj rast dugom, rast
kamata povedava troskove i smanjuje profitabil-
nost. Osim toga, viSe kamatne stope smanjuju
atraktivnost dividendi jer obveznice u takvim
uvjetima nude konkurentne prinose.

Drugi rizik je prekomjerna izgradnja. Ako se
na trzistu pojavi previse hotela, skladista ili sta-
nova, cijene najamnina padaju, a time i prihodi
REIT-a. Upravo zato je analiza sektora presudna
- nije isto ulagati u maloprodajne centre u eri
e-trgovine ili u logisticke hale koje e-trgovina
tek gura prema vrhuncu.

Tredi je porezni tretman dividendi. U Hrvat-
skoj se dividende iz REIT-ova oporezuju isto kao
i dividende od dionica i to po stopi od 12 posto
uz prirez. Kod americkih REIT-ova dodatno se
zadrzava porez u SAD-u (30 posto ili 15 posto uz
obrazac W-8BEN), a ostatak se prijavljuje i opo-
rezuje u Hrvatskoj. To znadi da ulaga¢ na kraju
primi manji iznos nego Sto ocekuje, pa je vazno
unaprijed ra¢unati na te odbitke.

Zasto REIT-ovi mogu biti most i za hrvatske
ulagace

U Hrvatskoj je ulaganje u nekretnine gotovo
kulturoloski kod. Kupnja stana i davanje u na-
jam Cesto se smatra jedinim sigurnim oblikom
investiranja. No, globalna praksa pokazuje da
ulaga¢i mogu imati koristi od necega Sto je li-
kvidnije, manje birokratizirano i bolje diverzi-
ficirano.

Zahvaljujué¢i globalnim ETF-ovima, hrvatski
ulagadi danas vrlo jednostavno mogu dodi do
americkih, europskih ili azijskih REIT-ova.
Time portfelj dobiva izlozenost sektorima koji
na domacdem trziStu nisu dostupni, primjerice
podatkovnim centrima, zdravstvenim REIT-ovima
ili infrastrukturnim REIT-ovima vezanima uz te-
lekomunikacijsku infrastrukturu.
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OCEKIVANJA 0D POSEZONE

— VELIKA, NO JESMO LI PRESKUPI?

U HRVATSKOJ LJETOVALO MANJE NIJEMACA, SLOVENACA, AUSTRIJANACA...

rvatsku je u prvih osam mjeseci
H posjetilo 17,2 milijuna turista,
koji su ostvarili 89,8 milijuna no-

cenja, Sto je za dva odnosno za 0,5 posto
viSe nego u isto vrijeme prosle godine,
a porasla je i potrosnja turista, prvi su
podaci koje su priopdili tijekom rujna
ministar turizma i sporta RH, Ton¢i Gla-
vina, i direktor Hrvatske turisticke za-
jednice (HTZ) Kristjan Stanicic.

Naglasili su i kako su izneseni podaci
o dolascima i noéenjima turista privre-
meni ali, kako su ocijenili, Hrvatska po-
staje cjelogodi$nja destinacija jer se rast
turisti¢kih dolazaka dogodio u predsezo-
ni. No, u srpnju i kolovozu broj turista i
nocenja manji je nego prosle godine.

Novoobjavljeni podaci za kolovoz
2025. godine, iz sustava eVisitor koje je
objavila Hrvatska turistiCka zajednica
(HTZ), pak, pokazuju kako je Hrvatsku
posjetilo 4,96 milijuna turista, isto kao i
u kolovozu prosle godine, dok je ostva-
reno 31,1 milijun nocenja - za dva posto
manje.

Stranih turista je doSlo neSto malo
viSe od 4,4 milijuna ili jednako kao u
istom proslogodiSnjem mjesecu, a oni

su ostvarili 27,2 milijuna nocenja, za
dva posto manje. Domacih turista bilo je
500.000 ili etiri posto viSe nego u kolo-
vozu proSle godine, a u ovogodi$njem su
kolovozu ostvarili su jednak broj node-
nja ili 3,9 milijuna.

Veéina nocenja ili 86 posto od uku-
pnih, registrirana je u komercijalnim
smjeStajnim objektima, u nekomercijal-
nim 11 posto, a u nautici tri posto, dok je
medu vrstama komercijalnog smjestaja
daleko najviSe ili 13 milijuna ostvarena u
objektima u domadinstvima, sto je i 2,8
posto manje nego u kolovozu 2024. godi-
ne. Slijede kampovi sa 6,3 milijuna no-
éenja, sto je za 1,7 posto manje u odnosu
na kolovoz prosle godine, dok su hoteli
na tre¢em mjestu s 5,1 milijun noéenja i
medu prva tri mjesta jedini s rastom od
oko jedan posto.

NajviSe su nocenja ostvarili njemac-
ki turisti, 6,7 milijuna, no i to je manje
nego prosle godine i to za 5,8 posto. U
prvih deset trzista jedino su domadi ili
turisti iz Hrvatske ostvarili isto nocenja
ili 3,9 milijuna. Time su i na drugom
mjestu, dok su tredi slovenski turisti s
2,9 milijuna noéenja, za 0,4 posto manje.
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Direk TZ-a,
Kristjah Stanici¢

Slijede poljski turisti, koji su s 2,3 mili-
juna nocenja u kolovozu medu rijetkima
u prvih deset trzista s porastom od 7,4
posto u odnosu na kolovoz 2024. Austrij-
ski i talijanski turisti su s dva odnosno
1,8 milijuna nocenja biljezili smanjenje
nocenja u Hrvatskoj odnosno od po 3,1
posto, dok su ¢eski turisti imali 4,5 posto
manje nocenja ili 1,3 milijuna.

Listu od top deset trzista u ovom ko-
lovozu zavrsavaju slovacki i nizozemski
turisti, s nesto malo viSe od po milijun
nolenja, pa je zabiljezeno smanjenje
od 3,9 odnosno 10,2 posto. Na desetom
mjestu turisti iz Ujedinjenog Kraljevstva
(UK), koji su i rijetki turisti ¢iji su se do-
lasci i nocenja u Hrvatsko povecali u od-
nosu na proslogodisnji kolovoz - za 2,1
posto odnosno 952.500 nocenja.

Po Zupanijama i po no¢enjima nema
promjena u odnosu na prosle godine,
pa su tako jadranske Zupanije u kolo-
vozu uobiéajeno imale najvise turista i
nocenja - redom Istarska, Splitsko-dal-
matinska, Primorsko-goranska (Kvar-
ner), Zadarska, Dubrovacko-neretvan-
ska, Sibensko-kninska i Li¢ko-senjska,
a iza njih dolazi Grad Zagreb, jedini
s kontinenta, i sa znatno viSe noéenja
nego primjerice sljede¢a Karlovacka
Zupanija.

Unato¢ nesto slabijem kolovozu, koji
se nastavio i na nesto slabiji srpanj ove
godine po fizickom turistickom prome-
tu, prvih osam mjeseci 2025. prosli su
ipak s blagim porastima u odnosu na
isto razdoblje prosle godine, zbog dobre
predsezone.

Ministar turizma RH, Tonc¢i Glavina
ocijenio je da su rezultati mogli mozda
biti i bolji da su cijene bile stabilnije, ali
i da turisticka godina jos traje i da ée po-
sezona po svim najavama biti dobra. Za-
hvalio je svim turistickim i djelatnicima
iz drugih sektora na trudu do sada ove
godine, posebice onima, kako je rekao,
koji su “poslusali trziste” u vezi cijena.
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Manije turista — veca potrosnja

Iako je u srpnju i kolovozu, ukupno
bilo nesto manje turista u Hrvatskoj
nego u istim mjesecima prosle godine,
odnosno 0,5 posto manje ili njih 9,6
milijuna, koji su ostvarili 1,3 posto ma-
nje nocenja ili 60,4 milijuna, potrosnja
je, kako su naveli, bila veéa. Vrijednost
izdanih 111 milijuna racuna u srpnju i
kolovozu zajedno, ili 2,8 posto viSe nego
2024., bila je tri milijarde eura ili sedam
posto veca.

yTakvim tempom vjerujemo da de
se do kraja ove 2025. godine dosegnuti
ukupan prihod od stranih turista od 15,5
milijardi eura ili 3,8 posto viSe nego u
2024., u skladu sa zadnjom projekcijom
HNB-a“ rekao je ministar Glavina.

O Njemackoj, ¢iji turisti u Hrvatskoj
ostvaruju oko Cetvrtinu svih nocenja,
direktor HTZ-a, Kristjan Stanicié je re-
kao da je u grupi zemalja s kojih su ove
godine u Hrvatskoj zabiljeZeni “blagi
minusi”. U toj su grupi jos i Madar-
ska, Ceska, Francuska i Nizozemska,
i to zbog ekonomske situacije u tim
zemljama i jer njihovi gradani manje
putuju po Europi, a viSe po vlastitoj i
u susjedne zemlje, pri cemu vie paze
na cijene.

I Hrvatska je ,osjetila“ taj trend, jer su
joj i ove godine domadi turisti na dru-
gom mjestu medu svim nacijama po
nodenjima, i viSe su putovali po zemlji
nego ikada, a i viSe je stiglo turista iz Slo-
venije, BiH i Srbije.

Vaznim je ocijenjena i nesto veca po-
punjenost smjestajnih kapaciteta (hote-
la, kampova i objekata u domadinstvi-
ma) ove godine u odnosu na proslu, sto
bi mogli biti i prvi rezultati zakonskih
izmjena vezanih za strukturu smjestaja.

A o smjeStajnim kapacitetima u Hr-
vatskoj izvijestio je i Novasol, dio Awa-
zea, vodece europske tvrtke koje se bavi
smjestajem u turistickim kapacitetima i
turistickim naseljima.

Novasol je u kolovozu u Hrvatskoj
ostvario viSe od 220.000 gostiju, Sto je
rast od 12 posto u odnosu na kolovoz
2024., dok je broj nocenja premasio 1,3
milijuna. Prosjeéna popunjenost u prio-
balnim regijama dosegnula je 91 posto,
a najvedi rast zabiljeZen je u Istri i na
Kvarneru.

No istakli su kako treba naglasiti da je
aktualna sezona iznimno zahtjevna bu-
dudi da se domadi turizam ,bori“ s pre-
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dodzbom nasSe zemlje kao skupe i preci-
jenjene destinacije. Da bi se takav dojam
anulirao, bilo je potrebno u pripremnim
fazama sezone utemeljiti prodajnu poli-
tiku i politiku cijena s partnerima iznaj-
mljivaé¢ima. Velik dio onih koji su uvazili
sugestije, ostvarili su prodajne rezultate
koji odska¢u od prodajnih ostvarenja
cjelokupnog turistickog sektora, priop-
¢eno je iz Novasola.

yHrvatska se u odredenoj mjeri po-
kazuje stabilnom i privla¢nom destina-
cijom usprkos poteskoéama s kojima se
nas$ turizam suocava,” naglasio je Josip
Stuli¢, jedan od Celnih ljudi Awazea.

Pad prihoda od turizma - vec trecu godinu
No Hrvatska je u srpnju zabiljezila
jednu od najvisih stopa inflacije u Eu-
ropskoj uniji ¢ak 4,5 posto, dvostruko
viSe od prosjeka eurozone. NajviSe po-
skupljuju hrana i svakodnevne usluge.

Cijene smjestaja te cijene u kafi¢ima i
restoranima su jo§ prosle godine presle
prosjek Europske unije, a ove godine su
u nekim podrucjima dodatno rasle i tu
se vidi da turizam ne moZe generirati
realni rast prihoda, upozorio je Hrvo-
je Stoji¢, glavni ekonomist u Hrvatskoj
udruzi poslodavaca (HUP).

»Hrvatska ima svoju specificnost za
vrijeme ljeta kada se odvija najveéi dio
turisticke sezone kada se broj stanov-
nika udvostrudi, pa ¢ak i utrostrudi.
Imamo prije svega pritisak na rast cije-
na usluga zbog turizma te porast cijena
prehrambenih proizvoda. U turizmu
doseZemo granice rasta cijena‘, rekao je

Ministar turizma i sporta,
Tondi Glavina

Hrvoje Stojié, glavni ekonomist u Hrvat-
skoj udruzi poslodavaca (HUP).

Zadnje tri godine imate nominalnu
stopu rasta, istakao je Stoji¢, a ovo ce biti
itreca godina za redom kako turizam bi-
ljeZi pad prihoda.

»Suprotno tome, veéina destinacija
na Mediteranu ulaZe viSe u moderni ho-
telski smjestaj koji moze privudi goste s
viSom dodanom vrijednosti te pozitivno
doprinosi razvoju ukupne destinacije®,
pojasnjava Stojic.

A prvu ozbiljniju naznaku smanjenja
prihoda od turizma i problematike s
cijenama u Hrvatskoj ukazali su iz Hr-
vatske narodne banke (HNB), i to jos u
prosincu 2024. godine, na redovitom go-
diSnjem brifingu.

»Cijene hrane u Hrvatskoj u porastu
su jo$ od 2021. godine, i imaju isti tijek
za ovo vrijeme osim zadnja dva mjese-
ca gdje je razvidan rast veéi u Hrvatskoj
nego u eurozoni. Takoder su i u djelat-
nostima i uslugama koje su povezane s
turizmom smanjeni doprinosi i stalno
padaju jer je u Hrvatskoj, prema poda-
cima HNB-a, kretanje cijena povezano s
turizmom vedée nego kod konkurenata.
Cjenovna konkurentnost djelatnosti po-
vezanih s turizmom je zamjetno oslabila
pa bi i bududi doprinos turizma vanjsko-
trgovinskoj bilanci mogao biti manji‘
receno je tada u HNB-u.

Na rast cijena u srpnju je upozorio i
premijer Andrej Plenkovié, koji je rekao
da i druge zemlje imaju more, sunce,
hotele i kampove te da se mora voditi
racuna o razumnim cijenama u turizmu.
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“Postoji konkurencija i ljudi moraju
gledati i birati gdje ¢e iéi te poslati po-
ruke. Mislim da se to u trziSnom gospo-
darstvu obi¢no oéekuje, a i oni koji vode
raéuna o svojoj cjenovnoj politici mo-
premda smo usred turisti¢ke sezone, da
idrugi imaju more, i druge zemlje imaju
sunce i otoke, imaju hotele, kampove,
privatni smjestaj, infrastrukturu. Gosti
u Europi, kojih se 50 posto odluéuje na
temelju cjenovnog kriterija gdje ¢e pu-
tovati, vode raduna o svim aspektima.
A osim ove, bit ¢e i dogodine sezona, pa
neka promisle §to im je pametno”, poru-
¢io je Plenkovié.

Dodao je u kako je Vlada RH na vri-
jeme odrzala sastanke sa svim relevan-
tnim ¢imebnicima u turizmu, odnosno
sastanke predstavnicima hotelijera,
ugostiteljstva i trgovackih lanac, pai s
gradevinskim sektorom.

»Pokrili smo sve one za koje smo svje-
sni da eventualni rast cijena u njihovom
sektoru utjece na sve nas”, dodao je tada
premijer.

Vaiznost posezone i Hrvatske kao
c¢jelogodisnje turisticke destinacije
Najbolji su pokazatelji rezultata izvan
glavne sezone oni koji oznacavaju jaku po-
sezonsku potraznju, odnosno rast u Cetvr-
tom kvartalu, kad ljetna guzva prode.
Tako su proslogodis$nji rekorderi u po-
sezoni odnosno zemlje s najjacim rastom
nocenja, prema podacima Eurostata, eu-
ropskog ureda za statistiku, bile Malta, gdje
je zabiljezen rast nocenja od 16,5 posto.
Druga je bila Latvija, gdje je zabilje-
Zen porast broja nocenja od 12,5 posto
u Cetvrtom kvartalu 2024. godine, dok je
treda Italija, gdje je evidentiran porast
broja nodenja od 11,1 posto.
Hrvatska je, prema ovim podacima,
u 2024. godini bila na Cetvrtom mjestu

Detalj s prezentacije
ministarstva turizma

=
S
=
=
=T
j=a)
<
>
=
=]
=2
o
0

i ostvarila je rast noc¢enja u posezoni od
10,2 posto.

Hrvatska tako, polako ali sigurno
produljuje turistiCku sezonu. Dok ljeto
zavrSava, zemlja ne prestaje privlaciti
posjetitelje - osobito u rujnu, listopadu
istudenom.

Temperatura u Dalmaciji i Istri i dalje se
krece izmedu 201 25 °C, a more je jos dugo
dovoljno toplo za kupanje, Sto Hrvatsku
¢ini rijetkom destinacijom koja nudi pra-
vi mediteranski odmor i izvan glavne se-
zone. Otoci poput Hvara, Braca, LoSinja i
Raba nude mirne plaZe i funkcionalnu tu-
risticku infrastrukturu, a turistima omo-
gudéuju opustanje bez ljetnog kaosa.

Gradovi poput Dubrovnika, Splita, Za-
dra i Sibenika u posezoni otkrivaju svoje
kulturno blago u drukéijem ritmu. Po-
sebni programi, lokalne manifestacije i
festivali vina, glazbe i gastronomije pri-
vlace goste Zeljne autenti¢nih iskustava.
Nacionalni parkovi, ukljucujuéi Plitvi¢-
ka jezera, Paklenicu i Risnjak, te bicikli-
sti¢ke i pjeSacke staze pruZaju priliku za
aktivni odmor, dok se jedrenje i kajak u
jesenskim mjesecima doZivljavaju u in-
timnijoj atmosferi, bez guzvi na moru.
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Zlatni rat, Bol, otok Brac

Gastronomski uzitak posebno dolazi
do izrazaja u Istri i Dalmaciji. Maslinovo
ulje, tartufi, vino, riba i $koljke, uz mani-
festacije poput Dana masline i festivala
vina, pretvaraju posezonu u pravi raj za
gurmane. Uz to, wellness i spa programi
hotela i resorta privlace posjetitelje zelj-
ne kombinacije zdravlja i odmora, a nize
cijene smjeStaja i manje guzve Cine de-
stinaciju privlaénom za obitelji i parove.

Hrvatska strategija produljenja turi-
sticke sezone donosi rezultate - rujan i
listopad prosle godine tako biljeze rast
dolazaka i nolenja, a zemlja postaje
omiljena destinacija onih koji traze mir,
kvalitetu, kulturu i aktivan odmor. Pose-
zona se pokazuje ne samo ekonomskom,
veé i iskustvenom prednoscu, ¢ineci Hr-
vatsku privlacnom tijekom cijele godine.

Predsjednik Vlade RH, Andrej Plen-
kovié, istakao je i uvjerenje da ce cijeli
turisticki sektor voditi racuna o pripre-
mi za 2026. godinu s aspekta poboljSanja
kvalitete ali i cijenama.

I upravo - u 2026. godini kao i u pose-
zoni, sve e ovisiti o cijenama i stvaranju
proizvoda dodane vrijednosti. I ministar
i direktor HTZ-a optimisti¢ni su za ovu
posezonu, ali i iducu 2026. za koju se
sektor ve¢ aktivno priprema, pri cemu
je ministar porucio da ée “sve najvise
ovisiti o cjenovnoj konkurentnosti koju
moramo povecati ako zelimo ponoviti
rezultate iz 2025.”.

To ne znaci da treba sniZavati cijene,
nego stvarati proizvode i ponudu do-
dane vrijednosti, posebice u segmentu
premium turizma i vi§ih kategorija obje-
kata. Jer Hrvatska za takvo $to potencija-
la itekako ima.

2 LEILABARIC
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VLASTITHZVOR VODE ILI JAVNA MREZA? PRAKTICNI VODIC ZA SVAKOG VLASNIKA KUCE

BUNAR U DVORISTU: KOLIKO KOSTA, JE LI ISPLATIVO
—| ZAKOGA SE UISTINU ISPLATI KOPATI U HRVATSK0J?

0D GEOLOSKIH DUBINA U SLAVONIJI DO KRSKIH PUKOTINA U DALMACUI — ISTRAZUJEMO KOLIKO KOSTA IZRADA BUNARA
PO REGIJAMA, KADA SE INVESTICIJA OTPLAGUJE, KOJE SU PREDNOSTI NEOVISNOSTI, A KOJI RIZICI ZAGABENJA | ZAKONA.
SAVJETI BUSAGA, PODACI HRVATSKIH VODA | KALKULACIJE KOJE GE VAM POMOCI ODLUGITI: KOPATI ILI NE KOPATI?
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esto su ljudi koji zive u kuéama u
Cdilemi da li imati svoj vlastiti izvor

vode izgradnjom bunara ili ipak
se u potpunosti oslanjati na javnu vo-
doopskrbnu mrezu. Za one koji nemaju
taj izbor i javna mreza im nije dostupna
odluka je laka. Istrazili smo, koliko koS$ta
kopanje i izrada bunara u Hrvatskoj, je
li uopde isplativo i koje su mu prednosti
a koji nedostaci. Napravili smo i pregled
tipiénih dubina bunara u Hrvatskoj po
regijama, na temelju hidrogeoloskih po-
dataka i prakse busaca kako bi Citatelji-
ma pomogli pri odluci.

Odluka o tome da li graditi bunar ili
ne ovisi o tome gleda li se na to iz per-
spektive troskova i isplativosti, sigurno-
sti opskrbe, zakonskih ogranicenja ili
ekoloskog utjecaja. Veéina ljudi u Hrvat-
skoj se na izgradnju bunara odlucuju iz
razloga navodnjavanja i poljoprivrede,
ali u zadnje vrijeme razlozi mogu biti i
sigurnost opskrbe vodom i strah od bu-
duénosti, u ovo sve nesigurnije doba.
Sigurno su neki od Citatelja iskusili re-
dukcije vode pa i potpuni nestanak vode
iz javne mreZe na dulje vrijeme zbog
nestanka struje ili iznenadnih zagade-
nja pitke vode. Poznajemo i one koji veé
dulje vrijeme kupuju vodu za pice jer
nemaju povjerenja u ispravnost vode iz
javne mreZe. Je li za neke vlastiti bunar
rjeSenje koje moZe otkloniti spomenute
strepnje?

Idemo od pocetka - Sto sve treba znati o
izgradnji bunara?

Da bi uopée razmisljali o gradnji bu-
nara treba istraziti na kakvom se zemlji-
$tu nalazi imanje na kojem bi se bunar
gradio i koliko duboko bi trebalo kopati
da se dode do izvora pitke vode. Jer treba
istaknuti da cijena buSenja ovisi o dubi-
ni koja se kopa i u koju se pokazu cijevi.

Nije isto da li se kopa na dubini od 5, 10
ili 30 metara. Prije bilo kakvog buSenja,
treba napraviti hidrogeolosko ispitiva-
nje kako bi znali to¢nu dubinu i kvalitetu
vode na lokaciji buSenja.

- Raspon cijena busenja bunara u Hr-
vatskoj:

1. Plitki bunari (ru¢no kopani, do 10
m) kostaju od 1.000-2.000 € (betonski pr-
stenovi + ruéna ili mala elektri¢na pum-
pa). Srednje duboki (15-30 m, strojno bu-
Seni) koStaju od 3.500-6.000 € (buSenje,
cijevi, potopna pumpa, filter) i duboki
ili arteski (40+ m, komercijalna kvalite-
ta) mogu kostati od 7.000-18.000 € (jace
pumpe, filtracija, automatika).

- GeoloSke znacajke Hrvatske

U podruéjima Panonskih nizina (Sla-
vonija, Baranja, Medimurje) podzemne
vode za kuénu uporabu Cesto su na 10-25
m dubine (plitki vodonosnici). Prigor-
sko-zagrebacko i medurije¢na podruc-
ja obi¢no 15-30 m do kvalitetnog sloja

$ljunka/pijeska s filtracijom. Primorje i
otoci mogu nadi vodu plice (5-15 m) ako
je iznad morske razine, ali Cesto je slana
dok su kvalitetni izvori dublji (30+ m).
U Krskim podruéjima (Lika, Dalmaci-
ja, Gorski kotar) voda se moze naéi i na
5-10 m (lokalne vrtace) ili preko 40 m,
ovisno o pukotinama i vodonosnim slo-
jevima.

- Praksa buSaca bunara

Ponude hrvatskih tvrtki za busenje,
“standardne kucne instalacije” u konti-
nentalnom dijelu €esto nude cjenike za
15-30 m, jer je ispod 15 m cCesto voda
mutnija zbog povrsinske infiltracije.
Iznad 30 m troSak buSenja znacéajno ra-
ste, a voda nije nuzZno bolja, osim u po-
druéjima s dubljim vodonosnicima.

Izvor podataka: Hrvatske vode i Hr-
vatski geoloski institut (HGI)

U niZoj vrijednosti raspona, cijena bu-
Senja je manja, ali kvaliteta vode moze
biti osjetljivija na povrSinsku kontami-
naciju. A u gornjoj vrijednosti raspona,
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trosak je vedi, ali voda je obi¢no stabil-
nija i ¢iséa. U krskim podrucjima uvijek
postoji mogucnost da se mora i¢i dublje
nego §to prosjek pokazuje, zbog nepra-
vilnih pukotinskih slojeva.

A sada malo o financijama - kolika je
isplativost gradnje bunara?

Financijski: Isplati se dugoroéno ako
ti trosak gradske vode prelazi recimo
200-300 € godisnje i ako ti teren ima do-
voljno kvalitetne vode.

Sigurnosno: Ogromna prednost u slu-
¢aju prekida opskrbe ili suse.

Pravno: U Hrvatskoj za osobnu po-
tro$nju na vlastitom zemljistu obi¢no je
dozvoljeno, ali za komercijalnu uporabu
treba dozvola.

Izvor podataka: Hrvatske vode i Hr-
vatski geoloski institut (HGI)

Kada se bunar isplati raditi?

Ako je:

1. Mjesecna potrosnja vode u kucan-
stvu veéa od 10 m3 i trosak vode iz javne
mreZe je po gornjoj tarifi (~2 €/m3).

2. Za imanja s poljoprivredom, sto-
kom ili navodnjavanje vrta.

3. Lokacija ima stabilan i kvalitetan
izvor.

4. Za one koji planiraju Zivjeti na ima-
nju 10+ godina (da se isplati pocetna in-
vesticija).

Ako uzmemo sljedeée prosjecne vri-
jednosti:

Pocetna investicija: 5.000 €

Racun za vodu: ~21,6 € mjese¢no (259
€ godisnje)

Odrzavanje bunara: ~100 € godi$nje

Godi$nja usteda: ~159 €

Vrijeme otplate je oko 31,4 godine

Prednosti vs. nedostaci

Prednosti:

Neovisnost o javnoj mrezi. Kad nesta-
ne gradske vode, bunar i dalje radi (uz
struju ili ruénu pumpu). Nizi su teku-
¢i troskovi. Nakon pocetne investicije,
voda je praktiéki besplatna. Kvaliteta
vode moze biti iznad prosjeka ako je
izvorska zila na kojoj je iskopan bunar
nezagadena. Naime, u mnogim rural-
nim dijelovima Hrvatske podzemna
voda je vrlo Cista (osim u blizini poljopri-
vrede, septi¢kih jama ili industrije). Na-
vodnjavanje u poljoprivredi bunarskom
vodom C¢ini znadajne uStede posebno
ako se navodnjavaju velike povrSine. Ta-
koder je i velika prednost za vrt, voénjak
ili stoku.

Nedostaci:

Troskovi izrade i odrZavanja. Iskop i
oprema bunara mozZe koStati od 1.000
do viSe od 10.000 €. OdrZavanje i analiza.
Ako se bunar koristi za piku vodu voda
se mora redovito testirati (bakterioloski
i kemijski) pa ako tu vodu koristite za
pice morate budno pratiti pojavu svi vr-
sta ve¢ spomenutih mogucih zagadiva-
¢a bunarske vode. Zakoni. U Hrvatskoj
prema Zakonu o vodama, za koriStenje
podzemne vode za vlastite potrebe obic-
no nije potrebna koncesija ako je koli-
¢ina mala i za domadinstvo, ali za vece
crpljenje i prodaju jest. Rizik isuSivanja.
Neki plitki bunari presuse tijekom sus-
nih Jjeta.

Zakljucak

Ako zelimo odgovoriti na pitanje ispla-
ti 1i se imati vlastiti izvor vode u Hrvat-
skoj gledano iz samo financijskog aspek-
ta za, na primjer, prosje¢no kucanstvo

koje trosi manje od 12 m3 vode mjesec-
no, bunar se otplati tek za 30+ godina. Za
veda imanja, poljoprivredu ili navodnja-
vanje potrosnje 40+ m3 vode mjesecno
povrat investicije moze biti ve¢ za 5-10
godina.

Ako gledamo iz prakticnog aspekta
vlastiti izvor daje neovisnost o javnoj
mrezi i sigurnost u slu¢aju nestasica ili
susa. Omogucuje slobodno navodnjava-
nje bez ograniéenja koje javna vodoop-
skrba ponekad uvodi. Ako gledamo iz
aspekta kvaliteta vode bunarska voda
moze biti vrlo dobra, ali u veéini slucaje-
va zahtijeva redovitu analizu (najmanje
jednom godisnje) zbog mogudeg prisu-
stva bakterija, nitrata ili kemijskog one-
¢iscenja. Uzevsi u obzir zakonski okvir
za osobne potrebe na vlastitom zemlji-
§tu uglavnom nije potrebna koncesija,
ali za komercijalno crpljenje ili prodaju
vode jest.

Geoloska stvarnost nam govori da
prosjeéna dubina busenja u vecem dije-
lu Hrvatske je 15-30 m, ali u kr§u moZe
biti 1 40+ m, dok u nekim nizinskim po-
druéjima mozes naidi na vodu i na 10 m.
Dubina izravno utjeée na troSak kopanja
iizrade bunara.

Tako da, ako je cilj samo smanjiti
racun za vodu u stanu ili maloj kudi u
gradu, za prosje¢no gradsko kucanstvo
bez vecih potreba za navodnjavanjem,
bunar se nede isplatiti brzo. Za one koji
Zive na selu i imaju poljoprivredu ili veli-
ku okuénicu isplativost je visa, a predno-
sti u sigurnosti opskrbe i fleksibilnosti
su znacajne.

& suzANAVEZILIC
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0D UREDA DO UCIONIGE — KAKO UMJETNA INTELIGENCIJA MUENJA PRAVILA IGRE U POSLOVANU

“KAKO NAM JE Al PROMIJENIO POSLOVANJE™ —
CETIRI STRUCNJAKA, GETIRI INDUSTRLJE, JEDNA
TEHNOLOSKA REVOLUCIJA

DIGITALNI DIREKTOR RTL-A, VLASNIK IT TVRTKE, DIREKTORICA AGENCIJE ZA ZAPOSLJAVANJE | PROFESOR RIT CROATIA
OTKRIVAJU KAKO UMJETNA INTELIGENCIJA UBRZAVA PROCESE, MIJENJA RADNE NAVIKE 1 1ZAZIVA NOVE STANDARDE — ALl I
ZASTO LJUDSKA PROSUDBA | KREATIVNOST | DALJE OSTAJU NEZAMJENJIVE.

mjetna inteligencija viSe nije
U samo pojam iz znanstvene fan-

tastike - ona je postala stvarnost
koja mijenja naéin na koji zivimo, radi-
mo i poslujemo. U posljednjih nekoliko
godina, Al tehnologije prodrle su u goto-
vo sve industrije, od financija i zdravstva
do obrazovanja i kreativnih djelatnosti,
donoseéi sa sobom nove prilike, ali i
izazove. Automatizacija procesa, analiti-
ka podataka u stvarnom vremenu, per-
sonalizacija usluga i pametna podrska
korisnicima samo su neki od primjera
kako AI mijenja poslovne modele i sva-
kodnevni rad. No, koliko se ti utjecaji
razlikuju ovisno o sektoru? U potrazi za
odgovorima razgovarali smo s éetvero
struc¢njaka iz potpuno razliéitih podrug-
ja - kako bismo iz prve ruke saznali na
koji nacin umjetna inteligencija oblikuje
njihovu svakodnevicu, ali i buduénost
njihova poslovanja.

MATEJ LONCARIC, glavni direktor digitalnog
poslovanja RTL-a

Al je sastavni dio naSeg poslovanja.
Odigrao je znacajnu ulogu prosle godine
prilikom lansiranja brenda Voyo u kojem

nam pomaze da primjenjujemo napred-
ne algoritme za obradu i analizu velikih
skupova podataka o korisnickom pona-
Sanju. Time generiramo precizne obras-
ce koriStenja i segmentiramo publiku
na temelju njihovih preferencija, Sto
nam omogucuje da im ponudimo najre-
levantniji sadrzaj. Primjerice, dio nasih
korisnika dolazi na Voyo zbog bogate po-
nude turskih sapunica, dok je drugi dio
tu zbog sportskog sadrZaja. Upravo zato
koristimo AI kako bismo personalizirali
komunikaciju i preporuke. Streaming
platforme brzo se mijenjaju, moraju
upijati nove trendove, ali ih istodobno
stvarati. Isto tako, umjetna inteligencija
preuzela je neke repetitive zadatke koji
se tiCu objavljivanja sadrZaja, primjerice
na drusStvenim mreZama. Sada imamo
vise prostora fokusirati tim na kreativne
projekte i strateski razvoj komunikacije
s ciljem jacanja odnosa s publikom. Uz
to, neki od nasih timova su u fazi razvi-
janja osobnih asistenta koji im pomaZzu
u svakodnevnom rjesavanju zadataka:
od istrazivanja i pripreme podataka, do
administrativnih i analitickih poslova.
To znacajno ubrzava procese, smanjuje
operativno optereéenje i omogucuje za-
poslenicima da se fokusiraju na ono $to
donosi najvecu vrijednost. Ja osobno, in-
volvirao sam se u sve te procese s ciljem
moderniziranja digitalnih odjela koji su
u mojoj ingerenciji i sa osobnim ciljem
koji me tjera da pruzim nasem poslova-
nju Sto bolje rezultate uz pomo¢ tehno-
logije. Kako potrebe za razumijevanjem
i primjenom umjetne inteligencije rastu
iz dana u dan, trenutno starteski Sirimo i
nas$ Al tim. Cilj nam je graditi kompeten-
cije unutar kuce i osigurati da u budué-
nosti donosimo najbolje odluke temelje-

ne na podacima i inovacijama. Privatno,
ve¢ duze koristim osobne asistente od
kreiranja plana aktivnosti, nekih knj-
govodstvenih zadada, administracije, a
jucer mi je jedan i rezervirao stol u re-
storanu. Naglasavam, rad s umjetnom
inteligenencijom zahtjeva poznavanje
alata, kriticko promisljanje, challengi-
ranje, a ne doslovno shvacanje svega $to
im Al dostavi. To je jedini put naSem na-
pretku u kontekstu tehnologije.

MANUELA VUKELIC, direktorica JobHunter,
agencije za zaposljavanje u Hrvatskoj

Umjetna inteligencija mi je znacajno
ubrzala pristup informacijama i analizu
podataka, Sto je posebno vazno u po-
slovnom svijetu gdje su pravovremene
odluke klju¢ne. Danas mogu u nekoli-
ko minuta doéi do relevantnih trzisnih
analiza, usporedbi i trendova koji bi mi
ranije oduzimali sate istrazivanja. Me-
dutim, iako mi AI olakSava pripremu i
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pruZza $iri uvid, kona¢nu odluku uvijek
donosim sama. Smatram da je ljudska
prosudba nezamjenjiva, osobito kada
se radi o kompleksnim financijskim
situacijama koje zahtijevaju iskustvo,
intuiciju i razumijevanje Sireg kontek-
sta. Za mene, umjetna inteligencija nije
zamjena, ve¢ alat koji mi omoguduje da
budem brza, informiranija i fokusiranija
— ali odgovornost za odluke ostaje moja.
Osim toga, Al mi je postala vrijedan alat
i kod sastavljanja ugovora te drugih vaz-
nih poslovnih dokumenata. Pomaze mi
u strukturiranju sadrzaja, provjeri pra-
vopisne i gramaticke to¢nosti, pa ¢ak i
u predlaganju formulacija koje su jasni-
je i profesionalnije. Time Stedi vrijeme
i smanjuje mogucnost pogresaka, ali
pravnu i poslovnu odgovornost zadrza-
vam osobno. Uglavnom, koristim ju sva-
kodnevno, ubrzava sve poslovne proce-
se, ali ne mogu se 100% osloniti na nju.
Moja je “zadnja”.

:\:‘I h . - J. II.
S Ll
IVICA SILADIC, vlasnik IT tvrke Mireo

Promjene nakon pojave Al alata te-
meljenih na LLM-u zasad su razmjerno
inkrementalne. Iako je Mireo softverska
tvrtka, pa bi utjecaj Al-ja trebao biti velik,
jo§ ne vidimo ozbiljan, materijalno mjer-
ljiv u¢inak na interne procese. Najvecu
pomo¢ i ubrzanje dobivamo pri trazenju
konkretnih tehnickih informacija. Tu je
Al, po naSem iskustvu, neusporedivo bo-
lji od klasi¢ne Google pretrage. AI nam
je, konkretno ChatGPT, iznimno dobar
i za izradu dokumentacije, uskladivanje
sa standardima te posebno za prevode-
nje. Gotovo svakodnevno otkrivamo nova
podrucja u kojima je AI impresivan, no
ondje smo zasad na razini eksperimenti-
ranja. Dojam je da je Al uglavnom feno-
menalan asistent opée namjene, ali da
istovremeno treba biti stalno na oprezu

zbog moguéih “halucinacija” i eventual-
nih faktografskih gresaka. Jo§ cekamo
stupanj razvoja koji bi, prema najavama,
omogucio pisanje softvera na razini ba-
rem osrednjeg programera. Ako do toga
dode, vjerojatno éemo osjetiti mnogo
vecu promjenu u nasem radu, ali i u sof-
tverskoj industriji u cjelini.

PETER SCHMIDT, profesor na RIT Croatia

U proljece 2023., Al je gotovo preko
nodi promijenio igru. Isprva sam bio
odusevljen kvalitetom domacih zadada
svojih studenata — sve dok nisam shva-
tio da je to predobro da bi bilo istinito.
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Od tada se svi u visokom obrazovanju
moramo prilagodavati u hodu.

Tradicionalni zadaci poput “odgo-
vorite na ova pitanja” ili “napiSite pola
stranice eseja” viSe nemaju smisla. Mo-
rali smo eksperimentirati s novim for-
matima i povisiti oéekivanja. Zabrana
koristenja Al-ja nemoguce je za proved-
bu, a bududi da svi u poslovnom svijetu
koriste AI za konkurentsku prednost,
na$i studenti trebaju poznavanje Al-ja
kako ne bi bili u nepovoljnom polozaju.
Pitanje treba li se AI koristiti u visokom
obrazovanju sada je bespredmetno—bas
kao rasprava o dZepnim kalkulatorima
na satu matematike. Nema alternative
integraciji. Da bismo se prilagodili po-
vecanoj produktivnosti, povisili smo
letvicu. Studenti sada mogu u danima
zavrs$iti ono §to im je prije trebalo tjedni-
ma. S pozitivne strane, Al olaksava i rad
profesora. Mogu brzo stvarati zadatke,
generirati sloZene materijale za vjezbu,
pa Cak i razvijati simulacijske programe
za nastavu. Al proizvodi sirove verzije i
ideje koje dotjerujem prema svojim spe-
cifiénim nastavnim potrebama. Sve u
svemu, to je win-win situacija.

£/ HELENA MARUSIC COVIC

RUJAN 2025 // #Financije.hr 47



05 ‘ ANALIZE

|ZA JEDNOG KLIKA KRIJU SE MILIJUNI EURA, GLOBALNE KORPORACIE I ZESTOKA

TRZISNA BITKA

BOLT FOOD ODLAZI 1Z HRVATSKE:
KAKO SU GLOVO | WOLT PREZIVJELI,
A DOSTAVA HRANE POSTALA RAT
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0D 10 NARUDZBI DNEVNO U BARCELONI DO MILIJARDI GLOBALNO — ISTRAZUJEMO BROJKE, STRATEGIJE | GUBITKE IZA
APLIKACIJA KOJE DONOSE HRANU NA NASA VRATA. ZASTO JE BOLT ODUSTAO, KAKO GLOVO GUBI MILIJUNE, A WOLT RASTE |
ZARABUJE — | STO TO GOVORI 0 BUDUCNOSTI DOSTAVE U HRVATSK0)?

ostava hrane se vec¢ toliko uvrije-
D zZila da se mnogima zasigurno ¢ini

kako je medu nama veé desetlje-
¢ima iako su najvedi igraci u tom biznisu
Glovo i Wolt, prisutni i na nasem trzistu,
zapravo tvrtke koje postoje tek desetak
godina.

Oc¢ito je medusobna trziSna utakmica
dosta dinamiéna jer je najmanji sudio-
nik tog trzista Bolt Food objavio pocet-
kom ovoga mjeseca kako prestaje s po-
slovanjem u Hrvatskoj od 6. listopada.

To ne znaci da Bolt posve odlazi iz Hr-
vatske jer ipak on ima neke druge i vje-
rojatno poznatije segmente poslovanja
kao $to je voznja na zahtjev, ali se preko
te aplikacije nece od spomenutog datu-
ma viSe modi narucivati hrana.

Tako Bolt nije dao neko previse detalj-
no objasnjenje o tome zasto Bolt Food
nece vise poslovati u Hrvatskoj ¢ini se
da je razlog u isplativosti, barem prema
rije¢ima koje je za jedan domaci medjij
dala Sanja Babié iz Bolta povodom odlu-
ke o izlasku iz posla dostave hrane.

“Trenutacno smo odludili da nece-
mo nastaviti s poslovanjem Bolt Fooda
u Hrvatskoj iz poslovnih razloga. Bolt
posluje na principu uéinkovitosti i raz-
boritosti §to ponekad podrazumijeva
teSke odluke koje dugoroéno poboljsa-
vaju poslovanje tvrtke. Bolt u Hrvatskoj
nastavlja s radom aplikacije za prije-
voz, pruzajudi usluge voznje na zahtjev
i najma elektri¢nih romobila u kojima
smo trzis$ni lider. Obavijestili smo nase
dostavljade, restorane i maloprodajne
partnere o nasoj odluci da ne nastavlja-

mo s poslovanjem Bolt Fooda u Hrvat-
skoj“, rekla je.

Inace, sam Bolt ima urede u 25 europ-
skih zemalja medu kojima i u Hrvatskoj.
Tvrtka je osnovana 2013. godine, a navo-
di da se trenutac¢no njezinim uslugama
koristi viSe od 200 milijuna ljudi u vise
od 50 zemalja.

Premda ne mozZemo vidjeti koliko je
profitabilan bio segment dostave hrane
vrijedno je pogledati kako je Bolt poslo-
vao u Hrvatskoj u protekle tri godine.

U 2022. je imao prihode od 4,53 mili-
juna eura, a dobit mu je bila 176,6 tisu¢a
eura.

U idude dvije godine stvari nisu isle
jednako dobro. Naime, u 2023. prihodi
su bitno pali na 2,23 milijuna eura dok je
dobit bila 93,4 tisuce eura. Prosla godina
nije donijela preveliki oporavak iako su
prihodi poveéani na 2,73 milijuna eura,
a dobit na 118,5 tisuca eura.

Napomenimo da se, kad je rije¢ o do-
stavi hrane, ne radi samo o restoranima
i gotovoj hrani ve¢ i o prehrambenim ar-
tiklima kupljenim u trgovinama.

Glovo i Wolt, kako stvari stoje, nema-
ju namjeru prestati zadovoljavati potre-
be hrvatskih gradana koji vole trenutak
kada im gotova hrana stigne na kuéna
vrata. Naravno, to kazemo uz malu ko-
li¢inu opreza jer u danasnjem vrlo dina-
miénom svijetu nekada poslovne odluke
mogu i iznenaditi iako u ovome slucaju
zasad nema razloga misliti da ¢ée netko
od tog dvojca slijediti stope Bolt Fooda.

U travnju ove godine Glovo je prosla-
vio Sest godina poslovanja u Hrvatskoj

i to prigodno obiljezio u svom uredu u
Zagrebu.

Tom je prigodom tadasnji glavni di-
rektor lokalne podruznice Glova Loren-
zo Mayol rekao:

»Iijekom proteklih Sest godina Glovo
je postao neizostavan dio svakodnevi-
ce mnogih gradana Hrvatske i ponosni
smo na na$ doprinos gospodarstvu i za-
posljavanju. S novouredenim uredom u
Zagrebu Zelimo stvoriti jo$ bolje radno
okruZenje za nas tim i poslati jasnu po-
ruku o naSim dugoroénim planovima
ulaganja u Hrvatskoj. Nas je cilj nastaviti
s rastom, inovacijama i podrskom lokal-
nim zajednicama.”

Pritom je receno da Glovo ima ambi-
ciju postati najveéi online trgovac s do-
stavom u Hrvatskoj koji uz hranu nudi i
drugu robu, primjerice odjecu.

Tada je kazano i da Glovo u Hrvatskoj
djeluje u 23 grada te da svaka Cetvrta
osoba u zemlji ima skinutu aplikaciju
Glova, a mjeseéno se tako isporucuje
oko 1,3 milijuna narudzbi.

To je zavidna brojka i poruke iz Glo-
va odrazavaju Zelju za daljnjim rastom i
stoga je zanimljivo pogledati u podatke o
poslovanju u zadnje tri od Sest aktivnih
godina na ovda$njem trzistu.

Tvrtka Glovoapp Technology je u
2022., kako je vidljivo iz podataka Com-
panyWalla, imala prihode od 14,64 mi-
lijuna eura dok je gubitak iznosio 8,38
milijuna eura. Jasno je da su prihodi
puno vedi no kod Bolta, no istodobno se
stvara poprili¢an gubitak jer su ukupni
rashodi poslovanja bili 23,02 milijuna
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eura. Naravno da se ti gubici pokrivaju
iz mati¢ne tvrtke, ali ¢e biti zanimljivo
vidjeti, s obzirom na najavljene ambicije
u rastu, kako ¢e Glovo ostvariti preokret
u segmentu profitabilnosti.

Naime, u 2023. godini prihodi su nara-
sli na 17,63 milijuna eura dok se gubitak
smanjio na 6,3 milijuna eura. Prihodi su
nastavili rasti i u prosloj godini doSavsi
na 22,3 milijuna eura, ali je gubitak opet
skodio i zavrsio na 7,36 milijuna eura.

Lorenzo Mayol je bio glavni direktor
za Hrvatsku jednu godinu, do svibnja
ove godine, a onda je tu ulogu preuzeo
Valerio Vitrone. Mayol je otiSao na po-
ziciju direktora e-trgovine za Europu sa
sjediStem u Berlinu. Ocito je onda da je
u svoje nesto viSe od Cetiri godine rada
za Glovo obavio dobar posao. Naime, u
Hrvatskoj je funkciju preuzeo nakon sto
je bio glavni direktor za Nigeriju i onda
komercijalni direktor za Afriku.

U Hrvatskoj je zamijenio Dragu Cotu,
a domadi mediji su tada pisali da je nje-
gov dolazak bio znak da treba popraviti
stvari jer poslovanje bas i ne te€e prema
predvidanjima i ocekivanjima.

Vitrone pak je u nedavnom razgovoru
u domaéim medijima potvrdio dobru

FOTO: BOLT FOOD

ocjenu perspektive poslovanja rekavsi
da hrvatski gradani naruéuju hranu raz-
mjerno ¢ak i ¢escée no Sto je to slucaj u
mnogim zapadnoeuropskim zemljama
zbog Cega se oCekuje daljnji rast proda-
je. Istodobno, neto gubitak poslovanja
objasnjava znacéajnim ulaganjima kako
bi se poboljsali lokalna infrastruktura i
korisnicko iskustvo.

Pritom napominje da je profitabilnost
kljuéni dugoroéni cilj, a vizija lokalnog
poslovanja nadilazi tek dostavu hrane.
Drugim rije¢ima, u dostavi svega §to nije
hrana vidi se veliki prostor za rast.

Glovo je, inace, utemeljen 2014. go-
dine u Barceloni, a u sljedecoj je godini
uspio prikupiti financiranje, ve¢inom od
malih investitora, u vrijednosti od 140 ti-
suca eura kako bi poslovanje te start-up
tvrtke dobilo zamah.

Zanimljivo je kako na svojoj internet-
skoj stranici navode da pocetak bas i nije
bio lagan s manje od 10 narudzbi dnev-
no. Prvi restoran koji je s tvrtkom potpi-
sao ugovor je bio jedan indijski restoran
u Barceloni.

Na pocetku je tvrtka poslovala samo
u Madridu, Barceloni i Valenciji, no kra-
jem 2015. napravila je prvi medunarodni

iskorak u Italiju. U 2017. godini ostvaren
je ekskluzivni ugovor o dostavi s lancem
McDonald’s za viSe Spanjolskih i talijan-
skih gradova.

U 2020. godini veé su bili prisutni u
19 zemalja, ali je prodano poslovanje u
Latinskoj Americi jer su zakljudili da to
trziSte jednostavno nije bilo dovoljno
prijemdivo.

Tada je to juznoameri¢ko poslovanje
kupila njemacka tvrtka Delivery Hero
koja je krajem 2021. postala vecinski vla-
snik Glova, pa je Glovo od 2022. dio te
njemacke grupacije.

U prosloj godini Glovo je proslavio pr-
vih milijardu narudzbi globalno.

Trenutaéno je Glovo aktivan u 23 ze-
mlje Europe, sredisnje Azije i Afrike.

Da nije sve iSlo idealno potvrduje i
nedavna kazna Europske komisije za
Delivery Hero od 329 milijuna eura zbog
krSenja pravila trziSnog natjecanja u raz-
doblju izmedu 2018. i 2022. Dio koji ot-
pada na Glovo u toj sankciji iznosi 105,7
milijuna eura premda je 10 posto iznosa
oprosteno zbog suradnje s Bruxellesom
u istrazi.

Kako Glovo tako i Wolt su zapravo dje-
lovali na promjene navika potrosaca.
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Wolt, koji je osnovan u Finskoj, prisu-
tan je u Hrvatskoj od 2018. godine.

Tvrtka je utemeljena takoder 2014.
godine i prvi mu je ured u sredistu Hel-
sinkija imao povrsSinu od 10 Cetvornih
metara.

Nakon devet mjeseci preselili su se u
nesto vedi ured te ostvarili prvi krug fi-
nanciranja od 2,5 milijuna eura.

U 2016. nadinjen je prvi medunarodni
iskorak u susjedstvo, u Svedsku i Estoni-
ju, a onda su stvari samo isle dalje poput
koncentri¢nih krugova. Iduée godine
na red su dosle Danska, Litva i Latvija
i onda veé 2018. malo dalji dometi ula-
skom na trzista Hrvatske, Ceke, Norves-
ke, Madarske, Gruzije, Izraela i Poljske.

Slijedile su u 2019. Srbija, Grcka, Azer-
bajdzan, Slovacka, Slovenija i Kazahstan
te godinu kasnije Cipar, Malta, Japan i
Njemacka.

U 2022. godini su udruzili snage s ame-
riCkom tvrtkom DoorDash zamjenom
dionica tako da su dionicari Wolta dobili
manjinski udio u DoorDashu. Transak-
cija je bila vrijedna 8,1 milijardi dolara.

Ove je godine Wolt prosirio poslova-
nje na Kosovo, Sjevernu Makedoniju i
Rumunjsku i time je ostvario prisutnost
u 30 zemalja.

Zanimljivo je da je njemacko udruZe-
nje hotela i restorana DEHOGA preporu-
¢ilo restoranima u toj zemlji da se ne po-
vezuju s uslugama dostave hrane kakva
je Wolt jer, kako kazu, previSe utjecu na
cjenovnu politiku restorana uzimajudi
proviziju i do 30 posto.
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UdruZenje vidi i opasnost u tome da bi
dostavljac¢i hrane, nakon $to poénu ras-
polagati sa svim potrebnim podacima,
mogli postati s viemenom konkurenci-
ja organizirajudi vlastite kuhinje koje bi
pripremale jela za kojima je najveca po-
traZnja i ostaviti tako restorane dijelom
praznih ruku.

Tesko je redi hoce 1i se to dogoditi ili
ne, no moze se pogledati kako je Wolt u
zadnje vrijeme poslovao u Hrvatskoj.

Tvrtka Wolt Zagreb d.o.o. osnovana je
2018. godine kada je Wolt usao na hrvat-
sko trziste.

FOTO: BOLT FOOD

Na kraju prosle godine imala je 154 za-
poslene osobe.

U 2022. godini imala je prihode od
16,8 milijuna eura koji su u 2023. pali na
10,3 milijuna eura i onda u 2024. dosli na
14,2 milijuna eura.

Dobit je porasla s 54,8 tisuc¢a eura u
2022. na 97,1 tisuéu eura u iducoj godini
i onda na 420,1 tisu¢u eura u 2024.

Njezin je vlasnik finska tvrtka Wolt
Enterprises Oy.

No, sredinom 2021. osnovana je tvrtka
Wolt Services Zagreb koje je vlasnik Wolt
Services Oy iz Finske. Tu su zaposlene 72
osobe.

Ta je pak tvrtka u 2022. imala priho-
de od 1,64 milijuna eura. Godinu potom
dosli su na 6,09 milijuna eura i onda u
prosloj godini na 12,8 milijuna eura iz
Cega je vidljiv snazan rast.

Istodobno je u sve tri godine ostvaren
gubitak poslovanja, i to u 2022. od 18,4
tisuce eura, u 2023. od 40,3 tisuce eura i
u 2024. u iznosu od 67,2 tisule eura.

Da bi se razumjela razlika u dvojnoj
registraciji Wolta treba napomenuti da
je tvrtka Wolt Enterprises zapravo ma-
tina finska tehnoloska tvrtka koja je
postala dio DoorDasha i koja upravlja
platformom za dostavu hrane.

Tvrtka Wolt Services Oy je finska po-
druZnica tvrtke Wolt.

Usluge Wolta su u Hrvatskoj dostupne

u 35 gradova.
Z\GoRILI¢
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HRVATSKA ULAZI U LIGU SVJETSKIH LOGISTICKIH CVORISTA ~ | SVE POCINJE U RIEC

RIJEKA GATEWAY: KAKO JE HRVATSKA 1ZGRADILA
NAJNAPREDNIJU LUKU JUGOISTOCNE EUROPE — |
ZASTO CE TO PROMIJENITI SVE

0D 650.000 DO VISE OD MILIJUN TEU GODISNJE, OD ELEKTRICNIH DIZALICA DO BEZGRANICNIH VLAKOVA — ISTRAZUJEMO
KAKO RIJEKA POSTAJE GLAVNA ULAZNICA AZIJE U SREDNJU EUROPU. SAZNAJTE ZASTO GLOBALNI IGRACI ULAZU, KOLIKO CE
NOVIH RADNIH MJESTA DONIJETI, KAKO GE PROMUENITI TURIZAM | GRADSKU SLIKU — I ZASTO OVO NIJE SAMO LUKA, VEC
MOTOR BUDUCEG HRVATSKOG GOSPODARSTVA.

posljednjih deset godina hrvatske
U su luke dozivjele znadajan rast.

Broj uplovljavanja povecao se za
viSe od 40 posto, ¢ime se Hrvatska smje-
stila medu zemlje s najvedim rastom
brodskog prometa u Europi. Najvise je
porasla obala juznog Jadrana, no stra-
teski razvoj i buduénost cijelog sustava
sve se viSe vezu uz Rijeku. Upravo ondje
otvara se Rijeka Gateway (RGW), novi
kontejnerski terminal na Zagrebackoj
obali,tehnoloski najnapredniji u jugoi-
stoénoj Europi, osmisljen da primi i naj-
vece kontejnerske brodove danasnjice.

Terminal je rezultat viSegodiSnjeg
ulaganja i suradnje globalnih i domacdih
partnera, prije svega APM Terminalsa
(Maersk grupa) i ENNA grupe. Prva faza
izgradnje obuhvacda osnovnu infrastruk-
turu, nabavu suvremenih kontejnerskih
STS dizalica i uspostavu logisticke po-
drske. Obala terminala u prvoj fazi ima
400 metara, dubinu mora od 20 metara i
kapacitet od 650 tisu¢a TEU godi$nje, $to
omoguduje prihvat brodova do 18 tisu-
¢a TEU. Druga faza predvida prosirenje
obale na 680 metara, poveéanje kapaci-
teta na viSe od milijun TEU i prihvat bro-
dova do 24 tisu¢e TEU.

Projekt Rijeka Gateway nije samo gra-
devinski pothvat, ve¢ i pocetak nove faze
poslovanja luke. Sve je usmjereno na di-
gitalizaciju, automatizaciju i odrZivost,
a istovremeno se jaca povezanost s kon-
tinentalnim trZiStima. Stru¢njaci isticu
da ¢e upravo ta kombinacija biti kljuc za
privlacenje najvecih brodarskih kompa-
nija i preusmjeravanje prometnih toko-

va sjevernog Jadrana prema Rijeci. Ter-
minal se planira potpuno integrirati u
TEN-T mreZu, ¢ime Luka Rijeka dobiva
strateSku ulogu u medunarodnim logi-
stickim koridorima.

Zeljeznica kao kljuéni element

Kljuénu ulogu u funkcioniranju ter-
minala ima Zeljeznica. Rijeka Gateway
je projektiran kao potpuno intermoda-
lan, Sto znaci da se kontejneri s brodo-
va mogu odmah otpremiti vlakovima

ANALIZE ‘ 05

prema Budimpesti, Becu, Miinchenu
ili drugim europskim destinacijama.
ENNA Transport, prvi privatni teretni
zeljezni¢ki operater u Hrvatskoj, preuzi-
ma tu funkciju. Tvrtka danas raspolaze
flotom modernih lokomotiva i viSe sto-
tina vagona, a posebnost je Sto vlakovi
prelaze drzavne granice bez zamjene
lokomotive - mijenja se samo strojo-
voda. To ubrzava transport i smanjuje
troskove, a upravo ta fleksibilnost bit e
kljuéna za povecanje koli¢ina tereta koje
stizu u Rijeku.

Rijeka Gateway
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U Rijeci ENNA Transport zaposljava
viSe od Cetrdeset struénih djelatnika;
strojovode, pregledade vagona i opera-
tivce. Prosjeéna dob zaposlenih je nesto
viSe od 35 godina, pa se radi o mladom,
ali iskusnom timu. U posljednje tri godi-
ne broj zaposlenih znaéajno je porastao,
a tvrtka kontinuirano trazi nove radnike.
Posebnu pozornost posveluju obrazova-
nju bududih kadrova - stipendiranjem
udenika zagrebacke Zeljezni¢ke $kole i
internom obukom zaposlenih stvara se
baza stru¢njaka koja ¢e modi pratiti rast
prometa u iduéim desetlje¢ima.

Terminal je ve¢ testiran u praksi. Ti-
jekom ljeta 2025. godine na Zagrebac-
ku obalu pristali su probni brodovi, a
obavljeni su i testni vlakovi duzine 500
metara. Svaka faza testiranja - od iskr-
caja kontejnera, transporta vlakom do
ponovnog ukrcaja, prosla je bez potes-
koca. Time je potvrdeno da infrastruk-
tura i operativni procesi mogu podnijeti
najveée optereéenje i da je Rijeka spre-
mna za pocetak rada terminala. Dodat-
ne probe obuhvatile su i koordinaciju sa
sustavom HZ infrastrukture, sigurnosne
procedure te simulacije najprometnijih
dana, kako bi se osigurala nesmetana
operativna funkcija od prvog dana.

Rijeka Gateway donosi snazan gospo-
darski uéinak. Procjene stru¢njaka po-
kazuju da bi do 2040. godine luka mogla
generirati pet puta ve¢i doprinos gospo-
darstvu nego danas, odnosno vise od 3,3
milijarde eura dodane vrijednosti godis-
nje i otvoriti oko 8.600 novih radnih mje-
sta. To se ne odnosi samo na samu luku,
veé i na transport, skladiStenje, distri-
bucijske centre, trgovinu, ugostiteljstvo

i turisticki sektor. Luka Rijeka postaje
nova ulazna tocka za robu iz Azije i svije-
ta prema srednjoj Europi, jacajudi cijeli
opskrbni lanac i konkurentnost Hrvat-
ske.

Turizam i urbani razvoj

Rijeka Gateway mijenja i turisti¢ki
segment. Priprema se prihvat velikih
kruzera, ¢ime se povecdava broj posjeti-
telja u gradu, Sto donosi korist lokalnom
ugostiteljstvu, kulturnim institucijama
i gradskoj infrastrukturi. Grad tako po-
novno potvrduje svoj identitet kao po-
morsko i logisti¢ko srediSte Hrvatske, a
novi projekti otvaraju perspektivu dugo-
ro¢nog rasta i urbanog razvoja.

Ekoloski aspekti projekta su takoder
znacajni. Gotovo sva oprema terminala
bit ée elektricna, a energija Ce se crpiti iz
obnovljivih izvora. Sustavi za smanjenje
svjetlosnog zagadenja i buke, moderne
dizalice i elektri¢na transportna vozila
osiguravaju minimalan utjecaj na oko-
li§. Terminal prati suvremene europske
standarde odrzivog poslovanja i energet-

e

ske ucinkovitosti, ukljucujuéi inteligen-
tno upravljanje energijom i vodom.

Projekt je prepoznat i na drzavnoj ra-
zini. Luka Rijeka uvrStena je medu stra-
teske investicije, a paralelno se obnavlja
Zeljeznicka infrastruktura kako bi se
osigurala brza i udinkovita povezanost
s unutras$njosti. Koncesija na terminal
traje 50 godina, pruzajuci dugoroc¢nu si-
gurnost i stabilnost poslovanja. Podaci
Eurostata pokazuju da je Hrvatska medu
vodeéim zemljama EU po rastu brod-
skog prometa u posljednjem desetljecu,
a Rijeka Gateway omogudava prihvat
najvedih brodova do sada nevidenih u
Hrvatskoj, Sto dodatno jaca medunarod-
nu konkurentnost.

Ako se planovi u potpunosti realizi-
raju, Rijeka ¢e do sredine stoljeca biti
jedno od glavnih prometnih sredisSta
Mediterana, luka koja ne stoji u sjeni
drugih luka, nego samouvjereno kroci
u buduénost, spajajuci tehnologiju, lo-
gistiku, odrzivost i gospodarski razvoj u
jedinstvenom regionalnom modelu.

& EMILUA FRANIC
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JESEN MIRISE NA PECENE KESTENE

KESTENIJADE
2025: 0D
LOVRANA DO
KOSTAINICE

FOTO: PVISITLOVRAN.COM

arunada u Lovranu
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50. MARUNADA U LOVRANU, PLANINARSKI USPONI U PETRIN)I, ,,ZERO WASTE* REVOLUCIJA U ZELINI, GUPCEVA LIPA |
DUBOVAC S LOKALNIM OPG-OVIMA — ISTRAZUJEMO KAKO KESTENIJADE POSTAJU VISE OD ZABAVE: TO SU GOSPODARSKI
POTICA), KULTURNI IDENTITET | MODEL ODRZIVOG TURIZMA KOJI OSVAJA I SVJETSKO PRIZNANJE.

esensko Sarenilo u Hrvatskoj tes-
J ko je zamisliti bez mirisa peéenih

kestena. Ova plemenita biljka u
nasim je krajevima prisutna stolje¢ima:
rimski vojnici prenosili su je kao hranu,
a kasnije je postala nezamjenjiv dio je-
senskih tradicija. Danas se taj plod ra-
zlog okupljanja, pjesme i druzenja - od
lovranske marunade do brojnih kesteni-
jada diljem zemlje.

Ovogodis$nja Marunada u Lovranu i
na lovransdini slavi se jubilarni 50. put i
ovom kraju predstavlja produZenje turi-
sticke sezone kroz cijeli listopad.

- Tijekom tri dana kroz Lovran prode
viSe od 5.000 posjetitelja, sto domadih,
§to stranih. Od stranih posjetitelja to
su gosti s blizih nam trziSta - Slovenija
i Austrija - govori nam Zvijezdana Klo-
bucar Fil¢i¢ iz lovranske turisticke za-
jednice isticuéi kako ova manifestacija
doprinosi i u gospodarskom smislu u
koji se ukljucuju gotovo svi ugostitelji.
Koristi imaju i smjeStajni objekti, kul-
turno-umjetnicke udruge kao i OPG-ovi.

- Kod nas se redovito mogu pronadi
slastice od maruna, sladoled, pivo, kok-
teli, namaz od maruna i mnogi drugi
proizvodi - ponosno istice Klobucar Fi-
1¢ié.

Bogata je i tradicija Festivala kestena
koji se u Petrinji od 1999. godine odvija
drugog vikenda u listopadu. Posebnost
mu je Planinarska kestenijada koja se
prvog dana festivala odvija na Hrasto-
vackoj gori te ukljucuje uspon devet ki-
lometara dugom stazom. Drugi dan je,
pak, posveden zabavama, animacijama
i glazbi u centru grada.

- Prosle godine je tijekom dva dana Fe-
stival u Petrinji posjetilo oko 3000 osoba.
Stranih gostiju je oko 20 posto, iz Bosne i
Hercegovine, Slovenije, Austrije, Italije,
ali i Njemadke, Spanjolske, Francuske,
Irske - kaZe nam Kristina Suppe, direk-
torica TZ Petrinja.

Dvije godine starija od petrinjske je
Zelinska kestenijada, te takoder spaja
aktivni turizam s tradicijskom proizvod-
njom hrane i gastronomijom. Tredeg
vikenda listopada oko 10.000 posjetitelja
penje se do Kladesdice.

- Sumski put koji nije bio prikladan
za pjeSake i bicikliste (blato, voda,
velike rupe) prije nekoliko godina je
ureden i pros$iren, uz paznju na oko-
lis i prirodu - govori nam Marinka
Zubc¢ié¢ Mubrin, direktorica TZ Svetog
Ivana Zeline. Posebno istice primjenu
koncepta ,zero waste”“ koristenjem is-
klju¢ivo papirnatih zdjelica, tanjura,
pribora za jelo kao i povratnih casa,
dok izlagaci mogu prodavati iskljucivo
domace i lokalne proizvode te ih paki-
rati u platnene ili papirnate vreéice.
Plastika kao materijal izbacena je iz
upotrebe.

- Takoder naglasavamo kako Grad i
Turisticka zajednica prvih 300 posjeti-
telja koji dodu na Kestenijadu pjeSice
ili biciklom, daruje mjericom pecenih
kestena kao zahvalu Sto ne koriste auto-
mobil za dolazak na manifestaciju - na-
glasava direktorica.

Valja istaknuti kako ove godine navi-
jamo upravo za Zelinsku kestenijadu na
natjecanju zaklade Green Destinations,
kojem je cilj nagraditi 100 destinacija

diljem svijeta koje su pokazale iznimne
rezultate u odrzivom turizmu.

Kestena nece nedostajati i na ostalim
predjelima Medvednice. Gupceva ke-
stenijada, 16. po redu, odrzat ¢e se kod
Gupceve lipe u Gornjoj Stubici 19. li-
stopada, te se ocekuje, ako je suditi po
prethodnim godinama, do 2000 posjeti-
telja. Izvrsna je ovo prilika za promociju
domacdih OPG-ova, obrta i umjetnic¢kih
sastava.

- Izlazu se likeri, proizvoda od voca i
povréa, med, buéino ulje, koladi, te pro-
izvodi raznih obrta i udruga - govori Ma-
rina Breber.

Jedna od najveéih kestenijada je i ona
u Hrvatskoj Kostajnici. Tijekom tri dana
odrzava se viSesatni program s oko 1000
izvodaca, ukljuc¢uju¢i KUD-ove, limene
glazbe i poznata estradna lica. Ova ma-
nifestacija, koja privlaci tisuce posjetite-
lja, ove se godine odvija 28. put.

Kestenijada u Dubovcu daleko je mla-
da, u svega nekoliko godina postojanja
uspjela je privudi vise od 2000 posjetite-
lja.

- Kestenijada je osmiSljena viSe kao
boutique festival, gdje nudimo samo
lokalne kestene iz karlovackih Suma, te
proizvode lokalnih OPG-ova uz sudjelo-
vanje lokalnih sastava i dje¢jih drustava.
Ukljuéujemo i OPGove iz susjednih ze-
malja a samim time dobivamo i njihove
goste - govori nam Jurija Sebalj dodajudi
kako su dosad svi izlagaci, sastavi, drus-
tva, restoran i muzej bili zadovoljni pro-
mocijom i zaradom.

& HELENA MARUSIC COVIC
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FINTECH REVOLUCIA UHRVATSKOJ

AIRCASH, ELECTROCOIN, PAYCEC: TRI LICA DIGITALNE
FINANCIJSKE BUDUCNOSTI HRVATSKE

KAKO DOMAGE FINTECH TVRTKE MIJENJAJU NACIN NA KOJI HRVATI PLAGAJU, STEDE | TRGUJU — 0D MOBILNIH NOVCANIKA
| KRIPTOVALUTA DO IZAZOVA SIGURNOSTI | EUROPSKE EKSPANZIJE

igitalna revolucija u financijskom
Dsektoru drasti¢no je promijenila

nadin na koji upravljamo novcem.
Pojava fintech tvrtki stavila je tradicio-
nalne banke pred nove izazove, dok su
korisnici dobili pristup brzim, jeftinijim
i inovativnijim financijskim uslugama.
Hrvatska nije izuzetak u ovom global-
nom trendu. Na domacem trzistu poseb-
no se isticu tri fintech tvrtke, Aircash,
Electrocoin i PayCec, svaka sa svojim
jedinstvenim pristupom i ponudom.
Dok Aircash olakSava svakodnevne mo-
bilne pladanja, Electrocoin se fokusira
na kriptovalute, a PayCec nudi inovativ-
na rjesenja za online pladanja. Ove tvrt-
ke pokazuju kako digitalna tehnologija
otvara nove mogucnosti za korisnike i
mijenja lice financijskog sektora u Hr-
vatskoj.

Aircash je hrvatska fintech kompani-
ja koja je svojim digitalnim nov¢éanikom
osvojila korisnike diljem zemlje. Plat-
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forma omogucuje trenutacne transfere
novca, sigurno online pladanje, placanje
raduna, parkinga, javnog prijevoza te
kupovinu ulaznica za sportske i glazbe-
ne dogadaje. Korisnici svoj Aircash ra-
¢un mogu puniti putem bankovnih kar-
tica ili na prodajnim mjestima kao §to su
INA benzinske postaje, Tisak i iNovina,
$to dodatno povecava prakti¢nost kori-
Stenja usluge.

Jedan od najnovijih i najznacajnijih
poteza Aircasha je partnerstvo s talijan-
skim nogometnim klubom Hellas Vero-
na. U sezoni Serie A 2025./26. Aircash je
postao sluzbeni glavni sponzor kluba,
$to je izvrdni direktor Hrvoje Cosié opi-
sao kao kljuéni korak u Sirenju na tali-
jansko trziste. ,Velika nam je ¢ast biti dio
obitelji Hellas Verona. Italija je jedno od
Kljuénih trziSta za na$ daljnji razvoj, a
vjerujemo da je upravo Verona savr§eno
mjesto za pocetak®, izjavio je Cosi¢ na
konferenciji za medije. Ovaj potez poka-

>

zuje da hrvatski fintech sektori sve vise
privlace paznju i izvan granica zemlje,
¢ime se otvaraju nove prilike za regio-
nalnu i europsku ekspanziju.

U Hrvatskoj korisnici isti¢u jednostav-
nost aplikacije i Siroku mreZu partnera.
Na forumima i drustvenim mreZama Ce-
sto se navodi da je Aircash brz i pouzdan
nacin za upravljanje financijama. Jedan
korisnik na Redditu komentirao je: ,Ko-
ristim Aircash skoro pa godinu dana, sve
plaéam s tim. Jos prije sam htio otvoriti
Revolut, ali ve¢ tada su poceli traziti...”
Takvi komentari potvrduju da domadi
fintech moze konkurirati globalnim plat-
formama, zahvaljuju¢i lokalnoj prilagod-
bii praktiénim funkcionalnostima.

Osim §to pojednostavljuje svakodnevne
transakcije, Aircash aktivno ulaZe u edu-
kaciju korisnika o digitalnom bankarstvu
i sigurnosti online plaéanja, sto dodatno
jaca povjerenje ilojalnost korisnika.

FOTO: AIRCASH




Od 2020. do 2023. godine Aircash je
zabiljezio rast od ¢ak 860 posto, ¢ime
se uvrstio medu najbrze rastuce tehno-
loske tvrtke Srednje Europe prema De-
loitteovoj ljestvici ,Technology Fast 50“
Danas tvrtka zaposljava viSe od 150 Jjudi
i nastavlja Siriti svoj portfelj usluga, uk-
ljucujudi i planove za integraciju kripto-
valuta u aplikaciju.

Electrocoin je hrvatska fintech tvrtka
koja se bavi posredovanjem u trgovanju
kriptovalutama i procesiranjem kripto
uplata, postavsi kljuéni igra¢ u doma-
¢oj kripto industriji. Platforma se istice
pouzdanoséu i sigurnoscéu transakcija,
a korisnici je hvale zbog jednostavnog
sucelja i brzog izvrSavanja transfera.
Electrocoin je ostvario partnerstva s
velikim domadim kompanijama, uklju-
¢ujudi Konzum i Croatia Osiguranje, sto
dodatno potvrduje njegovu ulogu kao
mosta izmedu tradicionalnog financij-
skog sektora i digitalnih valuta.

Medutim, rast u kripto sektoru donosi
i regulatorne izazove. Hrvatska agenci-
ja za nadzor financijskih usluga (Han-
fa) upozorila je Electrocoin na potrebu
poboljSanja sustava sprje¢avanja pranja
novca i financiranja terorizma. Prema
odluci Hanfe, tvrtka mora unaprijediti
pet kljuénih procedura, Sto ukljucuje
strozu kontrolu korisnic¢kih transakcija
i dodatne sigurnosne protokole. Takvi
zahtjevi ilustriraju kako kripto sektor
u Hrvatskoj brzo raste, ali istovremeno
mora pratiti stroge regulatorne standar-
de kako bi osigurao povjerenje korisnika
i institucija.

Unato¢ izazovima, Electrocoin se
potvrduje kao lider u domadem kripto
prostoru. Nikola Skorié, suosniva¢ i di-
rektor tvrtke, istice da se na novu plat-
formu dosad registriralo vise od 3.500
korisnika, a o¢ekuje se daljnji rast kako
kripto tehnologija postaje sve prihvade-
nija u Hrvatskoj i regiji.

PayCec je fintech platforma usmje-
rena na online placanja i e-trgovinu, s
posebnim naglaskom na koristenje krip-
tovaluta u svakodnevnim transakcija-
ma. Tvrtka nudi rjeSenja koja bi trebala
biti jednostavna i prakti¢na za trgovce i
kupce, no iskustva korisnika otkrivaju i
odredene nedostatke.

FOTO: PAYCEC

Naime, brojni korisnici izvjestavaju o
tehnickim problemima s platformom,
od ogranienih funkcionalnosti do ne-
dostatka obavijesti o statusu transakci-
ja. Sigurnost osobnih podataka takoder
se Cesto spominje u recenzijama, Sto
predstavlja izazov za tvrtku koja djelu-
je u visoko reguliranom i povjerenjem
osjetljivom sektoru. Na stranici Trust-
pilot korisnici su izrazili nezadovolj-
stvo uslugom. Jedan od njih napisao
je: ,Ovo je najgora usluga pladanja koju
sam ikada koristio. Njihova platforma je
ogranicCena i nevjerojatno puna gresaka.
Na primjer, ne mozete primiti e-mail ili
povratni poziv kada je transakcija dovr-
Sena.”

Unato¢ kritikama, PayCec nudi
odredene prednosti. Njihovo hostira-
no rjesSenje plaéanja omogucuje trgov-
cima da preusmjere kupce na vanjski,
ali vizualno prilagoden tijek placanja
koji se lako integrira u postojece onli-
ne trgovine. Prednost ovakvog modela
je u tome Sto nije potrebna tehnicka
integracija niti sloZeno programira-
nje, dok se kupcima zadrzava dojam
da nisu napustili prodajno mjesto. To
PayCec pozicionira kao rjeSenje nami-
jenjeno manjim trgovcima i onima koji
Zele brzu implementaciju digitalnih
placanja bez vedih ulaganja u IT infra-
strukturu.

BUY NOW
PAY LATER

Iako se platforma suocava s izazovi-
ma vezanim uz korisnicko iskustvo i si-
gurnost, njezina fleksibilnost i fokus na
jednostavnu implementaciju ukazuju na
potencijal za daljnji razvoj. Ako uspije
odgovoriti na kritike i ojacati povjere-
nje korisnika, PayCec bi mogao postati
ozbiljan konkurent na trzistu digitalnih
pladanja u regiji.

Uspon hrvatskih fintech tvrtki pokazu-
je kako i domace trziste moze biti plodno
tlo za inovacije u financijama. Aircash
$iri granice mobilnih pladanja i sve vise
izlazi na europsko trziSte, Electrocoin
gradi reputaciju pouzdanog partnera u
kripto industriji unato¢ regulatornim
izazovima, dok PayCec traZi svoje mjesto
na trziStu online pla¢anja balansirajudi
izmedu kritika korisnika i potencijala
jednostavne implementacije.

Iako svaka od ovih tvrtki ima svo-
je prednosti i prepreke, zajedni¢ko im
je to da mijenjaju nacin na koji Hrvati
dozivljavaju financijske usluge. Digital-
na transformacija financijskog sektora
u Hrvatskoj tako nije samo trend, veé
dugorocna promjena koja korisnicima
donosi vecu fleksibilnost, a tvrtkama
otvara vrata prema europskoj i global-
noj sceni.

& EMILUA FRANIC

RUJAN 2025 // #Financijehr 55



05 ‘ ANALIZE

ZELENA TRANZICIJA NA HORIZONTU

HRVATSKI OTOCI KAO LABORATORIJI BUDUCNOSTI:
KAKO SOLARNA ENERGIJA, GRABANSKE ZADRUGE I EU
FONDOVI MIJENJAJU ENERGETSKU KARTU JADRANA

0D KRKA 1 VISA DO CRESA I LOSINJA — KAKO SE MALI 0TOCI PRETVARAJU U PIONIRE ODRZIVE ENERGIJE, UNATOC
BIROKRACLJI I FINANCIJSKIM [ZAZOVIMA, UZ PODRSKU GRABANA | EUROPSKIH PROGRAMA

relazak na obnovljive izvore ener-
P gije postao je jedan od klju¢nih

prioriteta Europske unije, a upra-
vo otoci sve CeSce sluze kao pokusna
polja energetske tranzicije. Njihova geo-
grafska izoliranost i ovisnost o fosilnim
gorivima ¢ine ih idealnim kandidatima
za projekte zelene energije, ali i mjesti-
ma gdje se vrlo jasno vide financijski i
regulatorni izazovi. Hrvatska, sa svojih
viSe od 1.200 otoka, u tom procesu zau-
zima posebno zanimljivu poziciju.

Primjeri iz svijeta pokazuju da otoci
mogu biti nositelji promjena. Danski
otok Samsg postao je energetski samo-
dostatan zahvaljujué¢i kombinaciji vje-
troelektrana i biomase, dok je §panjolski
El Hierro na Kanarima uveo sustav koji
spaja vjetar i hidroakumulaciju. Na Paci-
fiku, otoéje Tokelau gotovo u potpunosti
koristi solarnu energiju, dok su mnogi
karipski otoci krenuli u snazna ulaganja
u vjetar i baterijske sustave. Ti projekti
pokazuju da tehnologija viSe nije pre-
preka. Glavni izazov sada lezi u financi-
ranju, modelima upravljanja i ukljuéiva-
nju lokalnih zajednica.

Hrvatski otoci do sada su najveéim
dijelom ovisili o uvozu energije s ko-
pna, dok su manji otoci Kkoristili dizel-
ske agregate, Sto je skupo i neodrZivo.
Ipak, posljednjih godina vidi se pomak.
Krk je najavio plan da postane prvi CO,
neutralni otok na Jadranu, a na Visu se
razvijaju pilot-projekti integracije solar-
ne energije i baterijskih sustava. Veliki
potencijal vidi se i na Cresko-losinjskom
arhipelagu, gdje je ve¢ u razvoju pet so-
larnih elektrana ukupnog kapaciteta
22,5 megavata.

TajniStvo za Cistu energiju za EU oto-
ke u lipnju je objavilo tehnicki izvjestaj
posvecen upravo Cresu i Losinju, foku-
siran na mogucénosti financiranja solar-

FOTO: HEP

ne infrastrukture. Dokument dolazi u
trenutku kada su projekti u visokoj fazi
pripreme, a pitanje viSe nije postoji li
tehnologija, ve¢ kako zatvoriti financij-
sku konstrukciju. Izvjestaj analizira mo-
dele financiranja, ukljucujuéi europske
fondove, zajednicke investicije, energet-
sku participaciju gradana i inovativne
instrumente poput zelenih obveznica.
Posebno se naglasava uloga energetskih
zadruga i lokalnih zajednica, Sto potvr-
duje primjer projekta Suncane elektra-
ne Filozidi. Taj projekt vodi energetska
zadruga Apsyrtides, a sredstva se priku-
pljaju i putem crowdfundinga. Zemljiste
je veé osigurano, a sada se ¢eka dovr-
Setak administrativnih procedura. Ovaj
model suradnje lokalnih aktera i gra-
danskog financiranja mogao bi postati
presedan i za druge hrvatske otoke.
Najveda prepreka brzem razvoju ob-
novljivih izvora na otocima i dalje ostaje
birokracija,od sporog izdavanja dozvola
do neuskladenih propisa. Investitorima
problem predstavlja i dugadak povrat na
ulaganja, posebice kod manjih elektra-
na. Upravo zato sve se ¢escée govori o po-

.-"

trebi uvodenja novih financijskih instru-
menata, ukljucujuéi ugovore o otkupu
energije (PPA), javno-privatna partner-
stva i modele u kojima gradani direktno
sudjeluju kao dionicari. Europska unija
ovakve inicijative podupire kroz progra-
me namijenjene otoénim zajednicama,
a cilj je jasan, pretvoriti otoke u energet-
ski samodostatne regije koje istodobno
smanjuju emisije, ali i troSkove energije.

Za Hrvatsku, prelazak oto¢nih zajed-
nica na obnovljive izvore energije nije
samo ekolosko, ve¢ i ekonomsko pita-
nje. Projekti poput onih na Krku, Visu i
Cresu pokazuju da je tranzicija moguda,
ali i da zahtijeva kombinaciju politicke
volje, pametnog financiranja i aktivnog
ukljudivanja gradana. Ako se taj poten-
cijal iskoristi, hrvatski otoci mogli bi
postati predvodnici zelene tranzicije u
regiji, privlacedi ne samo turiste, nego
i investitore zainteresirane za odrziva
rjeSenja. A to bi za domacu energetsku
i financijsku politiku znacilo i viSe sigur-
nosti i viSe konkurentnosti na europskoj
razini.

£ EMILUA FRANIC
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EUROPSKA PRAVILA, LOKALNA RIZNICA

PODUZETNIK ‘ 06

BRACKI KAMEN, PASKA CIPKA, HVARSKA AGAVA
— KAKO NOVA EU ZASTITA GEOGRAFSKOG
PODRLJETLA MOZE PROMIJENITI SUDBINU
HRVATSKIH OBRTNICKIH BLAGA

0D PROSINCA OVE GODINE. TRADICIONALNI PROIZVODI MOGU DOBITI EUROPSKU OZNAKU IZVORNOSTI — STO T0 ZNACI
ZA OBRTNIKE, KAKO FUNKCIONIRA REGISTRACIJA, | ZASTO JE OVO PRILIKA ZA OCUVANJE BASTINE | RAZVO) LOKALNE

EKONOMIJE
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ovim sustavom zastite oznaka ze-
N mljopisnog podrijetla zamijenit

¢e se dosadasnji nacionalni su-
stavi koje na razli¢ite nacine vode poje-
dine drzave Clanice, te ¢e se po prvi put
omoguditi da se na razini cijele EU zasti-
te autohtoni proizvodi poput primjerice
brackog kamena ili paske Cipke.

O moguénostima koje za obrtnike i
proizvodace nudi novi sustav, prilikama
za hrvatske proizvodacde, kao i samom
postupku registracije, pitali smo Dr-
Zavni zavod za intelektualno vlasnistvo
(DZIV), instituciju nadleznu za provode-
nje novih pravila.

“Prema dosadasnjem nacionalnom
sustavu zastite oznaka zemljopisnog po-
drijetla za obrtnicke i industrijske proi-
zvode koju je provodio Zavod, interes za
za$titu ovih oznaka bio je relativno ogra-
nicen te su zasti¢ene svega Cetiri zemljo-
pisne oznake - Paska ¢ipka, Lepoglavska
¢ipka, Svetomarska Cipka i PrimoSten-
ska ¢ipka. Postojede nacionalno registri-
rane oznake nece nastaviti vrijediti na-
kon pocetka primjene novog sustava, ali
u prijelaznom periodu do prosinca 2026.
godine njihovi nositelji mogu dopuniti
postoje¢u dokumentacija i uskladiti je
s novim zakonskim okvirom te registri-
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rati iste oznake u okviru novog sustava
na razini EU-a. Vjerujemo da e nositelji
navedenih nacionalnih oznaka iskazati
interes za daljim nastavkom za$tite na
razini EU-a,” objasnjavaju iz DZIV-a.

Tako je dosad u Hrvatskoj zasti¢en tek
mali broj proizvoda, procjenjuje se da
ovdje postoji velik potencijal i da bi broj-
ni proizvodi mogli imati koristi od takve
zastite.

“Osim navedenih zasti¢enih tradici-
onalnih ¢ipki, procjenjuje se da Hrvat-
ska ima potencijal za za$titu oznaka i
trziSni plasman i za druge obrtnicke i
industrijske proizvode s tradicijom, pri-
mjerice razne vrste prirodnog kamena
(npr. svjetski poznati bracki kamen),
nakit, drvene igracke, vez, ¢iji su ugled
i karakteristike vezane za odredeno ze-
mljopisno podrucje i proizvodaci kojih
bi mogli imati koristi od zastite ozna-
ka zemljopisnog podrijetla. U studiji
EUIPO-a o potencijalu zaStite oznaka
zemljopisnog podrijetla za obrtnicke i
industrijske proizvode drzava c¢lanica
EU-a, navedeni su neki konkretni poten-
cijalni proizvodi s teritorija Republike
Hrvatske kao $to su benkovacki kamen,
hvarska ¢ipka od agave, drvene igracke
Hrvatskog zagorja itd.”

Svrha zastite zemljopisnog podrijetla
je viSestruka, jer osim Sto se time Stiti
izvornost na europskom trzistu mogu
se potaknuti lokalne zajednice koje nje-
guju izradu tradicionalnih proizvoda za
vlastite potrebe ili radi ocuvanja kul-
turne bastine. Ovakav oblik zastite im
pomaze da po¢nu prodavati autohtone
tradicijske proizvode, §to onda privlaci
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interes za te zajednice I njihovu zemljo-
pisnu regiju, te moze potaknuti i druge
gospodarske mogucnosti, primjerice u
turizmu.

Da bi se proizvod mogao registrira-
ti, potrebno je prvo da se proizvodaci
okupe I krenu u formalnu procedure,
te je potrebno da zadovolji tri uvjeta -
proizvod mora potjecati iz odredenog
geografski definiranog mjesta ili regije;
moraju ga odlikovati neke bitne karakte-
ristike povezane s tim mjestom ili regi-
jom; te se barem jedna faza proizvodnje
mora odvijati na tom podrucju.

“Kako novi sustav zastite oznaka kao
nositelje zastiéenih oznaka podrijetla
predvida u pravilu skupinu proizvodaca
s predmetnog zemljopisnog podrucja na
kojem se proizvode specifi¢ni obrtnic-
ki ili industrijski proizvodi, kljuéno je
podrzati proizvodace i potaknuti ih na
udruzivanje i pokretanje postupka zasti-
te oznaka te osvijestiti vrijednost takve
zastite. Bududi da sli¢an sustav zastite na
razini EU-a ve¢ niz godina postoji za po-
ljoprivredne i prehrambene proizvode,
vina i jaka alkoholna piéa, za koje je u
Hrvatskoj nadleZzno Ministarstvo poljo-
privrede i Sumarstva, ocekujemo da ée
dosada$nja pozitivna iskustva hrvatskih
proizvodaca u zastiti ovih oznaka (25
registriranih samih oznaka podrijetla
te jo$ 24 registrirane oznake izvornosti)
posluziti kao primjer i poticaj i proizvo-
dacima obrtnickih i industrijskih proi-
zvoda,” kazu iz DZIV-a.

Zgrada Drzavnog zavoda za intelektualno vlas

Sam postupak registracije se provodi
se prvo na nacionalnoj i potom europ-
skoj razini.

“Postupak registracije prema tom no-
vom sustavu provodi se u dvije faze - prva
je nacionalna faza u drzavi ¢lanici i za nju
je za oznake sa zemljopisnog podruéja Hr-
vatske nadleZan DrZavni zavod za intelek-
tualno vlasnis$tvo, a potom slijedi faza na
razini EU-a u nadleznosti Ureda Europske
unije za intelektualno vlasnistvo (EUIPO).
U slucaju pozitivno okoncane nacionalne
faze oznaka iz Hrvatske ée dobiti privre-
menu nacionalnu zastitu na podrudju Re-
publike Hrvatske, medutim kona¢nu od-
luku o registraciji oznake donosi EUIPO,”
objasnjavaju iz DZIV-a.

Proces registracije mogao bi potrajati i
Sest ili viSe mjeseci, iako dosta toga ovisi
o pripremi te spremnosti na dopune za-
htjeva dodatnom dokumentacijom i po-
tencijalnim prigovorima drugih strana.

“Trajanje ukupnog postupka registra-
cije nije lako unaprijed predvidjeti jer
isti ukljucuje detaljno ispitivanje spe-
cifikacije proizvoda na koju se oznaka
odnosi a koja je kljuéni dio zahtjeva za
registraciju oznake jer se njome, izmedu
ostaloga, dokazuje specificna poveza-
nost proizvoda s predmetnim zemljopi-
snim podrucjem i osobite karakteristike
proizvoda koje iz toga proizlaze. Osim o
opsegu i kvaliteti podnesenog zahtjeva
za registraciju oznake, posebno speci-
fikacije proizvoda, trajanje postupka
moze ovisiti 1 o spremnosti podnosite-
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lja da u $to kradim rokovima urede za-
htjev u slucaju potrebe za nadopuna-
ma/izmjenama. Nadalje, trajanje moze
ovisiti i o prigovorima koje trece strane
potencijalno mogu uloziti na registraci-
ju oznake, Sto dodatno produzuje tijek
postupka. Iz navedenih razloga svaka od
navedenih faza (nacionalna i na razini
EU-a) moze trajati 6 i viSe mjeseci, me-
dutim isticemo da su prednosti zastite
oznake viSestruke te da samo trajanje
postupka registracije oznake ne bi tre-
balo odvratiti podnositelje od pokreta-
nja postupka,” kazu iz DZIV-a.

Sto se troskova registracije tice, u ti-
jeku je priprema prijedloga revidiranog
propisa kojeg ¢e u konacnici donijeti
Hrvatska vlada, i kojim ¢e se propisati
naknada troskova za provedbu postupka
registracije.

“Pri utvrdivanju visine troSkova naci-
onalne faze postupka registracije uzet
¢e se u obzir potreba za poticanjem
konkurentnosti proizvodaca proizvoda
zasti¢enih ovim oznakama te se oceku-
je da naknade troskova postupka nece
prelaziti postoje¢u naknadu za postupak
registracije istovrsnih oznaka za Hrvat-
sku koji se do sada provodio pri Zavodu a
koja iznosi oko 180 eura,” kazu iz DZIV-a.

Iz DZIV-a kazu da kontinuirano infor-
miraju potencijalne obrtnike i proizvo-
dace o novom sustavu putem razlicitih
informativnih i promotivnih aktivnosti,
a u travnju ove godine odrZali su I javnu
konferenciju, u suradnji s Europskom
komisijom te uz potporu EUIPO-a, na
kojoj su se okupljeni mogli upoznati s
novim sustavom, njegovim prednostima
iokvirno s postupkom registracije.

Iz DZIV-a najavljuju da planiraju na-
staviti s aktivnostima kojima bi pribliZili
novi sustav potencijalnim korisnicima,
tj. proizvodac¢ima i obrtnicima.

“U narednom periodu Zavod planira
daljnje aktivnosti na promociji novog
sustava, te izmedu ostalog, u suradnji
s drugim partnerskim institucijama
namjerava organizirati prakticne ra-
dionice/predavanja o zaStiti oznaka
zemljopisnog podrijetla za obrtnicke i
industrijske proizvode za obrtnike od-
nosno proizvodace tradicijskih proi-
zvoda i ostale mogude zainteresirane
dionike, kao Sto su predstavnici lokalne
i regionalne samouprave,” zakljucuju iz
DZIV-a.

fDAVID SPAIC-KOVACIC
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POZADINA POBJEDE U HELSINKIJU — PRICA 0 PSIMA, UZGAJIVAGIMA I TRZISTU KOJE RASTE

MEGHAN, LIZA | 10.000 STENACA: KAKO HRVATSKA
PISE NOVU POGLAVLIE U SVIETSKOJ KINOLOGLI

0D POVIJESNE POBJEDE NA IZLOZBI U HELSINKIJU, PREKO AUTOHTONIH PASMINA DO SKRIVENIH TROSKOVA KVALITETNOG
UZGOJA — RAZGOVOR S HKS-OM 0 TOME STO ZNACI BITI ODGOVORAN VLASNIK, A STO PRAVI UZGAJIVAC U HRVATSKO)

akon §to se ovo ljeto prosirila vi-
N jest o prvoj u povijesti pobjedi

psa hrvatskog uzgoja i vlasniStva
na najvecoj svjetskoj izlozbi pasa, odlu-
¢ili smo istraziti hrvatsko kinolosko tr-
ziste. Titulu najljepSeg psa svijeta ljetos
je u Helsinkiju ponijela zenka Meghan,
pasmine mali vendenski baset grifon,
uzgojena u vlasnistvu Ive Raic. U finalu
se, medu deset najboljih, nasla jos jed-
na Hrvatica - patuljasta $Snaucerka Liza,
uzgojena od strane Ante Lucina, a u vla-
snisStvu Lucina i Javiera M. Gonzalesa.
Sve to u konkurenciji ¢ak 15.720 pasa iz
cijelog svijeta.

O ovom uspjehu, ali i nadinu funkci-
oniranja Hrvatskog kinoloSkog saveza
razgovarali smo s njihovim tajnikom Bo-
janom Matakoviéem.

- Pasmina patuljasti Snaucer jedna je
od najpopularnijih pasmina manjeg ra-
sta u naSoj zemlji. Za razliku od njega
pasmina petit basset griffon vendeen ri-
jetka je pasmina i godi$nje se u rodovnu
knjigu HKS-a upiSe desetak pasa. Jedini
uzgajivac je upravo Iva Raic koja je ostva-
rila spomenuti uspjeh - govori nam tajnik
ove neprofitne udruge gradana koja kao
¢lanica Medunarodne kinoloske federa-
cije (FCI) za podrucje Hrvatske vodi brigu
o pitanjima vezanim uz ¢istokrvne pse.

Hrvatski kinolo$ki savez djeluje preko
kinoloskih udruga ¢lanica, njih 125, &iji
su ¢lanovi uzgajivaci koji Zele uzgajati s
rodovnicama HKS-a. Godi$nje se u ro-
dovnu knjigu saveza upiSe oko 10.000
pasa. Matakovié isti¢e kako se uzgajiva-
¢i moraju strogo pridrZavati pravilnika

HKS-a, odnosno Medunarodne kinolos-
ke federacije (FCI) kao i neizostavnog
Zakona o zastiti Zivotinja i drugih pozi-
tivnih propisa Republike Hrvatske.

- Osnova ovih pravilnika je zdravlje i
narav psa, a tek onda uzgajanje izlozbe-
no i radno kvalitetnih pasa. Jedino regi-
strirani uzgajivaci nalaze se pod pravom
kontrolom kroz uzgojne preglede, oba-
vezne zdravstvene preglede i obavezno
oznacavanje Stenaca - objasnjava Mata-
kovié, te svim potencijalnim kupcima
Cistokrvnih pasa, odnosno pasa s rodov-
nicama, savjetuje da se prije nabavke
prvo odluce za odredenu pasminu psa.

- Izbor pasmine ne smije biti uvjetovan
samo njegovim izgledom nego i uvjetima
koje mu bududi vlasnik mora i moze osi-
gurati pri ¢emu mislimo na prostor, kre-
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tanje, ishranu i sliéno. A potom kontak-
tiraju nasu referadu kako bi provjerili je
li odredeno leglo registrirano pri HKS-u.
Ukoliko se pas nabavlja iz inozemstva
savjetujemo da se to ucini direktno od
poznatog uzgajivaca odredene pasmine,
a nikako od preprodavaca koji u osnovi
kupuju pse loSe kvalitete za $to manje
novaca kako bi ih prodali za Sto vecu
razliku u cijeni. Vrijeme je pokazalo da
najvisSe problema uzrokuje upravo sama
needuciranost kupca i manjak trazenja
dodatnih informacija s njihove strane
prije same kupovine ljubimca. To pred-
stavlja dodatan poticaj svima koji se pre-
prodajom pa i neodgovornim uzgojem
bave iskljuéivo s ciljem materijalne ko-
risti - zakljucuje i istiCe kako pravi uzga-
jivaci ne Stede na svojim psima, te kako
pravi, kvalitetan uzgoj iziskuje znatne
troskove.

- Nadlezno Ministarstvo otvorilo je
upisnik uzgajivaca s obvezom upisa uz-
gajivaca pasa bez obzira uzgajaju li pse s
rodovnicama ili bez. Mi§ljenja smo da je
ovim uéinjena medvjeda usluga prven-
stveno potencijalnim kupcima koji su
nedovoljno informirani te pod pojmom
registrirani uzgajiva¢ ¢esto smatraju uz-
gajivaCem pasa s rodovnikom, a céesto
se ispostavi upravo suprotno - kaze nam
tajnik HKS-a.

Kriterij po kojem bismo odredili po-
pularnost pasmina nije lako odrediti. S
jedne strane, moguce je zakljucivati na
temelju broja upisanih pasa u rodovnu
knjigu Hrvatskog kinoloSkog saveza. S
druge strane, gledajudi kroz izlozbe pasa
ili susretanje istovrsnih pasmina u urba-
nim sredinama stjece se drugaciji dojam
od pokazatelja u izvjeStajima o uzgoju.
Ipak, za potrebe ove analize oslonili smo
se na ljestvicu od deset pasmina koje su
premasile broj od 200 pasa upisanih ti-
jekom 2024. godine. Ona objedinjuje
»sportske® i “lovne” pasmine pasa.

- Dakle pasmina s najveéim brojem
upisanih pasa “sportskih” pasmina pasa,
ali jednako tako i od svih pasmina je nje-
macki ov¢ar. To je sigurno najpoznatija
pasmina pasa u Europi. Razloga tome je
vise. Jedan je sigurno svestrana namjena
ove pasmine koje koriste drzavne sluzbe
za razlid¢ite namjene, ali jednako tako i
privatne osobe bilo za ciljane namjene
ili za obiteljske pse. Upravo je njemacki
ovéar pasmina koja se u proslosti, ali jos
uvijek i danas pojavljuje u razlic¢itim fil-

Ljestvica pasmina po broju upisanih pasa

Pasmina
Njemacki ovéar
Alpski brak jazavcar
Posavski gonic
Istarski goni¢ kratke dlake
Labrador retriver
Engleski seter
Njemacki lovni terijer
Njemacki pticar kratke dlake
Njemacki pticar ostre dlake
Patuljasti Snaucer
Njemacki Spic patuljasti
Lagotto romagnolo
Belgijski ovcar malinois

Rotvajler

Broj upisanih pasa 2024.
650
649
598
565
438
434
382
382
280
256
240
232
218
205

Izvor: Hrvatski kinoloski savez

movima, ali i drugim narocito elektron-
skim medijima - isti¢e Matakovié.

0Od ,,sportskih” pasmina na popisu su
jos rotvajler i belgijski ovcar - malinois,
a sve popularniji postaje i lagotto roma-
gnolo.

- Svoju popularnost zahvaljuje sred-
njoj, gotovo idealnoj veli¢ini, ali jed-
nako tako i dlaci koja se smatra an-
tialergijskom. Kada tome dodamo i
odredenu medijsku eksponiranost zbog
njihove upotrebe u trazenju vrijedne de-
licije tartufa, buduénost ove pasmine je
garantirana - dodaje. Popularnost raste
i pasminama - njemacki Spic patuljasti,
patuljasti Snaucer i francuski buldog.
Vazno je napomenuti da je kod manjih
pasmina broj legala vedi, iako je broj
upisanih pasa manja, Sto doprinosi Ci-
njenici da njihova popularnost raste.

- S druge strane, “lovne” pasmine su, s
malim izuzecima, namijenjene praktic-
noj lovnoj uporabi i iz tog razloga se po
broju upisanih pasa nalaze odmah iza
prije spomenutog svestranog njemac-
kog ovcara.

Ovdje nalazimo prvenstveno nase au-
tohtone goniée, posavskog i istarskog
gonica kratke dlake, a zatim alpskog bra-
ka jazavCara, engleskog setera, njemac-
kog lovnog terijera i njemackog pticara
kratke dlake

Ne zaboravimo da sve ove pasmine u
nacelu ne nalazimo kao kuéne ljubimce
iu gradskom okruzenju ili je njihov broj
zanemariv - govori nam tajnik HKS-a,

isticuéi jo$ pasminu labrador retriver
koja se godinama nalazi medu prvih
deset. Uz blagu narav ovome sigurno
pridonosi njezino koristenja za razlicite
radne namjene, ali jednako tako ih ¢esto
nalazimo kao kuéne ljubimce.

- Vazno je jo§ istaknuti i kako je broj
upisanih hrvatskih autohtonih pasa u
ukupnom broju upisanih pasa u rodov-
noj knjizi HKS-a ve¢ godinama oko 15
posto. Broj je znacajan uzimajuéi u obzir
¢injenicu kako se ovdje radi o ukupno
sedam hrvatskih autohtonih pasmina
pasa od preko 350 razlicitih pasmina
priznatih od Medunarodne kinoloske
federacije - zakljucuje Matakovi¢, te na-
pominje kako ekstremna popularnost
pojedinih pasmina u nacéelu ne donosi
boljitak samim pasminama te cesto do-
vodi do pada kvalitete pojedine pasmine
te mogucu pojavu ucestalosti odredenih
zdravstvenih problema.

Sto se cijena tide, nju najéesée uzro-
kuje ¢injenica o broju Stenadi koje ra-
daju majke legala, pa su time nerijetko
patuljaste pasmine skuplje, jer imaju
manje pasa u leglu. Cijeni pridonosi i
popularnost, koja je u Europskoj uniji
sli¢na onoj u Hrvatskoj, uz iznimku na-
cionalnih autohtonih pasmina odrede-
ne zemlje.

- Kroz vrijeme mijenjanju se odredeni
trendovi popularnosti ali te promjene u
nacelu nikada nisu dramati¢ne odnosno
brze - zakljucuje Matakovidé.

& HELENA MARUSIC COVIC
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FISKALIZACIA 2.0: REVOLUCIJA U RACUNOVODSTVU [ POSLOVANJU

0D RUJNA 2025. D0 2027.: KAKO
NOVA FISKALIZACIJA MIJENJA
PRAVILA IGRE ZA SVE HRVATSKE

PODUZETNIKE

STO SE MUENJA OD 1. RUINA 2025. (ONLINE PRIJAVE, 0ZNAKE NA RACUNIMAY,
ST0 DOLAZI 2026. (OBVEZNI E-RACUNI ZA SVE) 1 2027. (PROSIRENJE NA NE-PDV
OBVEZNIKE) — OBJASNJENJA STRUCNJAKA, KORISTI ZA DRZAVU | RASTERECENJA

ZA PODUZETNIKE

4

' Durdica Mostarcié

na panelu Uspjesne Zene
powered by financije.hr

7
2w

ada RH usvojila je novi Zakon o
Vﬁskalizaciji a dio odredbi novog

zakon na snagu stupaiod 1. rujna
2025. godine.

Tako je zakonom predvideno da od 1.
rujna 2025. godine na snagu stupi dio
odredbi koje se odnose na fiskalizaciju
racuna u krajnjoj potrosnji, 1. sijecnja
2026. godine trebale bi stupiti na snagu
odredbe koje se odnose na izdavanje i fi-
skalizaciju e-racuna, a od 1. sijenja 2027.
kao izdavatelji e-racuna propisuju se ob-
veznici poreza na dohodak i poreza na
dobit koji nisu u sustavu PDV-a, kao i pro-
racunski i izvanproracunski korisnici.

DPurdica Mostarcié, predsjednica Sek-
cije raéunovoda Hrvatske obrtnicke ko-

more (HOK) za Financije.hr pojasnjava
koje odredbe su promijenjene.

,»Sto se tide 1. rujna, na snagu stupa na
snagu odredba kojom se poslovni pro-
stori viSe ne mogu prijaviti papirnato.
Znaci do sada ste mogli ispuniti formu-
lare, odnijeti ih u Poreznu upravu a sad
to vie nije moguce nego samo on-line,
§to je i bila praksa zadnjih ovih godina,
tako da to nije velika promjena®, pojas-
njava Mostarc¢ic.

Vjeruje i da ve¢ do sada broj zahtjeva
za prijavu poslovnih prostora u papirna-
tom obliku nije bilo znacajan, posebice
posljednjih nekoliko godina, te vjeruje
da ova promjena nije nepoznata niti ne-
poznata poduzetnicima.

Druga promjena koja je stupila na sna-
gu odnosi se na poslovanje izmedu dva
poduzetnika.

»Dakle, u poslovanju poduzetnika s po-
duzetnikom, sad ste uz prate¢i dokument
racunu, na primjer ponudu ili predracun,
trebali pisati ,,Ovo nije fiskalizirani ra¢un®
sada se to viSe ne treba ali naglasavam
vrijedi samo u ovom slu¢aju poduzetnik -
poduzetnik. Isto vrijedi i kada poduzetnik
posluje s drZzavom te se taj dio takoder vise
ne treba pisati na ra¢unu®, kaze predsjed-
nica Sekcije ra¢unovoda HOK-a.

Promjena koju je vazno naglasiti, isti-
ée, je ona u odnosu poduzetnik - grada-
nin kao krajnji potrosac.

»Irebamo naglasiti da u ovom odnosu,
dakle kada poduzetnik gradaninu izda
primjerice ponudu za izvodenje nekih
radova na kudi, tada treba i dalje pisati
treba i na ponudi ,,Ovo nije fiskalizirani
rac¢un’ i to je bitno za naglasiti®, navodi
burdica Mostarcié za Financije.hr.

Od 1. sije¢nja 2026. stupa na snagu
vedi dio mjera, naglasava Mostarcic, te
ove izmjene koje su sada stupile na sna-
gu su poduzetnicima poznate te se ne
océekuju vedi problemi u primjeni.

Poduzetnici, racunovode i informati-
cari sada moraju usko suradivati kako
bi se svi skupa sto bolje pripremili za ve-
like promjene koje stupaju na snagu 1.
sijenja 2026. godine.

Prema odredbama Zakona, od 1. si-
jecnja 2026. godine trebale bi stupiti na
snagu i odredbe koje se odnose na iz-
davanje i fiskalizaciju e-racuna, a od 1.
sije¢nja 2027. kao izdavatelji e-rac¢una
propisuju se obveznici poreza na doho-
dak i poreza na dobit koji nisu u sustavu
PDV-a, kao i proracunski i izvanprora-
¢unski korisnici.

»Uvodenje i prosirenje sustava fiska-
lizacije opéenito na transakcije izmedu
poduzetnika i poduzetnika, odnosno
izmedu poduzetnika i drzave omogudit
¢e ibolje fiskalno i proracunsko planira-
nje, veéu proracunsku transparentnost
i brojne druge koristi za gospodarstvo i
gospodarski rast i razvoj“, rekao je pri-
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likom usvajanja zakona, ministar finan-
cija RH, Marko Primorac. Pojasnio je i
kako se zakonom omogucava i prosire-
nje fiskalizacije F1, odnosno postojeée
fiskalizacije ratuna u prometu gotovi-
nom.

»Dakle, radi se o transakcijama izme-
du poslovnih subjekata i krajnjih potro-
saca gdje se uvodi obveza fiskalizacije
i za ostale oblike placdanja odnosno za
transakcije i izdane racune koji se napla-
¢uju sredstvima na transakcijski racun®,
pojasnio je ministar Primorac.

Zakon bi trebao poduzetnicima doni-
jeti i brojna administrativna rasterede-
nja posebice s aspekta poreznih obveza.

»Donijet ée se moguénosti za znacajna
administrativna rasterecenja poduzetni-
ka kada govorimo o ispunjavanju obveza
iz sustava poreza na dodanu vrijednost,
omogudit ée se ukidanje Citavog niza
obrazaca i to ée isto tako biti predmet
na$ih izmjena i dopuna zakona o pore-
zu na dodanu vrijednost®, rekao je tada
ministar.

Inace, kako je predvideno prijedlo-
gom zakona, sustav fiskalizacije nado-
gradivao bi se postupno i u skladu s time
stupio na snagu u tri faze. Tako, 1. rujna
2025. godine u dijelu odredbi koje se od-
nose na fiskalizaciju racuna u krajnjoj
potrosnji, 1. sijeCnja 2026. godine treba-
le bi stupiti na snagu odredbe koje se od-
nose na izdavanje i fiskalizaciju e-racu-

na, a od 1. sijeénja 2027. kao izdavatelji
e-raduna propisuju se obveznici poreza
na dohodak i poreza na dobit koji nisu u
sustavu PDV-a, kao i proracunski i izvan-
proracunski korisnici.

Tako bi od 1. sijenja 2026. na snagu
trebala stupiti obveza slanja e-racuna
svim poduzedima, a ne samo javnim i
sektorskim naruciteljima Sto ¢e uvesti
znatne promjene u svakodnevno poslo-
vanje, navodi u analizi direktor ra¢uno-
vodstvene tvrtke Brojevi d.o.o. Bruno
Cvitanovié. Drugim rijecima, Fiskaliza-
cija 2.0 podrazumijeva obvezu slanja i
primanja e-racuna za sve poduzetnike u
Hrvatskoj. Nakon uvodenja poduzetnici
¢e morati sve izlazne ra¢une izdavati pu-
tem aplikacije koja Ce taj racun dostaviti
drugom poduzetniku i Poreznoj upravi.

Slanje e-racuna nije potpuna novina
kod poduzetnika bududi da je jos 2019.
uvedena ta obveza onima koji isporu-
¢uju javnim i sektorskim naruditeljima
robe i usluge proizasle iz postupaka jav-
ne nabave.

Da podsjetimo, u javne narucitelje
spadaju drzavna tijela, tijela lokalne i
regionalne samouprave i tijela javnog
prava.

Javni sektorski naruditelji su oni javni
narucitelji koji obavljaju jednu od sek-
torskih djelatnosti u Sto, primjerice, spa-
daju isporuka plina, toplinske ili elek-
tricne energije, vodno gospodarstvo,
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usluge prijevoza, zatim zra¢ne, morske
irijeéne luke, postanske usluge i sli¢no.

Rijec je zapravo o trgovackim drustvi-
ma u kojima javni narucitelj ima, izrav-
no ili neizravno, prevladavajuéi utjecaj
na temelju vlasniStva. Pritom se e-ra¢un
odnosi na sve nabave, neovisno o vrijed-
nosti.

U novom i proSirenom rezimu, kako
navodi Cvitanovié, kupac ¢e morati po-
tvrditi preuzimanje racuna, a putem
aplikacije bit ¢e dostupni podaci o tome
kada je rac¢un pristigao, tko ga je preuzeo
i kada je zapocela tedi valuta placanja.

Za trgovacka drustva, obrnike i slo-
bodna zanimanja bit ¢e razvijen i be-
splatno dostupan sustav FiskAplikacija
koji ée omoguditi uvid u status racuna,
odnosno je li zaprimljen, napladen ili
odbijen, zatim pregled fiskaliziranih po-
dataka iz sustava Fiskalizacije 1.0 i 2.0
te uvid u informativnu prijavu PDV-a za
odredeno obracunsko razdoblje.

U direktivi Europske unije otvorena
je mogucnost da drzava Clanica zabra-
ni izdavanje dokumenata u papirnatom
obliku za obveznike Fiskalizacije 2.0, au
svakom slucaju ée papirnate racune tre-
bati pohraniti u elektronickom obliku,
navodi Cvitanovic.

Porezna uprava planira uspostaviti
besplatnu aplikaciju za zaprimanje e-ra-
¢una koja e biti omoguéena malim po-
reznim obveznicima koji nisu u sustavu
PDV-a.

Ideja je da Fiskalizacija 2.0 smanji op-
teredenje za poduzetnike jer je u planu
ukidanje pojedinih obrazaca kao §to je,
primjerice, statisticki obrazac za male
i srednje poduzetnike. Planira se u do-
gledno vrijeme i ukidanje drugih obra-
zaca poput zbirne prijave za isporuku
dobara i usluga u druge drzave ¢lanice
Europske unije.

Rok za predaju PDV obrasca za mje-
secni obra¢un PDV-a bit ¢e zadnji dan u
mjesecu za prethodni mjesec Sto ée se
uskladiti s rokom pla¢anja PDV-a, napo-
minje Cvitanovic.
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05 ‘ PODUZETNIK

2025. = GODINA PRILIKA ZA HRVATSKE PODUZETNIKE

DIGITALIZACIJA, ZELENA TRANSFORMACLA,
INTERNACIONALIZACGIJA — PREGLED SVIH KLJUCNIH
POTICAJA ZA PODUZETNIKE U HRVATSKOJ 2025.

0D BESPOVRATNIH SREDSTAVA ZA IT I KIBERSIGURNOST, PREKO SUBVENCIJA ZA IZLAZAK NA STRANA TRZISTA | KRUZNO
GOSPODARSTVO, DO MIKRO ZAJMOVA | LOKALNIH PROGRAMA — STO SE MOZE DOBITI, TKO MOZE PRUAVITI | KAKO SE

PRIPREMITI

oduzetnistvo je jedan od klju¢nih
Ppokretaéa gospodarskog razvoja i

zaposljavanja u Hrvatskoj. Kako bi
se potaknula konkurentnost, inovativ-
nost i odrzivost domaceg gospodarstva,
drzava i Europska unija veé dugi niz go-
dina osiguravaju razlidite programe pot-
pora, subvencija i javnih poziva. Godina
2025. posebno je zanimljiva jer donosi
kombinaciju ve¢ pokrenutih natjecaja,
novih programa u najavi te specificnih
mjera koje se provode na nacionalnoj i
lokalnoj razini. U ovom tekstu ¢emo dati
pregled trenutaéno dostupnih i najavlje-
nih poticaja, s naglaskom na njihovu svr-
hu, ciljane korisnike i najvaznije uvjete.

Nacionalni i europski programi
digitalizacije i inovacija

Jedan od strateskih ciljeva Hrvatske
je povedanje razine digitalizacije podu-
ze¢a. Mnogi mali i srednji poduzetnici
(MSP) jo$ uvijek posluju s niskom razi-
nom digitalnih alata, Sto ih ¢ini manje
konkurentnima na globalnom trzistu.
Upravo zato su natjeéaji poput Digita-
lizacije MSP-ova (ITP) i IRI S3 istrazi-
vanje, razvoj i inovacije, kljuéni instru-
menti gospodarske politike.

Program digitalizacije (ITP), iako
je prvi krug prijava zavrSen u svibnju
2025., dao je jasan signal poduzetnici-
ma da ulaganja u informacijske tehno-
logije imaju snaznu potporu drzave i
EU fondova. Poduzeca su imala priliku
dobiti sufinanciranje za uvodenje novih
softverskih rjesenja, digitalnih alata i
modernizaciju poslovnih procesa. Na-
javljeno je da bi sli¢ni pozivi mogli biti
otvoreni i krajem godine ili u iduéem
programskom razdoblju.

Program IRI S3, usmjeren je na finan-
ciranje istrazivacko-razvojnih projekata

u podrudjima pametne specijalizacije.
Posebno su zanimljivi za poduzetnike
koji Zele suradivati s istrazivackim in-
stitucijama i razvijati nove proizvode,
tehnologije ili usluge s potencijalom ko-
mercijalizacije. Ovaj program omogucu-
je intenzitet potpore do 70 % prihvatljivih
troskova, Sto predstavlja znacajnu finan-
cijsku injekciju za inovativne tvrtke.

Bespovratna sredstva za unaprjedenje
sigurnosnih procesa i otpornosti poduzeca
Hrvatska akademska i istrazivacka
mreZa CARNET, kao Nacionalno koordi-
nacijsko srediSte za kiberneticku sigur-
nost, objavila je poziv NKS-DEP-0001 za
dodjelu bespovratnih sredstava mikro,
malim i srednjim poduzec¢ima. Cilj je po-
vecati broj MSP-a s uskladenim i unapri-
jedenim sigurnosnim procesima te edu-
ciranim zaposlenicima. Ukupan fond
iznosi 1,97 milijuna EUR, a stopa sufi-
nanciranja projekata je 50%. Prihvatljivi
prijavitelji su mikro, mala i srednja po-

duzeda registrirana u RH bez obzira na
djelatnost, pravni subjekti iz EU/EGP s
poslovnim nastanom u RH do odluke o
financiranju. Neprihvatljivi su subjekti
pod kontrolom tre¢ih zemalja. Prijavi-
telj mora biti registriran u EU Funding &
Tenders portalu i imati PIC broj.

Projekti traju do 12 mjeseci od potpisa
ugovora, najmanji iznos potpore: 7.500
EUR (vrijednost projekta min. 15.000
EUR). a najvedi iznos potpore: 60.000
EUR (vrijednost projekta max. 120.000
EUR). Predfinanciranje u visini od 50%
dodijeljenih sredstava

Internacionalizacija i izlazak na strana
triista

Za mnoga poduzeca, posebno ona u
fazi rasta, klju¢no je pronadi put prema
medunarodnim trzistima. Visoki trosko-
vi nastupa na sajmovima, marketinga i
prilagodbe proizvoda Cesto predstavlja-
ju prepreku. Stoga se s posebnim inte-
resom treba posvetiti natjecaju za inter-
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nacionalizaciju MSP-ova pod nazivom
“Potpora MSP-ovima za internacionali-
zaciju”.

Ovaj program nudi sufinanciranje
troSkova povezivanja s inozemnim par-
tnerima, sudjelovanja na medunarod-
nim sajmovima i prilagodbe proizvoda
standardima ciljnih trzista. Time se
poduzetnicima omogucuje laksi izlazak
izvan granica Hrvatske, Sto je preduvjet
dugorocne odrzivosti i rasta. Posebno je
vazan za sektore poput IT-a, prehrambe-
ne industrije i proizvodnje namjestaja,
gdje hrvatski poduzetnici ve¢ imaju zna-
¢ajne komparativne prednosti.

OdrZivi razvoj i kruzno gospodarstvo

Klimatske promjene i rast cijena ener-
genata stavili su odrzivost u srediSte po-
slovne strategije. Poduzetnici koji zele
modernizirati proizvodnju i smanjiti
ekolo$ki otisak imaju priliku kroz pro-
gram Ulaganja u kruzno gospodarstvo,
otvoren do kraja listopada 2025. godine.

Ovaj program potice projekte reci-
kliranja, ponovne uporabe sirovina,
smanjenja otpada i uvodenja energetski
ucinkovitih tehnologija. Intenzitet pot-
pore doseze 70 %, Sto moZe znacajno
smanjiti rizik ulaganja u zelene tehno-
logije. Posebno je vazan za proizvodne i
preradivacke tvrtke koje Zele istodobno
smanjiti troSkove i pridonijeti o¢uvanju
okolisa.

Jacanje ljudskih resursa i edukacija
Financijska sredstva nisu jedini ¢im-
benik uspjeha, jednako vazna je i do-
stupnost znanja i vjestina. U tom smislu
program Skill Up, financiran kroz Naci-
onalni plan oporavka i otpornosti, ima
posebnu vrijednost. Program je otvoren
do prosinca 2025., a poduzetnicima i
menadZerima pruZza besplatne edukaci-
je iradionice u Zagrebu, Splitu i Rijeci.
Fokus je na jacanju upravljackih i
poslovnih vjestina, Sto ukljuduje teme
poput digitalne transformacije, finan-
cijskog upravljanja, inovacijskog me-
nadzmenta i medunarodnog poslova-
nja. Time se poduzetnicima daje alat ne
samo da iskoriste financijske potpore,
nego i da njima uéinkovito upravljaju.

Lokalni i specijalizirani programi

Uz nacionalne i europske natjecaje,
znacajnu ulogu imaju i lokalne mjere.
Grad Zagreb provodi program smanje-

nja otpada od hrane, otvoren do listo-
pada 2025. godine. Ovim se programom
poticu ugostiteljski objekti i mali pro-
izvoda¢i na odgovorno gospodarenje
hranom, uz moguénost potpore do 20
000 eura, odnosno 70 % prihvatljivih
troskova.

Posebno zanimljiv je i novi program
Ministarstva poljoprivrede, potpora za
unapredenje stanovanja mladih obitelji
na selu. Program je u fazi e-savjetova-
nja, a ocekuje se da ée poziv biti otvoren
nakon ljeta 2025. godine. Namijenjen je
mladim poljoprivrednicima i obiteljima
u ruralnim podrucjima s manje od 5.000
stanovnika. Potpora se odobrava u visini
100 % onoga Sto jedinica lokalne samo-
uprave dodijeli kroz vlastiti program.
Time se Zeli potaknuti mlade na ostanak
u ruralnim sredinama i osigurati im kva-
litetne uvjete stanovanja.

Za poljoprivredni sektor vazan je i na-
tjeCaj za preradu poljoprivrednih pro-
izvoda (Intervencija 73.11), koji ¢e biti
otvoren od rujna do studenoga 2025. go-
dine. On omogucéuje do 50 % sufinanci-
ranja ulaganja u modernizaciju prerade,
¢ime se domaéim proizvodac¢ima omo-
gucuje povelanje dodane vrijednosti i
konkurentnosti na trzistu.

Veliki nadolazeci natjecaji

Kraj 2025. godine donosi nekoliko ka-
pitalnih poziva koji ée imati znacajan
utjecaj na domace gospodarstvo. Medu
njima se istiCe program Pametna indu-
strija (Industrija 4.0), ¢iji je natjecaj pla-
niran za prosinac. On ¢e omoguditi su-
financiranje ulaganja u automatizaciju,
robotizaciju i digitalizaciju proizvodnih
procesa, uz intenzitet potpore izmedu
52175 %.

Takoder, od listopada se ocekuje na-
tjeCaj za Digital Innovation Hubs (E/
DIH), kroz koji ée poduzetnici modéi
koristiti besplatne usluge za digitalnu
transformaciju. Ovi centri djeluju kao
poveznica izmedu znanstvenih instituci-
ja i poslovnog sektora, nudedi testiranje
tehnologija, savjetovanje i edukaciju.

Za kraj godine najavljeno je i jaCanje
strateSkih partnerstava za inovacije,
faza II, s pocetkom 20. studenoga 2025.
i trajanjem do veljade 2026. Alokacija za
ovaj poziv iznosi ¢ak 100 milijuna eura,
a cilj je potaknuti suradnju izmedu po-
duzetnika i znanstvenih institucija na
velikim inovacijskim projektima.

Mikro zajmovi za rast i ukljucenost

Financijski instrument “Mikro zaj-
movi za rast i ukljuenost” namijenjen
je mikro i malim subjektima malog
gospodarstva, a financira se iz sred-
stava Europskog socijalnog fonda Plus
(ESF+) u okviru Programa ,,U¢inkoviti
ljudski potencijali 2021. - 2027.“ Pu-
tem ovog Financijskog instrumenta
HAMAG-BICRO ¢e subjektima malog
gospodarstva izravno odobravati zaj-
move vodedi racuna o uskladenosti s
nacelom “Ne Cinjenja znatne Stete” te
s relevantnim EU1 i nacionalnim zako-
nodavstvom.

Ciljevi ovog financijskog instrumenta
su otvaranje novih poduzeda, stvaranje
novih radnih mjesta, osobito za skupi-
ne u nepovoljnijem polozZaju na trzistu
rada, poticanje investicija, odrzavanje i/
ili prosirenje poslovanja kroz povecanje
dostupnosti zajmova i povoljnije uvjete
financiranja (smanjenje kamatne stope
i smanjenje razine potrebnih instrume-
nata osiguranja/kolaterala) te mogué-
nost otpisa dijela glavnice zajma teme-
ljem ispunjenja zadanih uvjeta.

Zakljucak

Pregled dostupnih i najavljenih poti-
caja za 2025. pokazuje da poduzetnici u
Hrvatskoj imaju na raspolaganju Sirok
spektar moguénosti. Programi obuhva-
¢aju razlicite potrebe - od digitalizacije
i inovacija, preko internacionalizacije i
odrzivosti, do jacanja ljudskih kapacite-
ta i lokalnog razvoja. Posebno se istice
trend povezivanja financijskih potpora
s obrazovanjem i savjetodavnim uslu-
gama, ¢ime se poduzetnicima ne pruza
samo novac, ve¢ i znanje potrebno za
dugorocan uspjeh.

U nadolaze¢im mjesecima poduzetni-
ci bi trebali pazljivo pratiti raspisivanje
novih natjecaja, pripremati projektne
prijedloge i povezivati se s partnerima.
Iskustvo pokazuje da poduzetnici koji
se na vrijeme informiraju, jasno defini-
raju ciljeve i pripreme dokumentaciju
imaju priliku ostvariti znaéajna bespo-
vratna sredstva koja mogu ubrzati nji-
hov rast i osigurati dugoroénu odrzivost
poslovanja. U konac¢nici, uéinkovito ko-
riStenje dostupnih potpora ne doprino-
si samo rastu pojedinih poduzeca, veé
i ukupnoj konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva.
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07 ‘ SVUET

ENERGLA U POKRETU: KAKO GEOPOLITIKA, TRZISTA | EURO OBLIKUJU NOVU

RAVNOTEZU

CIJENE NAFTE U EUROPI PALE 19%
— ANALIZA TRENDOVA, IZAZOVA |
PRILIKA ZA TVRTKE | POLITIKU U

2025,

0D SANKCIJA 1 OPEC+ ODLUKA DO SNAGE EURA | RASTA ZALIHA — KAKO PAD
CIJENA UTJECE NA INDUSTRIJU, INFLACIJU | ENERGETSKU TRANZICIJU, TEMELJENO

NA PODACIMA EUROSTATA, IEA-E 1 ECB-A

ijene nafte u Europi doZivjele su
Cznaéajne oscilacije u posljednja

tri mjeseca, oblikovane slozZe-
nim geopolitickim zbivanjima, dina-
mikom ponude i potraznje te makro-
ekonomskim c¢imbenicima. Trenutno
okruZenje donosi i izazove i prilike za
europske tvrtke, donositelje politika i
investitore. Ovo izvjesée pruza detalj-
nu, podatkovno utemeljenu analizu
najnovijih trendova u kretanju cijena
nafte u Europi, ispitujuéi kljuéne ¢im-
benike koji utjeu na ta kretanja i nji-
hov $iri gospodarski ué¢inak. Na temelju
sluzbenih izvora poput Eurostata, Me-
dunarodne agencije za energiju (IEA)
i financijskih institucija, izvjesée nudi
sveobuhvatan i analiti¢an pogled prila-
goden profesionalcima u financijama,
energetici, trgovini i politici.

Geopoliticke napetosti i dalje su
klju¢ni pokretac volatilnosti cijena naf-
te u Europi. Rat u Ukrajini nastavlja
remetiti opskrbne lance i utjecati na
trziSni sentiment. Sankcije uvedene na
izvoz ruske nafte dovele su do snizenih
cijena ruske sirove nafte, ali su takoder
pridonijele Siroj nestabilnosti trzista.
Dodatno, nove sankcije SAD-a protiv
Irana, uvedene u srpnju 2025., s ciljem
ograniavanja iranske prodaje nafte,
dodatno su povecale pritisak na global-
nu opskrbu. Zabrana Europske unije na
uvoz naftnih derivata proizvedenih od
ruske sirove nafte, koja stupa na sna-
gu u sijeénju 2026., jo$ je jedna vaZna

politika koja ée oblikovati buducéu dina-
miku opskrbe. Odluke OPEC+ takoder
igraju kljuénu ulogu. Dogovor saveza u
rujnu 2025. o postupnom ukidanju ogra-
nicenja proizvodnje za 137 tisuca barela
dnevno u listopadu signalizira postupan
rast ponude, Sto bi moglo ublaziti rast
cijena. Medutim, puni uéinak ovih pro-
mjena tek treba doéi do izrazaja, a posti-
vanje dogovora medu ¢lanicama ostaje
upitno.

Globalna potraznja za naftom predvi-
da se da ée porasti za 680 tisuca barela
dnevno u 2025. i 700 tisuca barela dnev-
no u 2026., dosegnuvsi 104,4 milijuna
barela dnevno. Unato¢ slabijoj potraznji
u velikim gospodarstvima u nastajanju
poput Kine, Indije i Brazila, rast predvo-
de ne-OECD zemlje. Na strani ponude,
i OPEC+ i ne-OPEC+ proizvodaci dopri-
nose povecanju proizvodnje. Ocekuje se
da ée OPEC+ osigurati 1,1 milijun barela
dnevno rasta u 2025., dok ¢e ne-OPEC+
proizvodaci, predvodeni americ¢kom
naftom iz Skriljevca i kanadskom naf-
tom, dodati 1,3 milijuna barela dnevno.
Ova rastuéa ponuda, u kombinaciji s vi-
sokim globalnim zalihama nafte — koje
su u lipnju 2025. dosegnule najvisu ra-
zinu u 46 mjeseci — pridonijela je padu
cijena.

Rafinerski kapaciteti u Europi i razine
zaliha takoder utjecu na regionalne va-
rijacije cijena. Povecanje strateskih re-
zervi EU-a za 9,2 posto od lipnja 2022. do
svibnja 2024. odrazava nastojanja da se

poveca energetska sigurnost u uvjetima
nestabilne opskrbe .

Tecajne oscilacije, posebno odnos
EUR/USD, znadajno utjecu na cijene naf-
te u Europi. Snaga eura u 2025. pojacala
je pad cijena nafte izrazenih u eurima,
stvarajuéi povoljno okruzenje za europ-
ske potrosace. Taj uéinak tecaja povije-
sno je imao presudan utjecaj na troskove
energije u Europi, osobito u razdobljima
slabijeg dolara.

Trendovi inflacije i politike kamatnih
stopa Europske sredis$nje banke (ECB) i
ameri¢kog FED-a takoder oblikuju dina-
miku cijena nafte. Odluke ECB-a utjecu
navrijednost eura, §to posredno mijenja
cijene nafte u eurima. Trenutno makro-
ekonomsko okruzenje, obiljezeno umje-
renom inflacijom i stabilnim kamatnim
stopama, podrzava relativno jak euro,
Sto ide u korist europskim kupcima naf-
te (ech.europa.eu).

Regulacije EU-a o fosilnim gorivima,
odredivanje cijene ugljika i ulaganja u
obnovljive izvore energije sve viSe obli-
kuju dugoroénu potraznju za naftom.
IEA napominje da konkurentnost ulaga-
nja u obnovljive izvore moZe biti ugroze-
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na kada cijene nafte znacajno padnu, §to
moze potkopati tranziciju prema disti-
jim izvorima energije. Logisti¢ki izazovi,
ukljucujudi prekide u naftovodima i za-
gusenja u lukama, dodatno povedavaju
volatilnost cijena. Napori EU-a da diver-
zificira opskrbne rute i smanji ovisnost
o ruskoj nafti doveli su do promjena u tr-
govinskim tokovima i infrastrukturnim
ulaganjima, Sto utjece na regionalne ra-
zlike u cijenama .

Aktivnosti na financijskim trziStima,
ukljucujudi trgovinu futures ugovorima
i pozicioniranje hedge fondova, dopri-
nose volatilnosti cijena nafte. Nedavno
usko trgovinsko kretanje cijene Brenta
oko 67 USD/bbl odrazava trziSna oceki-
vanja pod utjecajem geopoliti¢kih rizika
i odluka OPEC+-a. Spekulativne aktivno-
sti mogu pojacati kolebanja cijena, oso-
bito u razdobljima visoke neizvjesnosti.

Europska trzista nafte pokazuju regi-
onalne varijacije pod utjecajem rafine-
rijskih kapaciteta, obrazaca potraznje i
logisti¢kih ¢imbenika. TrziSta zapadne
Europe, s razvijenom infrastrukturom i
vedéim rafinerijskim kapacitetima, Cesto
dozivljavaju druk¢iju dinamiku cijena
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u usporedbi s juznom i istoénom Euro-
pom. Primjerice, mediteranska trziSta
mogu se suociti s vi§im cijenama zbog
ograni¢enih rafinerijskih kapaciteta i
vece ovisnosti o uvozu, dok sjeveroza-
padna Europa ima koristi od dobro in-
tegriranih opskrbnih lanaca i skladisnih
kapaciteta. Te regionalne razlike vazne
su za tvrtke i donositelje politika pri
upravljanju troSkovima energije i rizici-
ma opskrbe (energy.ec.europa.eu).

NiZe cijene nafte izraZzene u eurima
pogoduju europskim proizvodnim sek-
torima, posebno energetski intenzivnim
industrijama poput kemijske, celi¢ne,
staklarske 1 cementne proizvodnje.
TroSkovi energije obi¢no ¢ine 5-20 po-
sto ukupnih troskova proizvodnje u tim
sektorima, pa je trenuta¢no okruZenje
cijena povoljno za konkurentnost i pro-
fitabilnost. Tvrtke u sektoru transporta
i logistike takoder ostvaruju znacajne
uStede zbog niZih cijena goriva. Cijene
dizela, koje su usko povezane s cijenom
sirove nafte, izravno utjeCu na opera-
tivne troSkove cestovnog, pomorskog i
zracnog prijevoza. Pad cijene nafte izra-
Zene u eurima od 19 posto rezultirao je
otprilike 7-9 posto smanjenja ukupnih

operativnih troskova europskih logistic-
kih tvrtki.

Pad cijena nafte pridonio je ublaza-
vanju inflacije u europodrucju. ECB
procjenjuje da su nizi energetski tros-
kovi smanjili stopu inflacije u eurozoni
za otprilike 0,5 posto, dajuéi sredisnjim
bankarima dodatnu fleksibilnost u obli-
kovanju monetarne politike. Ovo us-
poravanje inflacije koristi potrosacima
kroz stabilizaciju ra¢una za energiju i
smanjenje troskova Zivota.

Europske vlade i tvrtke odgovorile su
na trenutacno okruZenje cijena nafte
razliditim strategijama. Neke drzave ¢la-
nice EU pokrenule su programe poveca-
nja strateskih rezervi nafte dok su cijene
povoljne, ¢ime se jaca energetska sigur-
nost i priprema za mogudée poremedaje
u opskrbi. Korporativne strategije zasti-
te od rizika, ukljucujuéi koristenje valut-
nih futures ugovora i swapova, Siroko se
primjenjuju za upravljanje izlozenoséu
promjenama cijena nafte i valutnim ko-
lebanjima. Oko 60 posto uvoznika nafte
u EU koristi zastitu od valutnog rizika
putem futures ugovora, Sto pokazuje
vaznost upravljanja rizicima na volatil-
nim trzistima.

Cijene nafte u Europi znacajno su pale
u protekla tri mjeseca, pod utjecajem
kombinacije geopolitickih dogadaja, di-
namike ponude i potraznje te valutnih
kolebanja. Trenutacno okruZenje, obi-
ljeZeno niskim cijenama nafte izrazenim
u eurima, donosi prilike za europske po-
trosace i tvrtke, ali i izazove vezane uz
energetsku sigurnost i energetsku tran-
ziciju. Strateski odgovori, ukljucujudi
zastitu od rizika, upravljanje zalihama
i poticajne politike za obnovljive izvo-
re, kljuéni su za uspjesno snalazenje u
ovom sloZzenom okruzenju. Donositelji
politika i poslovni lideri moraju ostati
oprezni prema geopolitickim rizicima
i makroekonomskim trendovima koji
bi mogli utjecati na cijene nafte i ener-
getska trziSta u mjesecima i godinama
koji dolaze. Ova sveobuhvatna analiza,
utemeljena na najnovijim podacima Eu-
rostata, IEA-e i financijskih institucija,
pruza detaljno i nijansirano razumije-
vanje trendova cijena nafte u Europi i
njihovih Sirih gospodarskih implikacija.

f RAIF OKIC
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AMERICKA TRGOVINSKA POLITIKA POD POVECALOM

TRUMPOVI NOVI CARINSKI POTEZI MUENJAJU
GLOBALNE LANCE OPSKRBE

NOVE TARIFE ZAHVAGAJU INDUSTRIJU, POLJOPRIVREDU | MEDICINSKE UREDAJE, DOK STRUCNJACI UPOZORAVAJU NA RAST

TROSKOVA | PRAVNE NEIZVJESNOSTI

redsjednik Donald Trump nedav-
Pno je nizom odluka o carinama

dodatno pojacao trgovinske na-
petosti i unio novu nesigurnost medu
poduzeda i potrosace. Pocetkom rujna
Bijela kuda prosirila je opseg reciproc-
nih carina, dodajuéi automobile, auto-
dijelove, bakar, Celik i aluminij na listu
proizvoda za koje tvrdi da Stite nacio-
nalnu sigurnost i domacu industriju —
te je najavila ciljane namete, ukljucuju-
¢i dodatnu carinu od 25% na odredeni
uvoz iz Indije.

Mjere nisu bile ograni¢ene samo na
teSku industriju. Ovoga mjeseca uve-
dena je i carina od 15% na uvoz me-
dicinskih uredaja iz Europske unije,
a industrijske udruge upozoravaju da
¢e to povecati troskove bolnica, osi-
guravatelja i pacijenata te poremetiti
transatlantske lance opskrbe. Ana-
litiéari smatraju da takvi sektorski
nameti prisiljavaju proizvodace na
promjenu nabave i, u nekim sluca-
jevima, premjeStanje proizvodnje u

SAD — proces koji je skup i mozZe po-
trajati godinama.

Izvoznici poljoprivrednih proizvoda
ve¢ osjedaju posljedice. Brazilski izvoz
govedine u SAD naglo je pao nakon $to
je Washington u kolovozu uveo carinu
od 50% na odredeni uvoz mesa, §to je
koli¢ine svelo na djeli¢ nekadasnjih pro-
sjeka i natjeralo dobavljace da potraze
nova trziSta. Luka i logisticki operateri
izvjeStavaju da se tvrtke unaprijed op-
skrbljuju kako bi izbjegle vede namete
te prilagodavaju zalihe dok promjenjiva
pravila unose dodatnu nepredvidljivost
u sezonsko planiranje.

Ekonomisti upozoravaju da je kumu-
lativni u¢inak ovih mjera znatno pove-
¢ao prosjecnu carinsku izloZenost: neki
pokazatelji procjenjuju da su americke
carine na kljuéne trgovinske partnere i
proizvode znatno porasle otkako je ad-
ministracija poc¢ela ponovno uvoditi i §i-
riti namete pocetkom ove godine. Taj visi
stupanj zastite ve¢ se ura¢unava u korpo-
rativne prognoze i racune potrosaca.

U tijeku su i pravne i politicke bitke.
Vrhovni sud razmatra ovlasti admini-
stracije u odredivanju carina, Sto bi
moglo promijeniti koliko daleko budu-
¢i predsjednici mogu koristiti ovaj in-
strument, dodajuéi jos jedan sloj rizika
za tvrtke koje moraju planirati ulaga-
nja i lance opskrbe pod promjenjivim
pravilima.

Za sada zagovornici tvrde da cari-
ne ozivljavaju domadu proizvodnju i
jacaju strateske opskrbne linije, dok
kriticari isticu da mjere djeluju poput
skrivenog poreza, povelavaju ula-
zne troSkove americkih proizvodada
i poticu odmazdu koja moze nastetiti
izvoznicima. S obzirom na intenzivi-
ranje trgovinskih tokova u blagdanskoj
sezoni i stalne promjene u provedbi,
poduzeda biraju izmedu upijanja tros-
kova, prebacivanja tereta na kupce ili
restrukturiranja poslovanja — a potro-
$aci ¢e mozda na kraju biti presudni
suci na blagajni.

f RAIF OKIC
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DVUJE TREGINE HRVATA NE ZELI DA IH NA RAZGOVORU
ZA POSAQ INTERVJUIRA UMJETNA INTELIGENCLIA

Napredak tehnologije, bas kao Sto je to ucinio u brojnim drugim
podrucjima Zivota, znacajno mijenja i nacin na koji se odvija za-
posljavanje.

Sve vise tvrtki koristi umjetnu inteligenciju u selekcijskim proce-
sima: od automatskog skeniranja Zivotopisa i do digitalnih raz-
govora u kojima Al analizira odgovore i ponasanje kandidata za
posao. Alma Career Croatia, medunarodna tvrtka najpoznatija u
Hrvatskoj po portalu MojPosao, istraZila je Sto hrvatski radnici mi-
sle o tome da ih umjesto Covjeka, na razgovoru za posao intervjuira
umjetna inteligencija. U anketi je sudjelovalo 850 ispitanika.
Gotovo dvije tredine ispitanika, to¢nije 62 posto, ne podrzava ideju
da Al samostalno vodi razgovore za posao.

Smatraju da ovaj, Cesto kljucni dio selekcijskog procesa, i dalje
trebaju obavljati ljudi. Napominju kako umjetna inteligencija ne
moze procijeniti karakter kandidata, njegovu neverbalnu komuni-
kaciju, emocionalnu inteligenciju, a cesto ne razumije ni sarkazam
ili energiju koju osoba unosi u razgovor.

S druge strane, 26 posto ispitanika vidi vrijednost u kombinaciji
umjetne inteligencije i ljudskog dodira. Po njihovom misljenju, Al
moze posluziti kao koristan alat za predselekciju i filtriranje kandi-
data, pregled Zivotopisa te obradu objektivnih podataka, dok co-
vjek preuzima zavrsnu odluku i procjenu osobnih kvaliteta.

META PREDSTAVILA NAOCALE KOJIMA MOZETE
OBAVLJATI VIDEOPOZIVE | SLATI PORUKE

Meta je predstavila novu liniju pametnih naocala pokretanih svo-
jom tehnologijom umjetne inteligencije (Al) u sklopu svoje godis-
nje developerske konferencije “Meta Connect”.

Glavni izvr$ni direktor Mark Zuckerberg, piSe BBC, najavio je niz
uredaja u suradnji s brendovima suncanih naocala Ray-Ban i Oa-
kley, izmedu ostalog i takozvanu neuronalnu narukvicu koja se
povezuje s Meta Ray-Ban Display naocalama, omogucujudi kori-
snicima obavljanje zadataka poput slanja poruka pomoc¢u malih
pokreta rukom. Dogadaj dolazi u trenutku kada se vlasnik Face-
booka, Instagrama i WhatsAppa suocava s brojnim kritikama zbog
utjecaja svojih proizvoda, posebno na djecu.

Meta Ray-Ban Display dolazi s punim, visokorezolucijskim zaslo-
nom u boji ugradenim u jednu leéu, preko kojeg korisnici mogu
obavljati videopozive i primati poruke. Takoder je opremljen ka-
merom od 12 megapiksela.

Istaknuo je da vjeruje kako se nada da ¢e linija Meta pametnih
dodataka postati kljucna platforma za integraciju njezinog alata
umjetne inteligencije, Meta Al, u svakodnevni Zivot ljudi.

S njim se donekle slazu i analiti¢ari koji smatraju da ¢e pametne
naocale vjerojatno biti uspjesnije od vise milijardi vrijednog pro-
jekta Metaverse - virtualnih svjetova namijenjenih povezivanju
korisnika u digitalnim okruzenjima.

“Za razliku od VR naocala, obi¢ne naocale imaju oblik koji je sva-
kodnevan i nenametljiv. No sada je na Meti da uvjeri veliku vecinu
ljudi koji ne posjeduju Al naocale da prednosti nadmasuju trosak”,
naglasio je Mike Proulx, potpredsjednik i direktor istraZivanja u
Forresteru.

Meta se trenutacno nalazi usred golemog vala investicija dok jaca
svoje Al operacije pa je Zuckerberg jo$ u srpnju objavio da ¢e tvrtka

—
Umjetna inteligencija "“i

potrositi stotine milijardi dolara na izgradnju ogromnih Al podat-
kovnih centara u SAD-u. To ulaganje u Al infrastrukturu nadopu-
njuje se velikim izdacima za privlacenje vrhunskih struc¢njaka iz
konkurentskih tvrtki.

META JE NAJAVILA | DA GE RAZVITI ONO STO NAZIVA
“SUPERINTELIGENCIJOM” — Al TEHNOLOGLU KOJA
MOZE NADMASITI LJUDSKO RAZMISLJANJE.

Panasonic radi na razvoju napredne baterijske tehnologije do
2027. godine

Japanski Panasonic planira razvoj nove vrste baterije visokog ka-
paciteta u roku od priblizno dvije godine, Sto bi potencijalno moglo
znacajno prosiriti domet elektri¢nih vozila, ukljucujuéi i modele

Tesle, Ciji je Panasonic dobavljac.

Panasonicovi znanstvenici rade na uklanjanju anoda u baterijama
u fazi proizvodnje, kako bi se povecala gustoca energije. Iz kompa-
nije kaZu da bi ta inovativna tehnologija izgledno osigurati dovesti
do “svjetski vodece razine” baterijskih kapaciteta do kraja 2027.
Ako se to u tome uspije, tehnolosko poboljsanje bi moglo dovesti
do povecanja kapaciteta baterija za 25 posto, ¢ime bi se prosirio i
domet Teslinog najjeftinijeg SUV vozila, Modela Y, za oko 145 kilo-
metara, ako baterija ostane iste veliCine kao i danas.

Panasonic bi takoder mogao iskoristiti tu tehnologiju za izradu
laksih i potencijalno jeftinijih verzija baterija koje bi omogucile isti
domet voznje ali uz smanjenje velicine baterije.

Jedan duznosnik kompanije pric¢ao je novinarima o novoj tehnolo-
giji bez anoda uoci prezentacije koju je u Cetvrtak odrzao Shoichiro
Watanabe, voditelj razvoja novih tehnologija u podruznici kompa-
nije za proizvodnju baterija Panasonic Energy. Slicnu tehnologiju
trenutno pokusava razviti i niz drugih globalnih proizvodaca.

Panasonov predloZeni inovativni dizajn nema anodu u proizvod-
noj fazi. Umjesto toga, litijska metalna anoda nastaje u bateriji na-
kon Sto se prvi put napuni. Time se oslobada prostor za aktivnije
materijale za katodu, poput nikla, kobalta i aluminija - ¢ime bi se
povecao kapacitet baterije bez promjene veliCine.

Iz Panasonica takoder kazu da Zele smanijiti udio nikla, koji je rela-
tivno skuplji od ostalih materijala. Nije zasad jasno hoce li ta teh-
nologija pomodi Tesli da snizi cijene svojih vozila, jer je Panasonic
odbio govoriti o detaljima troskova proizvodnje. U kolovozu je Te-
slin trzisni udjel u SAD-u pao na najnizu razinu u proteklih osam
godina, jer se kupci sve vise okreéu elektricnim vozilima iz sve veée
ponude konkurentnih proizvodaca zbog sve vise zastarjele Tesline
ponude.

ILUSTRACIJA: DADO RUVIC_REUTERS
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