











BRAVARSKI | LIMARSKI RADOVI
Gradnja, montaZa i popravci krovova
Bojanje i prebojavanje fasada
Montaza celicnih konstrukcija,
fasada od lima i panela

Ciséenje gradilista...

9 godina
iskustva
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SKUPA PROIZVODNJA

L]
Maslinici tvrtke Orgula

PJERO ZEKAN, ORGULA: LOSIJI UROD NEMA VECEG
UTJECAJA NA CLJENE MASLINOVOG ULJA U HRVATSKOJ

U POSLJEDNJE VRIJEME SVE SE GESGE PISE KAKO CIJENA MASLINOVOG ULJA U HRVATSKO) RASTE, DOK U VECINI
KONKURENTSKIH MEDITERANSKIH ZEMALJA POJEFTINJUJE. JE LI DOISTA TAKO | KOJI SU RAZLOZI, ZA FINANCIJE.
HR JE OBJASNIO PJERO ZEKAN, DIREKTOR SPLITSKE TVRTKE ORGULA, CIJA SU SE MASLINOVA ULJA OKITILA BROJNIM

MEBUNARODNIM PRIZNANJIMA.

donijele su povijesno viso-

ke cijene maslinovog ulja
u Europi, posebno na Mediteranu, zbog
iznimno slabog uroda dvije godine zare-
dom uzrokovanog susom u Spanjolskoj,
Italiji i Grékoj. Na pocetku 2024. godi-
ne zabiljezili smo najviSe cijene otku-
pa sirovine otkako kupujemo na veliko
— Cak viSe od devet eura po kilogramu
ekstra djeviéanskog maslinovog ulja. U
isto vrijeme, otkupna cijena u Hrvatskoj
kretala se 2023. izmedu devet i deset
eura po kilogramu, dok je 2024. ostala
na otprilike devet eura. Dakle, cijena se
nije dodatno povecavala. Cijene masli-
novog ulja u Europi, Europskoj uniji ili
na Mediteranu otprilike su standardne
cijene, oko 3,5 eura otkupa sirovine po
kilogramu, zato §to je prije svega rije¢ o
velikim plantaznim uzgojima na kojima
se odvija strojno branje i velika koliéi-
na maslina i maslinovog ulja zasigurno
ima nesto niZe cijene nego Sto su u Hr-
vatskoj, jer je takva ekonomija. Sto se
ti¢e Hrvatske, zbog ruénog branja malih
parcela, visokih troSkova rada i ostalih
¢imbenika, imamo vrlo male kolicine.
Proizvodnja je razmjerno skupa, ali sve
nadoknadujemo kvalitetom. Kvaliteta je
u Hrvatskoj u prosjeku puno veéa nego

“ Proéla i pretprosla godina

$to je primjerice u Spanjolskoj”, uvodi
nas u pricu Zekan.

Koli¢ine maslinovog ulja u
Hrvatskoj, dodao je, nedostatne su
za nasSe potrebe, i taj dio generira
vece prodajne cijene, $to se onda
primjecuje na policama trgovina.

“To je osnovni razlog, a smatram da je i
sada, nakon vrlo dobre berbe u 2024., dos-
lo do znacajnog pada cijena u nabavi u Eu-
ropskoj uniji — za oko pedeset posto, Sto
se sada odrazava i na niZe cijene u trgovac-
kim lancima i na policama. Sto se ti¢e Or-
gule, cijena hrvatskog ulja takoder je pala,
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ne toliko drasti¢no, stoga na ovo pitanje
ne mogu reci da su cijene hrvatskog ulja
kod nas rasle. Cinjenica da nam se javlja
vedi broj maslinara/proizvodaca koji zele
prodati dodatne koli¢ine domaceg ulja,
sugerira da imaju viskove koje ne mogu
prodati uobicajenim kanalima, odnosno
da prodaja ne ide kako su planirali.”

Izvjestaj Eurostata objavljen u veljaci
pokazivao je da su cijene maslinovog
ulja dosegnule povijesno visoke
razine. Nas sugovornik istice kako je u
tom trenutku doista tako i bilo, ali se
stanje u meduvremenu promijenilo.




“U 2025. godini cijena maslinovog ulja
je dosta pala te porasta nema. Sve to po-
kazuje Eurostat; i u Europskoj uniji, ali
i u Hrvatskoj, ta je cijena niza nego §to
je bila prosle godine. Rije¢ je o izvjesta-
ju iz drugog mjeseca 2024. godine, koji
govori o rastu cijena na povijesno najvi-
Se razine. To je bilo tada i toéno. Berba
2024./25. je bila jako dobra na Medite-
ranu, tako i u Hrvatskoj, te imamo pad
cijena od pedeset posto na europskom
trzistu te blagi pad cijena domaceg ma-
slinovog ulja. Cijene na policama trgovi-
na u Hrvatskoj su takoder osjetno pale,
od trideset do pedeset posto.”

Rekordna pojeftinjenja maslinovog
ulja zabiljeZena su u Portugalu i u Spa-
njolskoj — od 43, odnosno 55 posto. Kraj
prosle godine, kaze Zekan, bio je iznimno
dobar u Spanjolskoj, koja je ujedno i naj-
vedi svjetski proizvodaé, kao i u drugim
mediteranskim zemljama. Cak 95 posto
svjetske proizvodnje dolazi s Mediterana,
pa urod upravo na tom podruéju oblikuje
cijenu na svjetskom trzistu u sljedecoj go-
dini. Godine 2022. i 2023. bile su iznimno
loSe, odnosno cijene su tada bile ekstre-
mno visoke. Kraj 2024. bio je dobar, oso-
bito sim zavrsetak godine. Nakon dobrog
uroda i veéih koli¢ina sirovine na trzistu,
cijena logi¢no pada.

“Kod nas ta osjetljivost na koli¢ine
nije toliko izraZena, jer Hrvatska
proizvodi tek polovinu svojih potreba,
a turisticki sektor na kuénom pragu
uspijeva plasirati sve ili veéi dio tih
kolicina. Stoga losiji urod u Hrvatskoj
ne utjece znacajno na rast ili pad
cijena.”

Zbog svega navedenog namede se pi-
tanje: Mogu li razlike u cijenama ugrozi-
ti konkurentnost hrvatskih proizvodaca
na europskom trzistu?

“Cjenovni dio definitivno jest osjet-
ljiv u segmentu koji govori o nekakvim
prosjeénim kupcima, supermarketima
i sliéno. Medutim, hrvatski proizvodi
ovdje nisu prisutni, veé viSe govorimo o
premium segmentu. Realno gledajudi,
vrlo malo se izvozi, tako da konkuren-
tnost u cjenovnom smislu nikad nije ni
bila hrvatska prednost kad je rije¢ o ma-
slinovom ulju, niti treba biti. Mi ciljamo,
§to se tice premium segmenta, nise koje
prepoznaju kvalitetu”, rekao je Pjero Ze-
kan, otkrivsi kako Orgula upravo nazoci
sajmovima u inozemstvu.

“Bili smo u Dubaiju, sad idemo na Sa-
jam ANUGA u Koln, bili smo i u Parizu —
SIAL, te PLMA Amsterdam. Promovira-
mo hrvatsko maslinovo ulje u segmentu
premium proizvoda, kao kvalitetno,
ruéno brano, preradeno u prva dvadeset
i Cetiri sata, sa zdravim plodovima ma-
sline koje u tom slucaju daju vrhunska
maslinova ulja. U kontekstu konkuren-
tnosti nasa proizvodnja ne moze kon-
kurirati koli¢inama ni cijenama, snaga
nam je iskljucivo u visokoj kvaliteti. Ci-
jena je ipak u drugom planu. Svakako
treba voditi raéuna da ostanemo unutar
odredenih okvira, jer dobra ulja imaju i
Grei i Spanjolci — zato moramo biti pri-
sutni u premium segmentu.”

S obzirom da je cijena sirovine u
protekle dvije godine rasla, Orgula
je, kao i svi drugi, podizala cijene
svojih proizvoda. Cijene maslinovog
ulja, pri ¢emu govorimo o baznim
uljima poput ekstra djevicanskih,

u jednom su trenutku na policama

u Hrvatskoj bile 16,17 eura — sto je
jako skupo. Medutim, s padom cijena
sirovine, i cijene u maloprodaji

su u trgovackim lancima padale,

i sad se litra ulja ponovno moze
pronadi za ispod deset eura $to je, po
misljenju direktora Orgule, korektna
i kvalitetna cijenom za kategorije
ekstra djevi¢anskog ulja.

“Orgula u tom segmentu sve prati, i
to potvrduju i nasi rezultati, jer smo po-
novno trzi$ni lider u retailu u Hrvatskoj
u2024. po Nielsenu. Brendom, znanjem,
iskustvom i kvalitetom proizvoda uspije-
vamo se prilagoditi trziSnim uvjetima i
ostvarivati napredak”, rekao je.

Pjero Zekan, direktor tvrtke
Orgula, Natasa Zekan,
direktorica operacija Orgule
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Za kraj, pitali smo ga i o izlasku na
nova trziSta, $to su najavljivali prosle
godine.

“Orgula je od prosle godine iziSla na
trziste Poljske, Njemacke i Francuske, a
od prije smo prisutni na trziStu Bosne i
Hercegovine i Slovenije. Stoga, Sirenje i
nastavak naSeg strateSkog plana jest da
poslujemo na svim europskim trzistima
te da trazimo nisSe trzista koje prihvada
premium proizvode. Tako smo bili u
Dubaiju, kako bismo promovirali nasu
Grand Selection liniju. U svakom smo
sluéaju opredijeljeni i nastavljamo s
takvim pristupom. Prisutna je kvalite-
ta hrvatskih ulja, no s druge strane ne
moZemo tome pristupati tako da smo
dvostruko skuplji od najskupljeg ulja na
trziStu. Svakako moramo voditi racuna
o kvaliteti, ali i o cjenovnim elementi-
ma. Necemo biti najjeftiniji, ali ako po-
stoje premium izvrsna ulja iz Spanjol-
ske, Grcke i Tunisa koje stoje petnaest,
a naSa stoje dvadeset i pet eura, vrlo
¢emo ih tesko prodavati u znacajnijim
koli¢inama.

Tu i tamo Ce se nesto prodati, ali jed-
nostavno moramo shvatiti da s izrazi-
to visokim cijenama ne moZemo biti
konkurentni niti u premium segmentu.
Smatram da mora postojati jedan dio
koji se zove okrupnjavanje odredenih
kapaciteta, jer u ovakvom organizira-
nom maslinarstvu nasadi koje imamo
u vedini slucajeva ne dopustaju tu kon-
kurentnost. Moramo imati vece nasade
koji ¢e se i dalje brati ruéno, ali gdje
¢emo onda imati veée koli¢ine i biti kon-
kurentniji, a kvalitetu ¢emo zadrzati na
najvisoj razini”, smatra Pjero Zekan.

£ VEDRAN HARCA
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OVISNOST O KINIHTRUSHI

UVOZ KRITICNIH SIROVINA | PRIRODNOG PLINA
U EUROPSKU UNLJU: STRATESKE OVISNOSTI |
RANJIVOSTI LANGA OPSKRBE

EKONOMSKA SNAGA | STRATESKA AUTONOMIJA EUROPSKE UNIJE TEMELINO OVISE 0 KONTINUIRANG) OPSKRBI KRITIGNIM
SIROVINAMA | ENERGETSKIM RESURSIMA. KAKO EU PRELAZI NA NETO NULTU EKONOMIJU | PRIHVAGA DIGITALNU
TRANSFORMACI)U, VAZNOST OSIGURANJA POUZDANOG PRISTUPA RIJETKIM METALIMA | PRIRODNOM PLINU POSTAJE

SVE VAZNIJA. TI MATERIJALI NISU SAMO ROBA, VEG STRATESKA IMOVINA KOJA PODUPIRE FUNKCIONALNOST MODERNE
TEHNOLOSKE INFRASTRUKTURE, 0D SUSTAVA OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE DO NAPREDNIH OBRAMBENIH TEHNOLOGLA.

elika ovisnost EU o uvozu kritié¢-

nih sirovina i prirodnog plina

predstavlja znadajne ranjivosti
koje su postale ocitije posljednjih godi-
na. S ogranicenim domacim proizvod-
nim kapacitetima i visoko koncentrira-
nim lancima opskrbe, Europska unija
suocava se s nevidenim izazovima u odr-
Zavanju sigurnosti opskrbe dok istovre-
meno slijedi svoje ambiciozne ciljeve
klimatske i digitalne transformacije.
Ova analiza ispituje trenutno stanje uvo-
za kritiénih sirovina i prirodnog plina
u EU, isticudi strateSke ovisnosti, rizike
lanca opskrbe i promjenjive trgovinske
obrasce koji definiraju europski krajolik
resursa.

Kritiéne sirovine predstavljaju temelj
suvremenog tehnoloskog napretka i
industrijske proizvodnje. Europska ko-
misija sustavno je identificirala ove ma-
terijale na temelju njihove ekonomske
vaznosti i rizika opskrbe, prepoznajuci
da bi poremecaji u njihovoj dostupno-
sti mogli imati kaskadne ucinke u vise
sektora europskog gospodarstva. Od
2011. godine EU objavljuje sveobuhvat-
na izvjescéa o procjeni svake tri godine,
kontinuirano azurirajudi i usavrsavajudi
popis materijala koji se smatraju kljuc-
nima za europske interese.

Strateska vaznost ovih materijala pro-
teze se daleko izvan njihove neposredne
industrijske primjene. Neophodni su
za industriju s neto nultom emisijom,

% digitalnu transformaciju, razvoj zrako-
% plovstva i obrambene sposobnosti. Sva-
gki materijal stoji na pocetku slozenih




lanaca vrijednosti koji u konacnici po-
drzavaju najstrateskije gospodarske sek-
tore EU. Koncentracija ovih materijala u
odredenim geografskim regijama, éesto
pod kontrolom pojedina¢nih dobavlja-
¢a, stvara ranjivosti koje bi se potenci-
jalno mogle iskoristiti za ekonomsku ili
geopoliti¢ku polugu.

Rijetki zemni elementi, ukljucujudi
skandjij i itrij, zajednicki nazvani REE+,
¢ine sedamnaest kemijskih elemenata
koji su postali bitni za modernu tehno-
losku infrastrukturu. Ovi se elementi
nalaze u svakodnevnim uredajima po-
put pametnih telefona i racunala, ali nji-
hova primjena proteze se daleko izvan
potroSacke elektronike. Napredne me-
dicinske tehnologije, ukljucuju¢i MRI
uredaje i lasersku kirurSsku opremu,
uvelike se oslanjaju na rijetke zemaljske
elemente. Obrambeni sektor koristi ove
materijale za satelitske komunikacije,
sustave navodenja i strukturne kompo-
nente zrakoplova.

Revolucija zelene tehnologije posebno
je pojacala vaZnost rijetkih zemaljskih
elemenata. Vjetroturbine, elektri¢na vo-
zila i solarni paneli ovise o ovim materi-
jalima za svoje optimalne performanse.
Kako EU ubrzava svoj prijelaz prema
uglji¢noj neutralnosti, potraznja za rijet-
kim zemaljskim elementima nastavlja
eksponencijalno rasti, Sto sigurnost op-
skrbe ¢ini klju¢nom brigom za kreatore
politika i industrijske lidere.

U 2023. godini EU je uvozio rijetke
zemaljske elemente iz visoko koncentri-
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rane baze dobavljaca, pri ¢emu je Kina
¢inila 39 posto ukupnog uvoza, a slijede
Malezija s 33 posto i Rusija s 22 posto.
Ova koncentracija izvora opskrbe stvara
znacajne strateSke ranjivosti, jer bi poli-
ticke napetosti ili poremecaji u trgovini
s bilo kojim od ovih glavnih dobavljaca
mogli ozbiljno utjecati na europsku in-
dustrijsku proizvodnju. Omjer uvoza i
izvoza od 3,3 tone uvezene za svaku izve-
zenu tonu naglasava temeljnu ovisnost
EU o vanjskim izvorima za ove kritiéne
materijale.

Volatilnost cijena rijetkih zemalja
odrazava nestabilnu prirodu global-
nih lanaca opskrbe. Nakon znacajnog
porasta cijena u 2022., uvozne cijene
pale su za 15 posto u 2023., pokazujuéi
osjetljivost trzista na dinamiku ponude i
potraznje te geopoliticke napetosti. Ova
volatilnost cijena stvara dodatne izazove

NE KONSTRUKCIJE
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ALUMINIISKA BRAVARIJA
METALNE KONSTRUKCIJE

Svetog Benedikta 5
10255 Gornji Stupnik
+3B59B8 272274
+38598=272271
www.rmk.hr
rozman.metkon@gmail.com

Prijelaz na elektri¢na vozila
zahtjeva nove izvore sirovina

za europske proizvodace koji se mora-
ju snalaziti u neizvjesnim strukturama
troskova, a istovremeno odrzavati kon-
kurentne pozicije na globalnim trzisti-
ma.

Feroniobij: Kljucan za ¢elicnu i
automobilsku industriju

Feroniobij predstavlja kljuénu leguru
Zeljeza i niobija koja igra bitnu ulogu u
automobilskoj proizvodnji, gradevinar-
stvu i proizvodnji Celika. Jedinstvena
svojstva materijala otezavaju njegovu za-
mjenu alternativnim materijalima, stva-
rajudi stratesku ovisnost koja se proteze
cijelom europskom industrijskom ba-
zom. OgraniCena zamjenjivost feronio-
bija pojadava njegovu strateSku vaznost
i ¢ini sigurnost opskrbe glavnom brigom
industrijskih planera.
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Brazil dominira globalnim trziStem
feroniobija, opskrbljujuci 87 posto uvo-
za EU u 2023., a Kanada osigurava dodat-
nih 13 posto. Ova koncentracija izvora
opskrbe stvara znadajne strateske ranji-
vosti, jer bi politicka nestabilnost ili po-
remecaji u trgovini u Brazilu mogli oz-
biljno utjecati na europsku proizvodnju
Celika i proizvodnju automobila. Omjer
uvoza i izvoza od 10,9 uvezenih tona za
svaku izvezenu tonu naglasava temeljnu
ovisnost EU o vanjskim izvorima ovog
kljuénog materijala.

Trendovi cijena na trzistu feroniobija
odrazavaju strateSku vaznost materijala
i ogranicenu bazu opskrbe. Uvozne cije-
ne porasle su s 19,2 eura po kilogramu u
2019. na 25,8 eura po kilogramu u 2023.,
a izvozne cijene slijede sli¢nu putanju.
Ova povedanja cijena pokazuju odgovor
trzista na rastucu potraznju i koncentri-
rane izvore opskrbe, stvarajuéi troskov-
ni pritisak za europske proizvodace koji
ovise o feroniobiju za svoje proizvodne
procese.

Strateske implikacije ovisnosti o fero-
niobiju posebno su znacajne s obzirom
na ulogu materijala u proizvodnji ¢elika.
Kako EU provodi svoju agendu zelene
transformacije, potraznja za visokocvr-
stim, laganim celi¢nim legurama na-
stavit ¢e rasti. Ova rastuca potraznja, u
kombinaciji s koncentriranim izvorima
opskrbe, stvara strateSku ranjivost koja
se mora rijesiti diverzifikacijom lanca
opskrbe i potencijalno domadim proi-
zvodnim kapacitetima.

Germanij: Neophodan za
visokotehnoloske primjene

Germanij zauzima jedinstven polozaj
u podrucju kritiénih sirovina zbog svo-
je kljuéne uloge u visokotehnoloSkim
primjenama. Materijal je neophodan za
infracrvene sustave, opti¢ka vlakna, po-
limernu katalizu, naprednu elektroniku
i proizvodnju solarnih Cdelija. Kako EU
ubrzava svoju digitalnu transformaciju
i primjenu obnovljivih izvora energije,
ocekuje se da ¢e potraznja za germani-
jem znacajno porasti zbog nedostatka
prikladnih zamjena i rastuéih zahtjeva
za solarnim éelijama i 5G mreznom in-
frastrukturom.

Kina odrzava dominantnu poziciju u
opskrbi germanijem, ¢ineéi dvije treéi-
ne uvoza EU u 2023. Australija i Japan

osigurali su 11 posto odnosno 10 posto,
pri ¢emu tri najveéa dobavljaca ¢ine 87
posto ukupnog uvoza EU. Ova koncen-
tracija izvora opskrbe stvara strateske
ranjivosti koje bi se mogle iskoristiti za
ekonomsku ili geopoliticku polugu, po-
sebno s obzirom na vaznost materijala
za nove tehnologije.

TrziSte germanija doZivjelo je znacaj-
nu volatilnost, s obujmom uvoza koji se
znatno povecao izmedu 2019. i 2022. pri-
je nego §to se 2023. vratio na razinu iz
2019. Ova volatilnost odrazava neizvje-
snu prirodu potraznje za tehnologijom
i izazove predvidanja buduéih potreba
za specijaliziranim materijalima. Omjer
uvoza i izvoza od 7,4 uvezene tone za
svaku tonu elzvoz pokazuje temeljnu
ovisnost EU o vanjskim izvorima za ovaj
kljuéni materijal.

Dinamika cijena na trZiStu germanija
odraZava strateSku vaZnost materijala i
koncentriranu bazu opskrbe. Znacéajan
porast cijena uocen posljednjih godina
pokazuje osjetljivost trZiSta na neravno-
teZu ponude i potraZnje te geopoliti¢ke
napetosti. Europski proizvodacéi koji
ovise o germaniju za svoje proizvodne
procese moraju se snalaziti u tim fluktu-
acijama cijena, a istovremeno odrzZavati
konkurentne pozicije na globalnim trzi-
Stima.

Galij: Neophodan za naprednu
elektroniku i obnovljivu energiju

Galijevi spojevi postali su nezamje-
njivi za modernu elektroniku i sustave
obnovljive energije. Materijal je neop-
hodan za proizvodnju pametnih telefo-
na, satelitske komunikacije, radarske
sustave, proizvodnju LED dioda i foto-
naponske primjene. Kako EU provodi
svoju digitalnu transformaciju i primje-
nu obnovljive energije, o¢ekuje se da ée
potraznja za galijem nastaviti rasti, Sto
sigurnost opskrbe ¢ini kljuénom zabri-
nutoséu za kreatore politika i industrij-
ske lidere.

Kina odrzava ogromnu dominaciju u
opskrbi galijem, Cineéi 79 posto uvoza
EU u 2023., a Rusija osigurava dodatnih
13 posto. Ova koncentracija izvora op-
skrbe stvara znacajne strateSke ranjivo-
sti, posebno s obzirom na vaznost mate-
rijala za nove tehnologije i obrambene
primjene. Nedavna izvozna ograniéenja
koja je Kina nametnula na izvoz galija
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istaknula su potencijal za naoruzZanje u
lancu opskrbe i potrebu za diverzifikaci-
jom opskrbe.

TrziSte galija doZivjelo je znacajnu vo-
latilnost, s obujmom uvoza koji se pove-
¢ao s 26 tona u 2019. na 51 tonu u 2022.
prije nego Sto je pao za 57 posto u 2023.
Ova dramati¢na fluktuacija odrazava
utjecaj izvoznih ogranienja i izazove
osiguranja alternativnih izvora opskrbe.
Istodobni pad izvoza od 62 posto poka-
zuje Sire poremecaje na trziStu uzroko-
vane intervencijama u lancu opskrbe.

Dinamika cijena na trZistu galija bila
je posebno volatilna, s uvoznim 1i izvo-
znim cijenama koje su snaZno porasle u
2022. i nastavile rasti u 2023. Ova kreta-
nja cijena odraZzavaju odgovor trZista na
ograniCenja opskrbe i izazove pronala-
Zenja alternativnih dobavljaéa. Europski
proizvodacdi koji ovise o galiju za svoje
proizvodne procese suocavaju se sa zna-
¢ajnim pritiscima na cijene i neizvjesno-
stima u opskrbi.

Prirodni plin predstavlja kljuénu
komponentu europske energetske in-
frastrukture i ekonomske stabilnosti.
Ovisnost EU o uvozu prirodnog plina
stvorila je strateske ranjivosti koje su po-
stale sve ocitije posljednjih godina. Kako
EU prelazi na obnovljive izvore energije,
prirodni plin i dalje igra kljuénu ulogu
kao premosno gorivo i rezervni izvor
energije za sustave obnovljive energije.

U prvom tromjesecju 2025. godine
doslo je do znacajnih promjena u obras-
cima uvoza prirodnog plina u EU. Uku-
pna vrijednost uvoza energetskih proi-
zvoda dosegla je 95,3 milijarde eura, Sto
predstavlja 176,4 milijuna tona materija-
la. Dok su ukupne vrijednosti uvoza ne-
znatno porasle za 0,3 posto u usporedbi
s prvim tromjeseCjem 2024., obujam
uvoza smanjio se za 3,9 posto, §to ukazu-
je na znacajne pritiske na cijene i prila-
godbe lanca opskrbe.
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Uvoz ukapljenog prirodnog plina do-
Zivio je dramatiéan rast, s porastom vri-
jednosti od 45,3 posto, a koli¢ina od 12,1
posto u usporedbi s prvim tromjeseéjem
2024. Ovaj pomak prema ukapljenom
prirodnom plinu odrazava napore EU-a
da se diverzificira od opskrbe plinom
putem cjevovoda i smanji ovisnost o
specificnim zemljama dobavljacima.
Moguénost uvoza ukapljenog prirodnog
plina od viSe globalnih dobavljaéa pruza
vecu fleksibilnost i sigurnost opskrbe u
usporedbi s fiksnom cjevovodnom infra-
strukturom.

Uvoz prirodnog plina u plinovitom
stanju pokazao je razliéite obrasce, s po-
rastom vrijednosti od 19,0 posto unato¢
smanjenju volumena od 12,1 posto. Ova
razlika izmedu promjena vrijednosti i vo-
lumena ukazuje na znacajan porast cijena
plina iz cjevovoda, §to odraZava trziSne na-
petosti i ograniCenja opskrbe. Volatilnost
cijena pokazuje izazove odrzavanja sta-
bilnih troSkova energije uz istovremeno
snalaZenje u geopolitikim napetostima i
poremecajima u lancu opskrbe.

Sjedinjene Ameri¢ke DrZave pojavile
su se kao kljuéni dobavlja¢ za uvoz ener-
gije u EU, osiguravajuéi 15,0 posto uvo-
za nafte i impresivnih 50,7 posto uvoza
ukapljenog prirodnog plina u prvom
tromjesecju 2025. Ova diverzifikacija
prema sjevernoameri¢kim dobavljaci-
ma predstavlja strateski odmak od tradi-
cionalnih dobavljaca i odraZava napore
EU-a da poboljsa sigurnost opskrbe geo-
grafskom diverzifikacijom.

Norveska i dalje igra kljuénu ulogu u
energetskoj sigurnosti EU, opskrbljujudi
13,5 posto uvoza nafte i 52,6 posto pri-
rodnog plina u plinovitom stanju. Nor-
vesko partnerstvo pruza EU stabilnog,
geografski bliskog dobavljaca koji dijeli
slicne politicke i ekonomske vrijedno-
sti. Ovaj odnos pokazuje vaznost razvoja
snaznih partnerstava s pouzdanim do-

bavlja¢ima koji mogu osigurati dugoroc-
nu sigurnost opskrbe.

Kontinuirana prisutnost Rusije kao
dobavljacda, unato¢ stalnim napetosti-
ma, naglasava sloZenost diverzifikacije
opskrbe energijom. Rusija je u prvom
tromjesecju 2025. osigurala 17,0 posto
uvoza ukapljenog prirodnog plina i 11,1
posto uvoza prirodnog plina u plinovi-
tom stanju. Ovaj stalni trgovinski odnos
pokazuje izazove potpunog uklanjanja
ovisnosti o odredenim dobavlja¢ima uz
odrzavanje energetske sigurnosti i eko-
nomske stabilnosti.

Koncentracija zaliha kriti¢nih sirovi-
na stvara znacajne ekonomske ranjivosti
za europske industrije. Volatilnost cije-
na kljuénih materijala poput magnezija,
germanija i galija izravno utjece na tros-
kove proizvodnje i konkurentnost. Eu-
ropski proizvodaci moraju se snalaziti u
neizvjesnim strukturama troskova dok
se natjecu s tvrtkama koje mogu imati
izravniji pristup zalihama sirovina.

Visoki omjeri uvoza i izvoza uoceni
kod veline kriti¢nih sirovina naglasa-
vaju temeljnu ovisnost EU o vanjskim
izvorima. Ovi omjeri, u rasponu od 3,3
za rijetke zemlje do 16,5 za prirodni gra-
fit, pokazuju opseg europske ovisnosti i
ogranicene domacde proizvodne mogucé-
nosti za ove strateSke materijale. Ta ovi-
snost stvara ranjivost na poremecaje u
opskrbi i manipulaciju cijenama.

Na industrijsko planiranje i investicij-
ske odluke sve viSe utjecu dostupnost si-
rovina i troskovi. Tvrtke moraju u svoje
strateSko planiranje ukljuditi rizike lan-
ca opskrbe, §to potencijalno moze dove-
sti do preseljenja proizvodnje, zamjene
tehnologije ili strategija vertikalne in-
tegracije. Ove prilagodbe mogu utjecati
na konkurentnost europske industrije i
gospodarski rast.

Ovisnost EU o kritiénim sirovinama i
prirodnom plinu zahtijeva sveobuhvat-

LNG terminal na Krku

ne politicke odgovore koji se bave i ne-
posrednim problemima sigurnosti op-
skrbe i dugoroénim strateskim ciljevima
autonomije. Inicijative za diverzifikaciju
lanca opskrbe moraju biti uravnotezene
s domadéim proizvodnim mogudénosti-
ma, programima recikliranja i razvojem
alternativnih materijala. Ovi napori za-
htijevaju znacajna ulaganja i koordinaci-
ju u viSe podrudéja politike.

Ulaganja u istrazivanje i razvoj al-
ternativnih materijala, tehnologija re-
cikliranja i proizvodnih procesa pred-
stavljaju kljuéne elemente dugoro¢nih
strategija sigurnosti opskrbe. EU mora
uravnoteZiti neposredne potrebe za op-
skrbom s ulaganjima u budude tehno-
logije koje bi mogle smanjiti ovisnost o
kritiénim materijalima ili omoguditi do-
mace proizvodne kapacitete.

Ovisnost Europske unije o uvozu kri-
ticnih sirovina i prirodnog plina pred-
stavlja jedan od najznacajnijih strateSkih
izazova s kojima se kontinent suocava.
Koncentracija izvora opskrbe, volatil-
nost cijena i geopoliti¢ki rizici povezani
s tim uvozom stvaraju ranjivosti koje se
protezu na viSe sektora europskog gos-
podarstva. Dok EU teZi svojoj digitalnoj
transformaciji i zelenoj energiji. Unato¢
tome, te ¢e se ovisnosti vjerojatno poja-
Cati, Sto Ce zahtijevati sveobuhvatne po-
liticke odgovore i strateska ulaganja.

Izazov osiguranja opskrbe kljuénim si-
rovinama i prirodnim plinom predstavlja
i prijetnju i priliku za europske kreatore
politika i industrijske lidere. Proaktiv-
nim rjeSavanjem ovih izazova, EU moze
izgraditi otpornije lance opskrbe, pobolj-
Sati stratesku autonomiju i odrzati svoju
poziciju globalnog lidera u tehnoloskim
inovacijama i odrzivom razvoju. Vrijeme
je za djelovanje sada, jer se prozor za iz-
gradnju tih kapaciteta nastavlja suzavati
sa svakom godinom koja prolazi.

f RAIF OKIC
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EKONOMSKA SNAGA GLAVNOG GRADA

ANALIZA NAJUSPJESNIJIH TVRTKI U
ZAGREBU | ZAGREBACKOJ ZUPANLJI

ZAGREB KAO EKONOMSKI CENTAR HRVATSKE | DALJE PREDSTAVLJA NAJVAZNL)I
GENERATOR GOSPODARSKOG RASTA U ZEMLJI. PREMA NAJNOVLJIM PODACIMA
BONITETNE TVRTKE COMPANYWALL, TRIDESET NAJUSPJESNJIH TVRTKI U
ZAGREBU | ZAGREBACKOJ ZUPANIJI U 2024. GODINI OSTVARILO JE IMPRESIVNE
FINANCIJSKE REZULTATE K0JI JASNO POKAZUJU DOMINACIJU GLAVNOG GRADA U

HRVATSKOM GOSPODARSTVU.

a vrhu ljestvice najuspjesnijih
N tvrtki nalazi se INA d.d. s priho-

dom od 3,82 milijarde eura, $to je
¢ini neosporno najveéom tvrtkom u ovoj
analizi. Naftna kompanija je ostvarila i
solidnu dobit od 156 milijuna eura, za-
posljavajudi 2931 radnika. Uspjeh INA-e
odrazava stabilnost energetskog sektora
ivaznost trgovine gorivima u hrvatskom
gospodarstvu.

Energetski sektor ¢ini okosnicu za-
grebacke privrede, Sto potvrduje i drugi
polozaj HEP-a d.d. s prihodom od 2,73
milijarde eura. Elektroenergetska kom-
panija ostvarila je znacajnu dobit od 207
milijuna eura, §to je éini najrentabilni-

jom tvrtkom u top 10. Dodatno, u listi
se nalaze i druge tvrtke iz HEP grupe:
HEP-Proizvodnja d.o.o. (1,01 milijardu
eura), HEP-Operator distribucijskog su-
stava d.o.o. (606 milijuna eura) i HEP
ELEKTRA d.o.0. (557 milijuna eura), $to
jasno pokazuje dominaciju energetskog
sektora.

Maloprodaja kao stup gospodarstva

Maloprodajni sektor predstavlja dru-
gi najvazniji segment zagrebacke pri-
vrede. KONZUM plus d.o.o. s prihodom
od 2,04 milijarde eura zauzima trede
mjesto na ljestvici, zaposljavajuéi im-

presivnih 11.146 radnika, Sto je ¢ini naj-
veéim poslodavcem medu analiziranim
tvrtkama. Tvrtka je ostvarila dobit od 51
milijuna eura, §to pokazuje stabilnost
maloprodajnog sektora.

Maloprodajni sektor dodatno jaca-
ju SPAR Hrvatska d.o.o. (1,08 milijarda
eura prihoda) i KAUFLAND HRVATSKA
k.d. (802 milijuna eura), Sto pokazu-
je kako velike trgovacke mreze imaju
kljuénu ulogu u zagrebackoj ekonomiji.
Zanimljivo je da je PEVEX d.d. iz Sesveta
s prihodom od 508 milijuna eura jedina
tvrtka iz Zagrebacke Zupanije koja se
nasla na Jjestvici, $to dodatno naglasava
centralizaciju gospodarskih aktivnosti u
glavnom gradu.

Financijski sektor kao stabilizator

Bankarstvo predstavlja tre¢i najvazniji
sektor prema ostvarenim prihodima. Za-
grebacka banka d.d. s prihodom od 1,04
milijarde eura zauzima Sesto mjesto,
dok se Privredna banka Zagreb d.d. (777
milijuna eura) i Raiffeisenbank Austria
d.d. (413 milijuna eura) takoder nalaze
u top 30. Ove tri banke ¢ine okosnicu
financijskog sektora u glavnom gradu,
osiguravajuéi stabilnost i likvidnost za
ostale gospodarske subjekte.

Telekomunikacije i farmacija kao novi
pokretaci

Telekomunikacijski sektor pokazuje
snaznu prisutnost s HT d.d. (976 mi-
lijuna eura) i A1 Hrvatska d.o.o. (579
milijuna eura), Sto odrazava digitalnu
transformaciju hrvatskog gospodarstva.
Obje tvrtke ostvarile su solidne dobiti i
zaposljavaju znacajan broj radnika.

Farmaceutska industrija predstav-
lja jedan od najrentabilnijih sektora,
Sto najbolje ilustrira PLIVA HRVATSKA
d.o.o. s prihodom od 958 milijuna eura
i impresivnom dobiti od 131 milijuna
eura. Sektor dodatno jadaju MEDIKA
d.d. (809 milijuna eura), OKTAL PHAR-
MA d.o.0. (467 milijuna eura) i PHOENIX
Farmacija d.o.o. (429 milijuna eura), §to
pokazuje vaznost farmaceutske indu-
strije za zagrebacku ekonomiju.

Gospodarstvo velikih brojeva

Ukupni prihodi trideset najuspjes-
nijih tvrtki prelaze 30 milijardi eura,
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Sto predstavlja znacajan dio hrvatskog
BDP-a. Ove tvrtke zaposljavaju preko
60.000 radnika, §to ¢ini otprilike 15 po-
sto svih zaposlenih u Zagrebu i Zagre-
backoj zupaniji gdje je, prema podacima
Drzavnog zavoda za statistiku za ozujak
ove godine, ukupno zaposleno preko
pola milijuna radnika.

Najrentabilnije tvrtke prema stopi
dobiti su FORTENOVA GRUPA d.d. (216
milijuna eura), HEP d.d. (207 milijuna
eura) i INA d.d. (156 milijuna eura), §to
pokazuje da energetski sektor i holding
kompanije ostvaruju najbolje financij-
ske rezultate.

Izazovi i prilike

Analiza podataka pokazuje odredene
izazove. HEP-Operator distribucijskog
sustava d.o.o. biljezi gubitak od 41 mi-
lijuna eura, Sto ukazuje na potrebu re-
strukturiranja distribucijskih mreza. Ta-
koder, Hrvatske autoceste d.o.o. biljeze
simboli¢an gubitak, Sto odrazava izazo-
ve u infrastrukturnom sektoru.

Medutim, prisutnost razli¢itih sektora
- od energetike, preko maloprodaje, do
farmacije i telekomunikacija - pokazuje
diversificiranost zagrebacke ekonomije.
Posebno je zanimljiva prisutnost PORS-
CHE CROATIA d.o0.0. (604 milijuna eura)
i PHILIP MORRIS ZAGREB d.o.o. (681
milijuna eura), §to pokazuje kako se Za-
greb pozicionira kao centar za predstav-
nistva globalnih kompanija.

Zakljucak

Zagreb zadrzava poziciju neosporno
najvaznijeg gospodarskog centra Hrvat-
ske. Trideset najuspjesnijih tvrtki pred-
stavlja zdrav spoj tradicionalnih sektora
poput energetike i maloprodaje s novim
gospodarskim granama kao Sto su far-
macija i telekomunikacije. Diversificira-
nost sektora, solidni financijski rezultati
i znacajan broj zaposlenih ¢ine Zagreb
gospodarskim motorom cijele zemlje.

Podatci CompanyWalla jasno pokazu-
ju da Zagreb nije samo administrativni
centar, vec¢ i stvarni pokreta¢ hrvatskog
gospodarstva koji generira znacdajan dio
nacionalnog bogatstva i zaposljava stoti-
ne tisuca radnika. Ovakvi rezultati daju
optimizam za bududi razvoj glavnog gra-
da i cijele zemlje.

f RAIF OKIC

Ljestvica najuspjesnijih tvrtki u Zagrebu i Zagrebackoj Zupaniji u 2024.
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INA, d.d.

HEP d.d.

KONZUM plus d.o.o.
PETROL d.o.0.

SPAR Hrvatska d.o.o.
Zagrebacka banka d.d.
HEP-Proizvodnja d.o.o.
HTd.d.

PLIVA HRVATSKA d.o.0.
MEDIKA, d.d.

KAUFLAND HRVATSKA k.d.
ORBICO d.o.0.

Privredna banka Zagreb d.d.

PHILIP MORRIS ZAGREB d.o.o0.

HEP-Operator distribucijskog
sustava d.o.o.

PORSCHE CROATIA d.o.o0.
A1 Hrvatska d.o.o.

HEP ELEKTRA d.o.o0.
PEVEX d.d.

FORTENOVA GRUPA d.d.
D. TRADING d.o.o0.

OKTAL PHARMA d.o.0.
HSd.o.0.

dm-drogerie markt d.o.o.
Hrvatske autoceste d.o.o.

PHOENIX Farmacija d.o.o.
MVM CEEnergy Croatia d.o.o.

KONCAR - Distributivni i

specijalni transformatori d.d.

za proizvodnju
Raiffeisenbank Austria d.d.
HOPS d.d.

GRAD
Zagreb
Zagreb
Zagreb
Zagreb
Zagreb
Zagreb
Zagreb
Zagreh
Zagreb
Zagreb
Zagreb
Zagreb
Zagreb

Zagreb

Zagreb

Zagreb
Zagreb
Zagreb
Sesvete
Zagreb
Zagreb
Zagreb
Zagreb
Zagreb
Zagreb

Jezdovec

Zagreb

Zagreh

Zagreb
Zagreb

PRIHOD
3.816.257.417,50 €
2.731.662.969,42 €
2.036.430.983,33 €
1.244.677.762,62 €
1.084.055.003,93 €
1.044.719.636,00 €
1.006.537.427,18 €

975.961.138,00 €
958.260.575,90 €
808.988.616,51 €
801.534.717,42 €
795.183.447,11 €
777.143.784,16 €

681.036.083,54 €

605.710.690,56 €

604.252.515,84 €
579.105.642,60 €
556.671.019,24 €
508.461.728,82 €
505.830.325,15 €
504.265.311,34 €
466.733.640,99 €
461.269.818,80 €
454.555.944,77 €
431.921.560,68 €
428.794.660,13 €

427.023.350,74 €

421.458.611,62 €

412.635.407,06 €
410.452.046,23 €

DOBIT ZAPOSLENI

156.037.650,75 € 2931
207.027.226,90 € 500
51.112.667,69 € 11146
41.071.807,45 € 1922
3.007.104,31 € 5072
85.098.577,62 € 1934
136.827.114,00 € 4155
131.040.809,83 € 3043
15.254.767,08 € 583
19.769.892,83 € 3147
28.185.884,68 € 117
8.813.020,23 € 130
-41.106.986,78 € 6666
35.993.636,48 € m
69.690.484,02 € 1985
13.358.505,83 € 257
49.810.652,94 € 2423
215.599.257,02 € 134
3.997.969,67 € 51
15.078.822,80 € 488
1.399.938,14 € 8027
13.137.988,73 € 2179
-115.347,88 € 2682
3.964.984,75 € 417
3.615.750,56 € 6
107.013.744,27 € 781
50.053.747,44 € 1170

Izvor CompanyWall
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KOLIKO ZARABUJU INFLUENCERI U EURGPSKOJ UNUIT SVIJETU?

DARIJA LORENZI FLATZ:
DRUSTVENE MREZE MI NISU
EGZISTENCIJALNI IZVOR PRIHODA,
HONORAR DOBRO DOBE

INDUSTRIJA INFLUENCERA U SVIJETU SE PROCJENJUJE NA VRIJEDNOST

0D 100 DO 400 MILIJARDI DOLARA.

“creator economy”, posljednjih je godi-

na dozivjela eksplozivan rast, pretvara-
judi pojedince s velikim brojem pratitelja
na drustvenim mrezama u ozbiljne sudio-
nike trziSta oglasavanja i digitalnog mar-
ketinga. Prema najnovijim procjenama,
vrijednost te industrije na svjetskoj razini
procjenjuje se izmedu 100 milijardi i ¢ak
480 milijardi americkih dolara, odnosno
91 do 438 milijardi eura, a ocekuje se i
kako ¢e do 2027. dosegnuti gornju granicu
takve procjene.

Pod pojmom influencera podrazumije-
vaju se kreatori sadrzaja na platformama
poput Instagrama, TikToka i YouTubea
koji, koji zbog velikog broja pratitelja ili
odredenog zanimljivog imagea, suraduju
s brendovima kroz pladene objave, recen-
zije proizvoda i druge oblike promotivnog
sadrzaja.

Prema podacima za 2025. godinu,
prosjecne zarade po objavi razlikuju se
ovisno o platformi i veli¢ini publike, ali i
dijelu svijeta u kojem radite, kao i na ko-
jem jeziku se obracate publici. Tako u Sje-
dinjenim Ameri¢kim DrZavama, prema
podacima americkog portala aitechtonic.
com, primjerice na Instagramu nano i
mikro-influenceri (10.000 do 100.000 pra-
titelja) zaraduju izmedu 2001 500 USD (185
do 460 eura) po objavi.

Srednji i makro-influenceri (100.000 do
milijun pratitelja) mogu dobiti izmedu
500 i 10.000 dolara (od 460 do 9.150 eura),
dok mega-influenceri, s viSe od milijun
pratitelja, prelaze granicu od 10.000 dola-
ra (9.150 eura) po objavi.

Kad je rije¢ o TikToku, mikro-influen-
ceri ostvaruju izmedu 25 i 125 dolara (23
do 115 eura) po objavi, a isti izvor navodi i

Industrija influencera, poznata i kao

kako vedi profili mogu dosedi od 1.250 do
viSe od 2.500 dolara (1.145 do 2.290 eura)
po suradnji.

YouTube kreatori s 10.000 do 100.000
pretplatnika mogu zaraditi od 1.000 do
10.000 dolara (915 do 9.150 eura) po videu,
dok oni s milijunima pretplatnika prelaze
120.000 dolara (18.300 eura) po suradnj.

Godisnje zarade: globalni i europski prosjeci

Prema podacima platforme Exploding
Topics, prosjeéna godi$nja zarada TikTok
influencera iznosi oko 131.874 dolara (oko
120.700 eura). No, vazno je napomenuti
da viSe od pedeset posto TikTok kreatora
zaraduje manje od 15.000 dolara (13.700
eura) godiSnje, dok svega Sest posto prela-
zi prag od 100.000 dolara odnosno 91.500
eura.

Sli¢no je i na drugim platformama. Pre-
ma istrazivanju Business Insidera, ¢ak 48
posto kreatora prihoda u cijelom influen-
cer ekosustavu zaraduje 15.000 dolara go-
diSnje ili manje.

U Europskoj uniji se prosje¢ne godis$nje
zarade influencera krecu izmedu 30.000
i 100.000 dolara (27.500 do 91.500 eura),
ovisno o zemlji, sektoru i platformi. Na-
junosniji sektori su moda, ljepota, fitne-
ss i putovanja. U Njemackoj, primjerice,
vodeéi modni influenceri ve¢ ostvaruju
godi$nje prihode iznad milijun dolara
(915.000 eura), dok vedina manjih in-
fluencera zaraduje do 1.000 dolara odno-
sno 915 eura po kampanji.

Kad je rije¢ o globalnoj eliti influence-
ra, brojke postaju vrtoglave. Medu naj-
placenijima su MrBeast (YouTube), ¢iji
se godisnji prihod procjenjuje na ¢ak 85
milijuna dolara (77,8 milijuna eura). Slije-
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di Cristiano Ronaldo (Instagram), koji za
jedan sponzorirani post moZe zaraditi do
3,2 milijuna dolara ili 2,93 milijuna eura.
Na treéem su mjestu Lionel Messi i Selena
Gomez, Cija se cijena objave na Instagra-
mu kreée od oko 2,5 milijuna dolara (2,29
milijuna eura) po postu.

Drustvene mreze u Hrvatskoj

U Hrvatskoj, prema podacima iz 2024.
godine, mikro i srednji influenceri (do
100.000 pratitelja) mogu zaradivati u pro-
sjeku izmedu 50 i 500 eura po objavi, uk-
ljucujudi pripremu sadrzaja i montazu, no
iznosi mogu biti i manji.

Ipak, ¢ini se da taj podatak ne smanjuje
broj onih koji i u Hrvatskoj Zele zaraditi na
taj naéin. Tako jo$ od 2018. godine Hrvat-
ska ima i Milenial platformu, mjesto gdje
kroz bazu podataka mozZete povezati vo-
dede influencere i inovativne oglasivace.

“Milenial je platforma na kojoj se in-
fluenceri, tvrtke, predstavnici robnih
marki i marketinSke agencije mogu me-
dusobno pronadi, komunicirati i obavljati
poslovne transakcije. Influenceri dolaze
na Milenial kako bi trazili poslovne prili-
ke, promovirali svoj rad i etablirali se kao
glas ciljne demografske skupine. Oglasi-
vaci koriste Milenial kako bi identificirali
visokokvalitetne influencere, s namjerom
da prenesu svoju poruku. Svatko se moze
prijaviti i potpuno je besplatno”, navede-
no je na sluzbenoj stranici te platforme
koju je osmislio trojac s diplomama za-
grebackog FER-a — Emanuel Guberovié,
Luka Matosevi¢ i Filip Turc¢inovié.

Navode kako su jo$ kao studenti radili
na algoritmima umjetne inteligencije i
traZili industrijske primjene koji bi mogle
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imati najviSe koristi od modernizacije,
te su otkrili da mogu poboljsati digitalni
marketing putem tehnologije, i prepo-
znali da je influencer marketing zreo za
promjenu.

Danas platforma ima trideset milijuna
pratitelja, viSe od 1.400 utjecajnih osoba
te viSe od 1.660 ponuda.

Drustvene mreZe su zanimljive i osoba-
ma koje su se itekako ostvarile u svojim
profesijama. Jedna od njih je i Daria Lo-
renzi Flatz, jedna od najpoznatijih i najda-
rovitijih hrvatskih glumica.

Diplomirala je na Akademiji dramske
umjetnosti u Zagrebu 1999. godine, a po-
slije diplome postala stalna ¢lanica an-
sambla Teatra Exit. Zatim je od 2004. go-
dine bila stalna ¢lanica ansambla Teatra
&TD. Od 2008. do 2011. godine bila je dio
stalne postave glumaca u Gradskom kaza-
liStu Tre$nja. Lorenzi Flatz je 2011. godine
postala i ¢lanica Drame Hrvatskoga na-
rodnog kazaliSta u Zagrebu, a hrvatska ju
je publika imala prilike gledati u ulogama
Nore (Nora/Kuéa lutaka), Natase Ivanov-
ne (Tri sestre) i Ane Andrejevne (Revi-
zor), kao i u seriji “Kumovi” te filmovima
“Mater”, “Oprosti za kung fu”, “Nek ostane
medu nama” i brojnim drugima. Vlasnica
je i kultnog studija 4sobe. Poznata je i po
svojoj ljubavi prema treningu i radu na
tijelu, promoviranju obiteljskih vrijedno-
sti, ali i osvjescivanju zena koje su u peri-
menopauzi i menopauzi, posebice putem
drustvenih mreZa.

Za Financije.hr otkriva kako je u pocet-
ku drustvene mreZe smatrala mjestom
bez posebnog sadrzaja, no onda je, kako
nam je rekla, shvatila potencijal i slobodu
koju drustvene mreZe nude. Tako danas
pratitelji na drustvenim mreZama mogu
vidjeti “pravu” Dariju Lorenzi Flatz.

“Ja bih rekla da sam ja jako bliska ori-
ginalu na drustvenim mrezama, jer neka-
ko mislim da sam prestara da sad poku-
Savam pogoditi jezik kojem generacijski
ne pripadam. Mislim da bi mi to bio jako
sklizak teren. Najsigurnije se, zapravo,
osjecam kad sam iskrena i prirodna, i tu
onda nemam neke dvojbe oko sadrzaja”
kaze Lorenzi Flatz za na$ magazin.

Na pitanje kako se odludila poceti raditi
i na drustvenim mreZama, istice kako je
shvatila da bez tog viSe — ne ide.

“Zapravo, ¢inilo mi se kako, u smislu
nekog marketinga, brendiranja, samo-
brendiranja i samopromocije, to vise nije
samo na medijima, i da mi kroz drustvene
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mreZe imamo golemo pomagalo i samo-
stalnost da ne ovisimo o nekim drugim
ljudima, hoce 1i na$ rad ili podatak o
onom §to radimo biti prepoznati i hode
li se prosiriti, nego mi sami sebi mozemo
biti glasnogovornici. Tu mi se, zapravo,
ucinio najvedi potencijal koji sam cak i
kasno “skuzila” i otkrila. Kako su krenule
drustvene mreZe, ¢inilo mi se da to nika-
ko nije za mene, da je to narcisoidan oblik
promocije. Nikako mi se to u pocetku nije
svidjelo. Ali s vremenom sam shvatila da
je nacin koristenja drustvenih mreza pita-
nje svijesti ali i ukusa, te da to nije samo
za neke mlade ljude koji se naslikavaju i
puce usne, kako se to meni u pocetku ¢i-
nilo, nego da ima i jako puno kvalitetnog
sadrzaja. I jako sam zavoljela drustvene
mreze. Sad su mi nadahnuce i ja se sama
jako volim baviti svim tim — §to ¢éu podi-
jeliti, kako ¢u podijeliti, kako ¢u snimiti i
tako dalje”, kaZe ta hrvatska glumica.

No, sebe ne smatra brendom, bez obzi-
ra na tisuce i tisuce pratitelja na razli¢itim
drustvenim mrezama.

“Cijeli moj zivot sam, osim privatne,
i javna osoba. Sebe vidim kao dramsku
umjetnicu koja koristi druStvene mreze
u smislu jo$ jednog kanala kojim moze
svoje lice pribliziti publici i time stvoriti
jos vece zanimanje za ono §to radim. Ako
govorimo o 4Sobe, to je udruga o kultu-
ri koju imamo veé trinaest godina i koju
zapravo brendiram na nadin i uz pomo¢
sebe i svojeg lica, tako da sam razvojem
naSe udruge u kojoj radimo s djecom i
odraslima bila potaknuta da jo$ vise ko-
municiram svoje lice i rad putem drustve-
nih mreza”, kaZe Lorenzi Flatz.

Svoje uratke snima samostalno i, kako
kaze, u hodu, a za jedan reals joj trebaido
sat vremena snimanja.

“Snimam usput, ali treba vam udi u na-
viku da na taj nacin stalno hvatate kadro-
ve, Sto mi se ponekad c¢inilo kao potpuno
sulud nadéin Zivljenja. Ali i to sam nekako

usvojila. Ipak, za montaZu treba vremena,
treba mira, dok snimite voice over pa dok
se to sve skupa uredi — tu treba vremena”,
objasnjava Lorenzi Flatz, isticuci kako po-
tencijalnu suradnju s odredenim klijenti-
ma odreduju vrlo razli¢iti parametri.

“Nekom de pritom biti vaznije koliko
pratitelja imate, a nekom §to zapravo kao
osoba komunicirate svojim Zivotom, godi-
nama i postignué¢ima iza sebe. To ovisi o
ljudima o koji vas angaZiraju za neki po-
sao”, kaze proslavljena hrvatska glumica.

Same zarade su ipak poslovna tajna,
a Lorenzi Flatz navodi da je dobro svaki
ugovor dati odvjetniku na pregled i sugla-
snost. Vjeruje i da neki ljudi u Hrvatskoj
od drustvenih mreZa mogu zaraditi.

“Cini mi se da neki ljudi u Hrvatskoj
Zive od Instagrama. Meni osobno to nikad
nije bio cilj, jer ja sam prije svega glumi-
ca, i meni to sluzi u neke druge svrhe, ne
egzistencijalne; ali i taj honorar je dobro-
dosao”, kaze Darija Lorenzi Flatz za na$
casopis.

Ipak, unato¢ dojmu da su visoke zarade
dostupne svima s velikim brojem pratite-
lja, stvarnost je da tek Cetiri posto influen-
cera globalno prelazi godi$nju zaradu od
100.000 dolara (91.500 eura), posebice na
malim trzistima kao Sto je nase. Vedina
kreatora ostaje u segmentu malih i sred-
njih prihoda, cesto kombinirajuéi priho-
de od sponzorstava, ali i drugih izvora.

Industrija influencera u Hrvatskoj, Eu-
ropskoj uniji i svijetu nastavlja rasti, no
jaz izmedu najuspjesnijih i prosjecnih
kreatora je sve ve¢i. Dok maleni broj me-
gainfluencera zaraduje milijune, veéina
se mora zadovoljiti skromnim iznosima,
uz stalnu borbu za vidljivost, angazman
i komercijalne suradnje. Za mnoge je to
i dalje privladan posao, ali istodobno i
nesiguran kad je rije¢ o prihodima, kao
i ovisnos$cu o algoritmima i promjenama
na platformama.

2 LENLABARIC
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STRANI VLASNICI DOMACIH PIVOVARA

MOLSON COORS
| HEINEKEN
HRVATSKA SU
APSOLUTNI
TRZISNI LIDER

PROSJECNI HRVAT GODISNJE POPLIE
94,2 LITRE PIVA, TE JE HRVATSKA
TIME PETA PO POTROSNJI PIVA PO
GLAVI STANOVNIKA U SVIJETU, NAKON
CESKE, AUSTRIJE, LITVE I IRSKE.
ISTRAZILI SMO KOJE TVRTKE 0D OVE
VISOKE POZICIONIRANOG NASE ZEMLIE
IMAJU NAJVISE KORISTI.

imalo ne iznenaduje da je u tom
N pogledu apsolutni trzi$ni lider

Zagrebacka pivovara s udjelom
od ¢ak 40-ak posto. Ova tvrtka, dio mo¢-
ne americke pivarske kompanije Molson
Coors, proslu je godinu zavrsila s priho-
dima veéima od 220 milijuna eura, sto je
rast vedi od 20 milijuna eura u odnosu
na prethodnu godinu, pokazuju poda-
ci CompanyWalla. Lani je ova pivovara
imala oko 590 zaposlenih ¢ija je prosjeé-
na bruto plada iznosila oko 4.300 eura,
Sto je gotovo 700 eura viSe u odnosu na
prosjek dvije godine ranije. Zagrebacka
pivovara stoji iza popularne Zuje koju
proizvode u svim varijacijama. Iako je
Ozujsko pivo najpopularnije iz njiho-
va asortimana, iz ove pivovare izlaze i
brendovi Tomislav, Beck’s, Corona, Ho-
egaarden, Leffe, Lowenbriu, Niksicko,
Staropramen te Stella Artois.

Heineken Hrvatska tvrtka je koja stoji
iza Karlovackog piva, ali nude i Heine-
ken, Lasko Zlatorog, KruSovice, Despe-
rados, Stari lisac, Strongbow, Affligem,
Edelweiss te Union. Prihodi Heinekena
lani su bili veéi od 148 milijuna eura,
dobit im je iznosila preko 13 milijuna
eura, dok je prosjecna placa bila gotovo

Zgrada Zagrebacke pivovare.

3600 eura, §to je takoder rast u odnosu
na prethodne godine, stoji na Com-
panyWallu.

Nadalje, ova bonitetna tvrtka iznosi
podatke i za Carlsberg Croatia. Kompa-
nija koja stoji iza popularnog Pana, a u
njihovoj ponudi su i Carlsberg, Somersby,
Grimbergen, Holsten, Budweiser, Zanat-
sko i Lav, proSlu je godinu zavrsila s priho-
dima veéim od 80 milijuna eura. Dobit im
je iznosila oko 4,47 milijuna eura. Prosjec-
na bruto placa je s oko 2000 u prethodnoj
godini rasla na preko 2200 eura.

Rast prihoda u godini dana u iznosu
vedem od 2,4 milijuna eura ostvarila je
Daruvarska pivovara, te je 2024. godinu
zakljucila s 18,79 milijuna eura. Istodob-
no, dobit je iznosila oko 896 tisuéa eura.
Ova, pivovara, koja proizvodi Staroces-
ko, 5% element te Desetku, organizator
je festivala Starocesko Dani piva koji se
polovicom svibnja odrzava u Daruvaru,
te uz vrhunsko pivo, nudi glazbene i ga-
stronomske uzitke. Ova manifestacija
traje dva dana, ali navodno je plan Sire-
nje na viSe dana, te privlacenje posjeti-
telja iz Zagreba i drugih Zupanija, kao i
povezivanje s rastuéom wellness i turis-
tickom ponudom Daruvara.

Upravo je pivo ve¢ viSe od 30 godina
srediSte ljetne turisticke price Karlovca.
Njihovi Dani piva ove se godine odvijaju
od 30. kolovoza i traju pet dana. Iz Turi-
sticke zajednice Grada Karlovca podijelili
su s nama podatke o dolascima i noéenji-
ma tijekom posljednje tri godine. Tijekom
dana trajanja manifestacije Karlovac pro-
sje¢no ostvari oko 2200 nodenja, pri Cemu
oko 70 posto gostiju Cije strani gosti.

Nazalost, nisu sve hrvatske pivarske
price u uzlaznoj putanji. Proizvodaé
Osjeckog piva, tvrtka Prvo hrvatsko pivo
1664. pala je s 10,79 milijuna eura priho-
da u 2022. godini na 3,9 milijuna eura u
prosloj godini.

Istarska pivovara ostvarila je prihode
od 4,59 milijuna eura, ali ve¢ drugu go-
dinu za redom poslovala je u minusu.
Konkretno, lani s oko 490 tisuéa gubitka.

Tvrtki Kaltenberg Adria presudila je
jos 2020. godina, te su zavrsili u stecaju.

Ipak, generalno gledajudi statistika ne
ostavlja dojam brige za pivarsku indu-
striju u Hrvatskoj, jer s 94,2 litre po oso-
bi godi$nje, Hrvati su se popeli na peto
mjesto s, primjerice, devetog u vrijeme
pandemije.

HELENA MARUSIC CoVIC

FOTO: PROMO

62 «Financijehr // SRPANJ/KOLOVOZ 2025




TRESLA SE BRDA..

ZASTO SUKOB
|ZRAELA | IRANA
NIJE ZNACAINIJE
UZDRMAO
TRZISTE NAFTE?

SUKOB, OBILJEZEN IZRAELSKIM
ZRACNIM NAPADIMA NA IRANSKA
NUKLEARNA | ENERGETSKA
POSTROJENJA TE IRANSKIM RAKETNIM
PROTUNAPADIMA, IZAZVRO JE
ZABRINUTOST ZA STABILNOST
OPSKRBE NAFTOM, 0SOBITO PREKO
HORMUSKOG TJESNACA — VITALNE
TOCKE ZA GLOBALNU TRGOVINU
NAFTOM. NO, KOMBINACIJA TRZISNIH
DINAMIKA, GEOPOLITICKIH OKOLNOSTI
| SNAZNE GLOBALNE PONUDE
UBLAZILA JE UCINKE SUKOBA, STO JE
DOVELO DO SLOZENOG | PROMJEN)IV0G
KRETANJA CIJENA NAFTE.

ukob je eskalirao 13. lipnja kada
Sje Izrael izveo zracne napade na
iranska nuklearna postrojenja,
vojne ciljeve i dio energetske infrastruk-
ture, nakon Cega je Iran odgovorio ra-
ketnim napadima. TrziSna reakcija bila
je brza: Brent nafta, globalni referentni
pokazatelj, skoéila je 6,69 posto na 74 do-
lara po barelu, dok je WTI, americki po-
kazatelj, porastao za 7,5 posto na 73,12
dolara. Do 23. lipnja Brent je dosegnuo
petomjesecni maksimum od 81,40 dola-
ra nakon americkih napada na iranska
nuklearna postrojenja, §to je odraz stra-
ha da bi sukob mogao poremetiti tokove
nafte kroz Hormuski tjesnac, kojim pro-
lazi 20 posto svjetske opskrbe naftom.
Hormuski tjesnac, uski morski pro-
laz izmedu Irana i Omana, kljuéan je za
izvoz nafte i ukapljenog prirodnog plina

Otok Kharg kljucan je za izvoz iranske nafte

(LNG) iz regije. Iran, treéi najvedi proi-
zvodaé nafte u OPEC-u, proizvodi oko
3,3 milijuna barela dnevno, a izvozi oko
1,6 milijuna barela dnevno, uglavnom
u Kinu. Strah da bi Iran mogao blokira-
ti tjesnac ili da bi Izrael mogao napasti
iransku izvoznu infrastrukturu - primje-
rice otok Kharg - ugradio je geopoliticku
premiju od oko 10 dolara po barelu u ci-
jenu nafte.

4. lipnja americki predsjednik Donald
Trump objavio je primirje izmedu Izra-
ela i Irana, §to je dovelo do naglog pada
cijena nafte. Brent je pao za 6,1 posto na
67,14 dolara po barelu, a WTI za 6 po-
sto na 64,37 dolara - ispod razina prije
pocetka sukoba. Ovaj pad potaknut je
olakSanjem na trZiStima jer Iran nije za-
tvorio Hormuski tjesnac, $to bi izazvalo
velike poremecaje u opskrbi. Analiti¢a-
ri su istaknuli da bi zatvaranje tjesnaca
nanijelo ozbiljnu Stetu iranskom gospo-
darstvu koje se oslanja na izvoz nafte u
vrijednosti vecoj od 36 milijardi dolara
godisnje.

Unato¢ intenzitetu sukoba, viSe je
¢imbenika sprijecilo cijene nafte da sko-
¢e na razine videne tijekom ranijih kriza
na Bliskom istoku, poput Iranske revolu-
cije 1979. ili Zaljevskog rata 1990., kada
su cijene udvostrucene.

Prije sukoba trziSte je ve¢ bilo do-
bro opskrbljeno, a OPEC+ je za srpanj
2025. najavio povedéanje proizvodnje za
411.000 barela dnevno. SAD, sada naj-
vedi svjetski proizvodac nafte, smanjio
je ovisnost o bliskoistocnoj nafti zahva-
ljujudi revoluciji Skriljevca. Zalihe su po-
mogle zadrzati cijene ispod prosjeka iz
2024. od 80 dolara.

Ogranicena Steta na izvoznim kapa-
citetima: Iako je Izrael gadao energet-

SVUET ‘ 06

ske objekte poput plinskog polja South
Pars i rafinerije Shahr Rey, izbjegao
je klju¢na izvozna mjesta poput otoka
Kharg. Izvoz Irana pao je na 102.000
barela dnevno na vrhuncu sukoba, ali
su zalihe omogudile nastavak djelomi¢-
ne prodaje.

Analiticari predvidaju nekoliko scena-
rija ovisno o razvoju sukoba:

Najgori scenarij: Zatvaranje Hormus-
kog tjesnaca moglo bi prepoloviti glo-
balni protok nafte na mjesec dana, Sto
bi poguralo Brent na 110-130 dolara.
U SAD-u bi to povedalo cijene goriva za
10-15 centi po galonu, s moguéim vr-
huncem od 4,11 dolara (inflacijski prila-
godeno iz 2008.).

Umjerena eskalacija: Ako Izrael na-
padne izvoznu infrastrukturu, Brent bi
mogao dosedi 90-100 dolara, iako bi po-
vecana proizvodnja OPEC+ mogla ogra-
niciti rast.

Deeskalacija: Ako se primirje odrzi,
cijene bi se mogle stabilizirati izmedu
601 70 dolara. Goldman Sachs prognozi-
ra WTI od 55 dolara do kraja godine ako
napetosti splasnu.

Sukob izmedu Irana i Izraela unio je
veliku neizvjesnost na trziSta nafte, s
cijenama koje su u lipnju 2025. varirale
izmedu 64 i 81 dolara po barelu. Strah
od zatvaranja Hormuskog tjesnaca ispr-
va je povisio cijene, no krhko primirje
i stabilna globalna ponuda sprijedili su
potpunu krizu. Ipak, rizik od nove eska-
lacije ostaje, a trziSta pomno prate pote-
ze Irana i ukljuéivanje SAD-a. Za sada se
cijene stabiliziraju, ali moguénost novih
poremecaja i dalje postoji - s ozbiljnim
posljedicama za globalne troSkove ener-
gije i inflaciju.

& RaiF oKic¢
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POLOVICA ROKA [ZANAS

MANJE 0D 6 POSTO ISKORISTENIH
SREDSTAVA 0D RASPOLOZIVIH
14 MILIJARDI EURA

NA KONFERENCIJI ZA MEDIJE HRVATSKA UDRUGA POSLODAVACA (HUP) JE
IZRAZILA ZABRINUTOST ZBOG KRONICNO SLABOG POVLACENJA EUROPSKIH
SREDSTAVA, | PREDLOZILA DA AKO NEMA MOGUCNOSTI DA SE VELIKI PROJEKTI
NA VRIEME ZAVRSE DA SE PREUSMJERE U PRIVATNI SEKTOR, NA PROJEKTE K0JI

UVELIKE GEKAJU SPREMNI.

edovni Visegodi$nji financijski
Rokvir (VFO) Europske unije provodi

se u razdoblju od 2021. do 2027., Sto
znacida je 1. srpnja pocela druga polovica
provedbenog razdoblja koje traje do kraja
prosinca 2029. Hrvatskoj je u tom progra-
mu dodijeljeno 14 milijardi eura, no u toj
dosadasnjoj polovici vremenskog roka,
Hrvatska je realizirala tek 5,7 posto uku-
pnih alokacija.

Drugi veliki program Europske unije
koji se provodi paralelno jest Nacionalni
plan oporavka i otpornosti (NPOO), u ko-
jem je za Hrvatsku i projekte u Hrvatskoj
osigurano 6,3 milijarde eura. Taj program
stjeCe u lipnju 2026., a ostvareno je tek
36 posto ugovorenih pokazatelja, kazu iz
Udruge profesionalaca za fondove Europ-
ske unije.

“Na polovici smo razdoblja, a iz VFO-a
koristimo manje od 6 posto raspolozivih
sredstava iz kohezijske politike. U NPOO
postoji jos znadajan dio sredstava za isko-
ristiti, a rok je jo§ godinu dana. Mislimo
da je potrebno provesti snaznu i brzu
realokaciju sredstava na projekte koji su
spremni i brzo provedivi u privatnom
sektoru. Mi Zelimo da javni i privatni sek-
tor djeluje odlu¢no i odgovorno,” rekla je
Irena Weber, direktorica HUP-a.

U lipnju 2025. vlada je provela realo-
kaciju NPOO-a i time je omogucena pri-
lagodba ciljeva kroz 30 mjera kojima su
sredstva preusmjerena u aktivnosti koje
imaju vecu ucinak i vecu izvedivost. Iako
u HUP-u pozdravljaju taj potez, smatraju
da “Zadnjih par godina istodobno su se
provodili redovni program VFO i izvan-
redni NPOO - i upravo zbog te istodobno-
sti stvari nisu ba$ idealne, jer ih je teSko

istovremeno uspjesno provoditi,” rekla je
Ana Fresl, dopredsjednica Udruge profe-
sionalaca za fondove Europske unije.

Fresl je napomenula da je u dosadas-
njih 4,5 godina koliko traje aktualni VFO
ostvareno tek 5,7 posto programa, Sto je
“zabrinjavajuce nisko” - za usporedbu,
Ceska je na 19 posto, Rumunjska na 15
posto, Poljska 12 posto, a Madarska na 10
posto. Hrvatska je na zacelju svih zemalja
EU, slabija samo od Spanjolske.

Kako smo ranije pisali, Ministarstvo
financija provodi NPOO, a Ministarstvo
regionalnog razvoja i fondova Europske
unije provodi ostale natjecaje. Oba mi-
nistarstva su nam podrobno ispricala da
se stanje s ispladenim sredstvima nesto
poboljsalo i da postoje doista ambiciozni
planovi za drugu polovicu ove godine.

“U financijskoj perspektivi 2021.—2027.
alokacija Republike Hrvatske za kohezij-
sku politiku (Program konkurentnost i
kohezija, Integrirani teritorijalni program
i Program Ucinkoviti ljudski potencijali),
koja se prati na portalu Cohesion Data,
iznosi 10,24 milijarde eura (EU alokacija
+ nacionalna sredstva), odnosno 9,98 mi-
lijardi eura bez tehnicke pomodi. Podaci
na portalu Cohesion Data azuriraju se
pet puta godisnje te su trenutno dostupni
podaci zaklju¢no s 31. ozujka 2025. godi-
ne. S druge strane, Celnik Ministarstva
regionalnoga razvoja i fondova Europske
unije redovito svaka dva tjedna na sjed-
nici Vlade Republike Hrvatske izvjeStava
o stanju iskoriStenosti sredstava fondova
Europske unije. Tako je do 28. svibnja
2025. godine za tri gore navedena progra-
ma ukupno objavljen 221 poziv ukupne
vrijednosti 5,7 milijardi eura, odnosno

57 posto dodijeljenih sredstava. Ukupno
je ugovoreno 4,32 milijarde eura, odno-
sno 43 posto dodijeljenih sredstava, te je
po zahtjevima za nadoknadom sredstava
odobreno 6 posto dodijeljenih sredstva.”

Tako nas ministarstvo uvjerava da je u
ovih pet godina financijske perspektive
ugovoreno manje od polovice dodijelje-
nih sredstava, ali ¢e zato u sljedece dvije
ugovoriti ostatak. A do sad je isplaceno ne-
Sto manje od 600 milijuna eura. Uspored-
be radi, prema podacima s kraja ozujka,
Ceska je isplatila vise od 4 i pol milijarde
eura EU fondova, Madarska vise od dvije
milijarde eura, a mala Estonija viSe od 600
milijuna. Cak je i Bugarska uspjela isplatiti
vise novca iz dostupnih EU fondova.

Iz Ministarstva dodaju: “Iz Programa
konkurentnost i kohezija te Integrirani te-
ritorijalni program za koje je Ministarstvo
regionalnoga razvoja i fondova Europske
unije Upravljacko tijelo, do kraja ove godi-
ne planirana je objava 128 poziva ukupno
vrijednih 2,3 milijardi eura, od éega je 2,2
milijarde eura EU sredstava, ¢ime Ce se,
zajedno s dosad objavljenim pozivima,
dostiéi 90 posto dodijeljenih sredstava. Iz
Programa ucinkoviti ljudski potencijali,
za koje je Upravljacko tijelo Ministarstvo
rada, mirovinskog sustava, obitelji i soci-
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= .
jalne politike, do kraja ove godine planira-
na je objava jo§ 27 poziva ukupno vrijed-
nih 326 milijuna eura, ¢ime e se, zajedno
s dosad objavljenim pozivima, dosti¢i 88
posto dodijeljenih sredstava.

Vrijednosti pokazatelja po klju¢nim eta-
pama dodjele sredstva prate se na svim
razinama, te se stalno radi na ubrzavanju
postupaka dodjele sredstava. Istodobno
se s korisnicima sredstva suraduje na ubr-
zavanju provedbe dodijeljenih sredstva,
jer je osiguravanje prikladne dinamike
potrosnje sredstava i odgovorna provedba
projektnih aktivnosti od strane korisnika
ugovora o dodjeli bespovratnih sredstva
kljucan segment uspjeSnosti apsorpcije
EU sredstava. Napominjemo i kako je rok
za potro$nju sredstva iz fondova kohezij-
ske politike, unato¢ razdoblju koje je de-
finirano vremenskim okvirom do 2027.
godine u smislu financijske perspektive
Europske unije, kraj 2029. godine, odno-
sno dvije godine od kraja financijske per-
spektive.”

Drugi vazan segment EU fondova je fa-
mozni Nacionalni plan oporavka i obnove
(NPOO) gdje je Europska komisija odre-
dene svote novce uvjetovala reformama
drZava ¢lanica. Cak i na tom planu se do-
gadaju odredene poteskocée. Obnova i mo-

dernizacija dionice pruge od Kutine do
Novske bila je dio NPOO-a, ali je nedavno
izdvojena jer izvodac¢ kasni s pripremom
projektne dokumentacije. Dio je to pro-
jekta “Rekonstrukcija postojeceg i izgrad-
nja drugog kolosijeka Zeljeznicke pruge
Dugo Selo—Novska” duge 83 kilometra.
Procijenjena vrijednost radova je 620 mi-
lijuna eura, a sufinanciraju se iz EU-ovih
fondova (Instrument za povezivanje Eu-
rope — CEF i Program Konkurentnost i
kohezija — PKK). Hrvatske Zeljeznice su
tom prilikom naglasile da je rije¢ o naj-
vecem Zeljeznickom projektu u povijesti
Republike Hrvatske. Otvaranje ponuda
oc¢ekuje se pocetkom srpnja, pa bismo
konac¢no mogli saznati tko ée preuzeti taj
veliki projekt. Do sada je veé tri puta pro-
duljen rok za dostavu ponuda u nesto vise
od cetiri mjeseca koliko je aktivan ovaj
natjecaj.

Kako smo spomenuli, Europska komi-
sija cijeni da je Hrvatska uspjesno ispuni-
la 36 posto pokazatelja.

Ministarstvo financija nam je na pitanje
kako misle ubrzati planirane reforme od-
govorilo: “Dosadasnja provedba pokazu-
je da Hrvatska sve predvidene reforme i
ulaganja u okviru svojeg Plana oporavka i
otpornosti ostvaruje uc¢inkovito i u skladu

s planiranom dinamikom i pravilima koja
proizlaze iz regulative da je tijekom godi-
ne mogude podnijeti najviSe dva zahtjeva
za placanje Europskoj komisiji na temelju
ispunjenih pokazatelja koji su unaprijed
definirani u sadrzaju i roku provedbe.
Skre¢emo pozornost da se navedeni poda-
tak Europske komisije, odnosno 36 posto
uspjesno ispunjenih pokazatelja, odnosi
na ukupno 157 reformskih i investicijskih
pokazatelja na temelju kojih je sluzbeno
podneseno i odobreno od strane Europ-
ske komisije pet zahtjeva za placanje, na
temelju kojih nam je isplaceno ukupno
4,5 milijardi eura. Bitno je istaknuti da je
Hrvatska prva drzava EU-a koja je dobila
uplatu pet rata za Plan oporavka i otpor-
nosti, te smo jedina drzava u EU kojoj je
do sada potvrdeno da su u potpunosti
ispunjeni svi pokazatelji u okviru svakog
pojedinog zahtjeva, odnosno sto posto.
Takoder, bitno je istaknuti da je do sada
ukupno ispunjen 241 pokazatelj na razi-
ni cijeloga Plana (od ukupno 436) te da u
sljeded¢im tjednima ocekujemo sluzbenu
ocjenu Europske komisije Sestog zahtjeva
za pladanje, koji je takoder sluzbeno pod-
nesen, i to na temelju svih 26 planiranih i
ostvarenih pokazatelja.”

f RAIF OKIC
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RAZGOVOR SA STRUCNJAKOM

SUSJEDI VAS
MOGU PRIJAVITI
| TRAZITI KAZNE
D0 500 EURA

MINISTARSTVO PROSTORNOG
UREDENJA, GRADITELJSTVA | DRZAVNE
IMOVINE 0BJAVILO JE U LIPNJU 2025.
NOVI PRAVILNIK 0 KUGNOM REDU KoJI
KROZ SVOJA 24 CLANKA PROPISUJE
OPCA PRAVILA ZA OCUVANJE REDA |
MIRA U STAMBENIM ZGRADAMA. NOVA
PRAVILA PROKOMENTIRAO NAM JE
TOMISLAV PUKL IZ TVRTKE ZAPAD-
STAND.0.0.

va tvrtka posluje veé vise od 26
Ogodina i doprinosi trzistu uprav-

ljanja stambenim zgradama na
podruéju grada Zagreba, Velike Gorice,
Samobora, Svete Nedelje, Krapinskih To-
plica, Krapine, Zacretja i Ivani¢ Grada.
“Nacelno je ku¢ni red dobro napravljen
jer obuhvaca sve $to bi morao obuhvacati
na jednoj opcenitoj razini. Osim toga, pra-
vilnik daje moguénost suvlasnicima da
dodaju posebna pravila ako imaju kakve
specificne uredaje, opremu ili posebne

Zelje odlukom vedine, ¢ime se onda razne
posebnosti mogu podrobnije regulirati”,
rekao je Pukl za Financije.hr.

Dakle, posebna pravila ureduju pitanja
specificna za pojedinu zgradu i o njima
odlucuje veéina suvlasnika, ali ne smiju
biti u suprotnosti s opéim pravilima, od-
nosno zajednica suvlasnika moze natpo-
lovi¢nom veéinom mijenjati neka pravila,
sukladno Zakonu o upravljanju i odrzava-
nju zgrada.

Pukl nam je otkrio da u njihovim zgra-
dama jo$ uvijek nisu izglasana nikakva
posebna pravila, ali da su primili zahtjeve
pojedinih zgrada da im se sastave takva
pravila.

“Do sada su upiti bili viSe usmjereni na
koriStenje dvorista i okuénice, odnosno
eventualno drukéije propisivanje dnev-
nog mira u zgradi, Sto pravilnik dopusta
da se izmijeni”, dodao je.

Kada je rije¢ o opéim pravilima, odre-
deno je da se u zajednic¢kim prostorima,
poput stubista i hodnika, ne smiju ostav-
ljati osobni predmeti na prolazima. Pe-
riodi kuénog mira definirani su radnim
danima od 15:00 do 17:00 sati i od 22:00
do 7:00, a vikendom i blagdanom od 13:00
do 17:00 te 22:00 do 9:00. Pravilnik sadrzi
i odredbe za drzanje kuénih ljubimaca,
naglasavajuéi potrebu za sprjecavanjem
buke i odrzavanjem cistoée. Izmedu osta-
log, navedeno je i da se susjedi moraju
obavijestiti prije pocetka bu¢nih radova u
stanovima.

Iako su neka od ovih pravila veé po-
stojala, nove odredbe ih bolje definiraju
kako ne bi bilo nikakvih nejasnoca.

“Odredbe pravilnika reguliraju pravne
praznine koje su prije donoSenja istoga
uglavnom bile popunjavane interpretaci-

jom zakona o vlasnistvu i sudskom prak-
som”, rekao nam je Pukl.

Ako dode do povrede kuénog reda, me-
duvlasni¢kim ugovorom se moze predvi-
djeti pladanje novcane naknade.

“Naknade se krec¢u u rasponu od 50 do
500 eura, no nitko jos nije trazio da ih ras-
piSemo za pojedine prekrsaje ili da neko-
me izdajemo opomene i ispisujemo same
kazne. Za to je proteklo premalo vremena
gledajudi od donoSenja pravilnika. Jedna
zgrada je predlozila jedinstvenu kaznu u
iznosu od 300 eura koja nije niti zanema-
rivo mala, niti pretjerano visoka, ali to jo§
nije izglasano”, naglasio je Tomislav Pukl.

Uz novi Pravilnik o kuénom redu, do-
nesen je i Pravilnik o sadrzaju i nacinu
vodenja, Registar upravitelja zgrada te
Pravilnik o sadrzaju i naéinu vodenja Re-
gistra zajednice suvlasnika. Pravilnik o
sadrzaju i nacinu vodenja Registra upra-
vitelja zgrade propisuje naéin vodenja re-
gistra, te nacin upisa svakog upravitelja u
isti. Registar upravitelja ¢e biti prva baza
u kojoj ¢e biti javno objavljeni podaci o
svim upraviteljima u Republici Hrvatskoj
(RH). Nakon $§to se upravitelji registriraju
u Registru upravitelja zgrada, otvorit ce
se mogucnost unosa podataka u Registar
zajednica suvlasnika, prema objasnjenju
Gradskog stambeno-komunalnog gospo-
darstva Grada Zagreba.

“S obzirom na to da upravljamo s viSe
od 800 zgrada, nacelno nismo zadovoljni
s tim pravilnicima. RH trazi unos velikog
broja podataka, od kojih se pojedini i ne-
potrebno duplaju, Sto zahtijeva broj rad-
nih sati koji je tesko izracunati. Zato sma-
tramo da je nerealan rok od Sest mjeseci
da se sve unese”, zakljucio je.

fVLADANA KOVACEVIC
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ENERGETSKA REVOLUCIJA
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UMJETNA INTELIGENCIJA ZAHTJEVA OGROMNE
KOLICINE ELEKTRICNE ENERGIJE

MARK ZUCKERBERG REKAO JE DA GE META PLATFORMS, KOMPANIJA KOJA DRZI POPULARNE PLATFORME FACEBOOK |
INSTAGRAM I SERVIS ZA RAZMJENE PORUKA WHATSAPP, POTROSITI STOTINE MILIJARDI DOLARA ZA 1ZGRADNJU NEKOLIKO
OGROMNIH PODATKOVNIH CENTARA ZA UMJETNU INTELIGENCIJU CAD KOJI BI TREBALI OSTVARITI TZV. SUPERINTELIGENCIJU.

eta je jedna od velikih tehnolos-
M kih kompanija koje su u posljed-

njih nekoliko mjeseci sklopile
velike ugovore te investirale milijune
dolara u privlacenje talenata i ubrzava-
nje rada na strojevima koji bi u mnogim
podruéjima mogli biti u stanju misaono
nadvladati ljudske sposobnosti.

Metin prvi multigigavatni podatkovni
centar, nazvan Prometheus, krenut ée
s radom, kako se ocekuje, 2026. godine,
dok Ce se drugi, nazvan Hyperion, u slje-
dedih nekoliko godina skalirati do velici-
ne od 5 gigavata, napisao je Zuckerberg
u objavi na drustvenoj platformi Thre-
ads.

“Gradimo i nekoliko titanskih klaste-
ra. Samo jedan od njih bi mogao bi imati
otisak veceg dijela Manhattana,” rekao
je Zuckerberg. Takoder je spomenuo na-
vode iz sektorskog glasila SemiAnalysis
u kojem se kaze da je Meta na putu da
postane prvilaboratorij za umjetnu inte-
ligenciu koji ée pustiti u pogon superkla-
ster veceg od 1 gigavata (GW).

Zuckerberg se pohvalio i dobrim pri-
hodima koje ostvaruje Metina osnovna
djelatnost prodaje oglasa da bi opravdao
gigantska izdvajanja, zbog zabrinutosti
ulagaca o isplativosti takvih investici-
ja. “Imamo dovoljno kapitala iz naseg
poslovanja da ovo napravimo,” kazao je
Zuckerberg.

Dionice Mete su u ponedjeljak pora-
sle za 1 posto, a od pocetka godine su u
plusu za viSe od 20 posto. Meta, koja je
prosle godine ostvarila prihod od gotovo
165 milijardi dolara, proSlog mjeseca je
reorganizirala svoj rad na umjetnoj in-
teligenciji, u okviru odjela nazvanog Su-
perintelligence Labs, nakon zastoja na
razvoju open source Al modela Llama 4
otvorenog koda i odlaska iz kompanije
nekih od kljuénih ljudi koji su na tome
radili.

Taj odjel trebao bi generirati novi pri-
ljev prihoda od aplikacije Meta Al, alata
za pretvaranje reklamnih slika u video,
te pametnih naocdala. Glavni ljudi tog
odjela navodno razmisljaju i o napusta-
nju Behemotha, najmoénijeg Metinog
open source Al modela, da bi se umjesto
tog radilo na razvoju “zatvorene” alter-
native, izvijestio je u ponedjeljak New
York Times.

Analiticar iz konzultantske tvrtke D.A.
Davidson, Gil Luria, rekao je da Meta
agresivno ulaZe u umjetnu inteligenciju
jer joj je ta tehnologija ve¢ pomogla da
povela djelatnost oglasavanja i prodaju
veleg broja oglasa, po viSim cijenama.
“Medutim, u ovako velikim razmjerima,
ta ulaganja su viSe usmjerena na dugo-
rocno konkuriranje, kako bi se razvio
vodedi model umjetne inteligencije. Mo-
glo bi potrajati dok se to ne materijalizi-

ra,” dodaje Luria.

Nedavno je francuski predsjednik
Emmanuel Macron izjavio: ,Imam do-
brog prijatelja s druge strane oceana,
on kaze: ‘busi, samo busi’. Ovdje nema
potrebe za buSenjem, ovdje je: ‘ukljudi,
samo ukljuéi’, nasalio se Macron tije-
kom govora kojim je zatvorio prvi dan
Al Action Summita u Parizu.

Macron se pohvalio da Francuska
moze napajati golema, energetski za-
htjevna ulaganja u umjetnu inteligenci-
ju zahvaljujuéi svojoj nuklearnoj ener-
giji. Francuska proizvodi viSe elektriéne
energije nego Sto trosi, istaknuo je, §to
je ¢ini privlaénim odrediStem za ener-
getski intenzivne Al tvrtke.

»Ovdje je energija dostupna i i¢i éemo
brzo, i to jako brzo“ rekao je francuski
celnik.

Macron je dodao da se Europa ,vratila
u utrku® za umjetnu inteligenciju nakon
§to je u nedjelju najavio 109 milijardi
eura ulaganja ,,u godinama koje dolaze®.
Trump je proljetos predstavio americki
investicijski plan za Al vrijedan 500 mi-
lijardi dolara.

Macron je summit u Parizu nazvao i
»pozivom na budenje“ za Europu da ra-
zvije vlastitu strategiju za umjetnu inte-
ligenciju, bududi da tehnoloski akteri na
kontinentu riskiraju zaostajanje za SAD-
om i Kinom.

Macron je rekao da Europa ima ,je-
dinstvenu priliku“ za ,pojednostavljenje
regulative, produbljivanje europskog tr-
ZiSta i ulaganje u ra¢unalne kapacitete®.

Europa je ,prespora‘, zaklju¢io je Ma-
cron. Francuski predsjednik rekao je da
¢e njegova zemlja odsad primjenjivati
»strategiju Notre-Dame“ - referencu na
obnovu slavne pariske katedrale u pet go-
dina nakon pozara 2019., rok koji su mno-
gi struénjaci isprva smatrali nerealnim.

f RAIF OKIC
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MILLUNSKIZNGSI

“U HRVATSKOJ NAUTICKI TURIZAM VISE NIJE LUKSUZ”

NEKOLIKO TISUCA PLOVILA | STOTINE CARTER KOMPANIJA POVOD SU DA SE HRVATSKU POSLJEDNJIH DESETAK GODINA
ISTICE KAO NAUTICKU VELESILU. NO, ISTRAZILI SMO KAKO JE TO UTJECALO NA CIJENE NAJMA PLOVILA KROZ GODINE |
KOLIKO OVI PODACI DOISTA PREDSTAVLJAJU BONUS ZA HRVATSKU | HRVATE.

ompanija Sail Croatia
Kj0§ je 2022. objavila sta-

tisticke podatke dobi-
vene temeljem analize 9000
jahti, prema kojima 38 posto
ukupnih svjetskih carter re-
zervacija pripada upravo Hr-
vatskoj. Iste godine u deset
najpopularnijih svjetskih ma-
rina bilo je sedam hrvatskih.
Tvrtka Sail Croatia analizirala
je i Google pretrazivanja, te su
ustanovili kako su fraze “je-
drenje u Hrvatskoj” i “Carter
jahte Hrvatska” (na engleskom
jeziku) prosjeéno pretraziva-
ne oko 23.500 puta mjeseéno.
Ovaj internetski interes za je-
drenje u Hrvatskoj porastao je
tada 124 posto u usporedbi s
prethodnom godinom.

Svi ovi podaci djeluju prili¢no obeda-
vajuce za hrvatski turizam. Cak su se i
vladajuce strukture znale pohvaliti s ne-
kima od njih. Medutim, Neven Grubisic,
vlasnik i direktor internetske agencije
za buking brodova Yacht-rent iz Rijeke,
iznio nam je neke zaklju¢ke prema ko-
jima ove statistike zapravo predstavljaju
Stetu hrvatskom nauti¢kom turizmu.

Prije svega, isti¢e nam kako su nave-
deni podaci dobiveni temeljem analize
dvaju centralnih buking sistema, ali i
da oni ne ukljuéuju sve éarter tvrtke u
svijetu, iako to zapravo znatno ne mi-
jenja statistiku. Grubi$i¢ nam je iznio i
posljednje podatke prema kojima Hrvat-
ska ima 3.985 brodova, slijedi je Grcka s
2501 plovila, pa Italija s 1015, Turska sa
636, Spanjolska s 363 broda, dok je na
Karibima njih 651. Brojke za Hrvatsku i
Grcku smatra realnima, dok po njegovu
misljenju ostale navedene zemlje ipak u
stvarnosti imaju vise plovila. Najvazni-
jim smatra osvrnuti se na cijene.

- No, to je priliéno nezgodno. Primje-
rice, ne moZemo analizirati cijene jahti,
jer je nova motorna jahta koja ude u po-

Neven Grubisi¢, vlasnik
i direktor internetske
agencije za buking

 §
%

brodova Yacht-rent i
Rijeke

nudu znatno skuplja od ovih starijih i
samo jedna takva jahta iznimno utjece
na povedéanje prosjecne cijene, kamo li
njih Cetiri ili pet. Stoga je puno pamet-
nija analiza cijena po jedrilicama jer su
one ipak prilicno standardizirane, za ra-
zliku od jahti. I tu, takoder, ne gledamo
cijenu po plovilu veé gledamo cijenu po
osobi - objasnjava nam Grubisié, te po-
tom iznosi podatke o cijenama jedrilica
po osobi u Hrvatskoj tijekom posljednje
Cetiri godine. Godine 2022. prosjecna
tjedna cijena po osobi na vrhuncu sezo-
ne iznosila je 475 eura. Dogodine je rasla
na 527 eura. Lani je iznosila 536 eura, da
bi ove godine pala na 496 eura.

- Ova statistika zapravo odrazava ono
sto se ve¢ dogodilo na trzistu, a to je ¢i-
njenica da je rast cijena bio minimalan.
Nije prelazio deset posto. Gotovo da smo
imali stagnaciju na prijelazu s 2023. na
2024. godinu. I sad zamislite da paralel-
no, tijekom posljednje Cetiri godine, uz
pad cijena, imamo i pad popunjenosti, s
94 posto u srcu sezone 2022. godine, pre-
ko 79 i 75 posto idudée godine, do svega
65 posto popunjenosti 26. srpnja ove go-

dine. Sto to znaé&i? To znaéi da

su nam ljudi prestali dolaziti.

A zasto? Zbog prenapucenosti.

Ljudima viSe nije gust ploviti u

Hrvatskoj, kad su petnaesti u

redu usidreni na plazi na kojoj

su se odludili okupati - zaklju-

Cuje Grubisié.

Kao dodatan problem iznosi

i ¢injenicu Sto su Carter tvrt-

ke ujedno i zastupnik za nova

plovila temeljem cega dobiva-
juznatne marze.
- A da bi nekoga nagovorili na
investiciju, odmah mu nude da
! = plovilo ostane kod njega u car-
B teru, te je to takoder dovelo do
% rasta ponude - objasnjava nam
Z vlasnik Yacht-renta, buking
g agencije koja posluje ve¢ 23 go-
dine, te u svojoj ponudi ima oko
10.000 plovila u cijelom svijetu.

Grubisié smatra kako su svi ovi aspek-
ti doveli do toga da Hrvatska viSe nije
luksuzna nauti¢ka meka.

- Sami smo sebi pilili granu na kojoj
smo sjedili. Mislili smo da su Grci zao-
stali za nama, ali naknadna pamet mi
govori da je to ipak bila njihova smislena
politika. Kod njih ipak nije doslo do toli-
kog zagusSenja - zakljucuje, skrecuci pa-
Znju i na ¢injenicu kako Gréka uz daleko
vedi teritorij ima svega devedesetak veli-
kih marina, dok ih je u Hrvatskoj oko 60.

No, ¢ini se kako sve ovo ipak jo$ nije
ucinilo nauticki turizam dostupnim hr-
vatskom standardu. Naime, u tvrtki Sail
Croatia, koja u svojoj ponudi ima deve-
deset jahti i katamarana, kaZzu nam kako
Hrvati ¢ine iznimno malen postotak kli-
jenata.

- Vedina nasih gostiju dolazi iz Au-
stralije, Ujedinjenog kraljevstva i SAD-a
- kaZe nam Jayde Cox iz Sail Croatia,
tvrtke koja je, prema podacima Com-
panyWalla, 2024. godinu zakljudila s pri-
hodima ve¢ima od 3,3 milijuna eura.

HELENA MARUSIC CoVIC

68 «Financijehr // SRPANJ/KOLOVOZ 2025




GLOBALNO JE NAPETO
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TRUMP KONSTANTO PRUETI I MUJENJA METU

AMERICKI PREDSJEDNIK DONALD TRUMP PONOVNO JE POTAKNUO GLOBALNE TRGOVINSKE NAPETOSTI NIZOM NAJAVA
CARINA, SIGNALIZIRAJUCI AGRESIVAN POKUSAJ PREOBLIKOVANJA AMERICKE TRGOVINSKE POLITIKE. 0D 7. DO 14. SRPNJA
2025. TRUMP JE POSLAO PISMA VISE 0D DVADESET ZEMALJA, ZAPRIJETIVSI VISOKIM CARINAMA 0D 1. KOLOVOZA AKO SE

NE POSTIGNU TRGOVINSKI SPORAZUMI.

vi potezi, dio njegove agende
o »America First“ (,Amerika na

prvom mjestu), imaju za cilj
smanjenje trgovinskog deficita i zastitu
americke industrije, ali izazvali su strah
od globalnog trgovinskog rata, volatilno-
sti trziSta i porasta potrosackih troskova.
Ovaj ¢lanak analizira najnovije Trumpo-
ve carinske mjere, njihove ekonomske
posljedice i globalne reakcije, oslanjaju-
¢i se na najnovije izjave i podatke.

Trump je 7. srpnja najavio carine na
petzemalja: 40 posto na Mjanmar i Laos,
30 posto na Juznoafricku Republiku te 25
posto na Maleziju i Kazahstan, ciljajudi
zemlje s velikim trgovinskim deficitom
s SAD-om, poput Malezije (60 milijardi
dolara robe). Takoder je zaprijetio cari-
nama od 25 posto na Japan i Juznu Kore-
ju, koje bi mogle porasti na 30-35 posto
ako se ne postignu sporazumi, navodedi
njihov zajednicki trgovinski deficit sa
SAD-om od 135 milijardi dolara.

Dana 9. srpnja Trump je predloZio
carinu od 50 posto na brazilsku robu (s
prethodnih 10 posto) i takoder 50 posto
na uvoz bakra, opravdavajudi to procje-
nom nacionalne sigurnosti. U pismima
upucenima jo$ 14 zemalja, ukljucujuci

Libiju i Irak (30 %) te Brunej i Moldavi-
ju (25 %), najavljene su sli¢ne carinske
mjere.

Dana 12. srpnja Trump je naciljao Ka-
nadu (35 posto), Meksiko (30) i Europsku
uniju (30 ), optuzujudéi ih za omogucava-
nje krijumcarenja fentanila i nepostene
trgovinske prakse. Trump carine prika-
zuje kao alat za ispravljanje trgovinskih
neravnoteza i zaStitu americkih radnih
mjesta. U intervjuu za NBC News 11.
srpnja predlozio je uvodenje opcih cari-
na od 15-20 posto na veéinu trgovinskih
partnera, odbacujuéi zabrinutosti zbog
inflacije i izjavivsi: ,Burzovni indeksi
su danas na rekordnoj razini.“ Takoder
je upozorio da ¢e zemlje koje se pridru-
Zuju savezu BRICS (Brazil, Rusija, Indija,
Kina, Juznoafricka Republika) biti po-
godene dodatnom carinom od 10 posto,
¢ime se dodatno zaostravaju geopolitic-
ke napetosti.

Trumpove carine mogle biznatno utje-
cati na americ¢ko gospodarstvo. Zaklada
za poreznu politiku (Tax Foundation)
procjenjuje da e carine u 2025. povecati
godisnje troskove po kucanstvu za 1.200
dolara, pri ¢emu Ce najviSe stradati mala
poduzeda i kompanije koje ovise o uvo-

zu. Prema pisanju ¢asopisa The Atlantic,
tvrtka WS Game Company, koja uvozi iz
Kine, pretrpjela je gubitak od 16 milijuna
dolara u narudzbama zbog prethodnih
carina, Sto ju je prisililo na povecanje ci-
jena izamrzavanje potrosnje.

Indeksi S&P 500 i Nasdaq pali su za 4,2
posto odnosno 7,4 posto tijekom prote-
klog mjeseca, §to odrazava zabrinutost
trziSta. Medunarodni monetarni fond
(MMF) i OECD snizili su prognoze glo-
balnog rasta za 2025., navodedi carine
kao kljuéni rizik, pri éemu SAD riskira
ulazak u recesiju.

Carinski prihodi su zasad svijetla to¢-
ka za Trumpovu administraciju — mi-
nistar financija Scott Bessent tvrdi da je
prikupljeno 100 milijardi dolara, s pro-
cjenom da bi taj iznos mogao narasti na
300 milijardi do kraja godine. Medutim,
istrazivanja pokazuju da troSak carina
uglavnom snose americki uvoznici, a
oni ga prenose na potrosace. U objavi na
platformi X od 7. srpnja navedeno je da
carine povedavaju cijene i dodatno opte-
recuju kuéanstva putem prodajnog pore-
za, udvostrucujudi financijski udarac za
americke obitelji.
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GETIRI HRVATSKE TVRTKE MEBU STOTINU NAJVECIH
TEHNOLOSKIH TVRTKI U SREDISNJO) | ISTOCNO) EUROPI

Ukupna trZisna kapitalizacija stotinu najvedih tehnoloskih tvrtki u
sredisnjoj i istocnoj Europi iznosi gotovo 117 milijardi dolara, na-
vodi se u izvje$¢u o digitalnim prvacima u regiji, koje je pripremila
zaklada Digital Poland.

Medu tih stotinu tvrtki nalaze se i Cetiri iz Hrvatske — Infobip, Su-
perSport, ReversinglLabs i Verne.

Zamisao je izvjesca dati vecu vidljivost tvrtkama iz regije, koja Ce-
sto nije u fokusu vecih investitora. U njega je ukljueno devetnaest
zemalja, a to su: Albanija, Bosna i Hercegovina, Bugarska, Ce3ka,
Hrvatska, Estonija, Madarska, Latvija, Litva, Kosovo, Moldavija,
Crna Gora, Sjeverna Makedonija, Poljska, Rumunjska, Srbija, Slo-
vacka, Slovenija i Ukrajina.

Prvo mjesto odnijela je estonska fintech tvrtka Wise, a na drugom i
tre¢em su dvije poljske tvrtke InPost i Allegro.

Tvrtke su po trZisnoj kapitalizaciji podijeljene u tri kategorije. One
kod kojih je vrijednost nadmasila milijardu dolara nalaze se u sku-
pini digitalni feniksi. One kojih je vrijednost izmedu 250 milijuna i
milijardu dolara nazivaju se digitalni zmajevi, a one koje su smje-
Stene izmedu 100 milijuna i 250 milijuna dolara spadaju u takozva-
ne digitalne vukove.

Vidljivo je da 32 tvrtke iz srednje i istocne Europe spadaju medu
digitalne fenikse, a pedeset ih je ukljuceno medu digitalne zmaje-
ve. Najvedi broj tvrtki dolazi iz Poljske, najveéeg gospodarstva obu-
hvacene regije, i to 39, a njihova ukupna trzisna vrijednost doseze
43 milijarde dolara.

Nakon Poljske, po broju tvrtki najzastupljenije su Estonija i Ceka,
po 13, ali je ukupna trzisSna vrijednost estonskih tvrtki gotovo dvo-
struko veca nego ona Ceskih. Estonske vrijede 21,7 milijardi dolara,
a Ceske 12,2 milijardi. Iza te tri zemlje slijede Litva sa sedam uklju-
Cenih tvrtki te Rumunjska sa Sest.

“Poljska je postala plodno tlo za izgradnju digitalnih tvrtki, pa lo-
kalni fondovi rizi¢nog i privatnog kapitala imaju sve bitniju ulogu
u poticanju rasta takvih tvrtki. Vrijedno je uociti da su tvrtke koje
su ostvarile njihovo financiranje postigle jak polozaj ne samo na
domacdem i regionalnom trZistu, vec i globalno. InPost, Booksy
i ICEYE su najbolji primjeri, jer su proizvodi i usluge tih tvrtki sad
ve¢ medunarodno poznati daleko izvan Poljske ili srednje i isto¢ne
Europe”, izjavila je za Euronews Rozalia Urbanek, direktorica za in-
vesticije u fondu PFR Ventures.

Inace, ICEYE je finska tvrtka, aliima poljskog suosnivaca i znacajan
dio poslovanja vodi iz Poljske.

Dvije hrvatske tvrtke spadaju medu digitalne fenikse. To je IT tvrtka
Infobip plasirana na 27. mjestu od stotinu tvrtki, te na 32. mjestu Su-
perSport koji se, naravno, bavi kladenjima, ali koristi tehnologiju u
svojem poslovanju za online kladenja i pradenje rezultata.

Medu digitalnim zmajevima su onda na pedesetom mjestu softverska
tvrtka ReversingLabs, koja se bavi kibernetickom sigurnoscu, te na 59.
mjestu Verne, koji razvija autonomna vozila, odnosno robotaksije.
Prema podacima CompanyWalla, u prosloj godini Infobip je imao pri-
hode od 128,7 milijuna eura te dobit od 9,25 milijuna eura. Imao je
1.401 zaposlenog.

SuperSport je imao 242,1 milijun eura prihoda, a dobit je iznosila
115,2 milijuna eura. U tvrtki je radilo 1.097 ljudi.

ReversingLabs, tvrtka sa 178 zaposlenih, u 2024. ostvario je prihode
od 15,9 milijuna eura uz dobit od 901,5 tisuca eura.

Za tvrtku Verne, koja je dio Rimac Grupe, nema zasebnih podataka o
poslovanju.

HNB: LANI PORAST UKUPNIH DEPOZITA I BROJA
GRADANA S POZITIVNIM STANJEM NA RACUNU

Na kraju 2024. godine broj gradana s pozitivhim stanjem na racunu
dosegnuo je gotovo 3,42 milijuna, Sto je porast za nesto viSe od 68
tisu¢a u odnosu na godinu ranije, dok je ukupan iznos depozita po-
rastao za 4,6 posto, na 38,1 milijardu eura, pokazala je u petak objav-
ljena analiza HNB-a.

“Nejednakost razdiobe novcanih sredstava hrvatskih gradana u 2024.
godini nastavila se smanjivati. Tijekom godine porastao je broj gra-
dana s pozitivnim stanjem depozita u kreditnim ustanovama, to jest
bankama i stambenim Stedionicama, kao i ukupni iznosi depozita u
svih deset decilnih razreda distribucije”, istaknuto je u objavi Hrvat-
ske narodne banke (HNB).

Tako je na kraju prosle godine broj gradana s pozitivnim stanjem na
racunu dosegnuo gotovo 3,42 milijuna, Sto je porast za nesto vise od
68 tisuc¢a u odnosu na godinu ranije. Taj porast broja gradana s ra-
¢unima odraZava neto priljev od 32 tisuce gradana s novootvorenim
racunima te neto priljev od 35 tisu¢a gradana koji prethodno nisu
imali novca na racunu, ili su na svim racunima koristili prekoracenja,
napominju iz HNB-a.

Ukupan iznos depozita porastao je s 36,45 milijardi eura krajem 2023.
na 38,12 milijardi eura na kraju 2024. godine, odnosno za 1,67 milijar-
di eura ili 4,6 posto, prenosi Hina. Pritom su se nastavili povecavati
iznosi novcanih sredstava u svim dijelovima raspodjele, a razmjerno
su najviSe porasla novcana sredstva gradana s depozitima u nizim
decilnim razredima.
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