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UVODNIK

EU FONDOVI KAO POTENCIJALNA
ZAMKA ZA HRVATSKO GOSPODARSTVO

LIPANJSKI BROJ NASEG MJESECNIKA DONOSI TEME KOJE CINE SRZ SUVREMENE HRVATSKE
EKONOMIE — 0D NEISKORISTENIH PRILIKA DO NOVIH POSLOVNIH [ZAZOVA KOJI NAS OCEKUJU U

NADOLAZEGEM LJETNOM RAZDOBLJU.

ema ovog broja usmjerena je na nei-

skoristene EU fondove, pitanje koje i

dalje opterecuje hrvatsko gospodar-

stvo. Dok se na EU novcana sredstva

Cesto gleda kao na sloZzena i nedostup-

na, nasa analiza otkriva zasto se mili-
jarde eura jo$ uvijek ne koriste dovoljno uéin-
kovito i koje su to konkretne prepreke s kojima
se susredu poduzetnici i ustanove. Nacionalni
plan obnove i oporavka, kao jedan od kljuénih
pokretada gospodarstva, istjeCe sljedece godi-
ne, a naSem gospodarstvu su na raspolaganju
jo$ milijarde eura koje stoje neiskoriStene. Tu
dolazimo do paradoksalne situacije gdje, kako
je upozorio savjetnik u Uredu Povjerenstva za
fiskalnu politiku Toni Zgomba, oslanjanje na
vanjske izvore financiranja moze stvoriti rizik
za fiskalnu stabilnost, posebice ako bi doslo do
nepredvidenih promjena u raspolozivosti EU
sredstava, ili Republika Hrvatska ne bi imala
dovoljno kapaciteta za ucinkovito koriStenje
tih sredstava.

U nizu ekskluzivnih intervjua razgovaramo s
kljuénim ljudima hrvatskog poslovnog svijeta.
Lejla Bari¢ kroz intervjue s ¢elnim ljudima DRI-
ja i HAMAG BICRO-a donosi uvide o institucio-
nalnoj podrsci poduzetniStvu. IZ DRI-ja za sebe
kazu: “Trenutacno napredujemo s tri znacajne
inicijative na podrucju obnovljive energije u
Hrvatskoj — vjetroelektranom Brda Umovi, so-
larnom elektranom Vedrine i vjetroelektranom
Ljubovo. Ti su projekti tek pocetak planova DRI-
ja za pokretanje prijelaza na energiju iz obnov-
ljivih izvora u Hrvatskoj.”

Vedran Haréa razgovara sa stru¢njacima iz
Mathematica Capital Partners, koji pojasnjavaju
trendove u investicijskom sektoru. Helena Ma-
rusié¢ Covié predstavlja inovativne poduzetnike
Pero proizvode i Banana bread, a Digital Dalma-
cija za nas Casopis govori o digitalnoj transfor-
maciji regije.

Posebnu pozornost posvecujemo prakticnim
temama koje izravno utjecu na svakodnevno
poslovanje. Analiziramo koliko doista zaraduju
festivali — industrija koja cvate ljeti; istrazuje-
mo potencijal dje¢jih aktivnosti kao poslovne
prilike; te objasnjavamo kako se zastititi od sve
¢eséih online prijevara.

Ljetno razdoblje donosii odredene izazove, pa
se bavimo pitanjem spajanja blagdana i njiho-
vim utjecajem na produktivnost, dok promjene
prekrsajnog zakona zahtijevaju pozornost svih
poslovnih subjekata.

Na globalnoj sceni pratimo kako Azerbajdzan
postaje sve vazniji energetski partner EU-a, po-
sebno u kontekstu diversifikacije energetskih
izvora. Tehnoloski dio posveéen je kriptovalu-
tama koje i dalje mijenjaju financijski krajolik.

Stambene zadruge predstavljamo kao alterna-
tivni model stanovanja koji dobiva na znacaju,
dok nasa redovita rubrika o poduzetnistvu do-
nosi praktiéne savjete za sve koji Zele pokrenuti
ili prosiriti svoj posao.

Ovaj broj ¢asopisa financije.hr nastoji biti vas po-
uzdani vodi¢ kroz sloZenosti suvremenog poslova-
nja, pruzajuéi konkretne informacije koje mozete
primijeniti u vlastitom poslovnom okruZenju.

Ugodan je to pocetak ljeta!
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8 VIJESTI 40 INTERVJU
16 POREZNI KALENDAR Luka Marjanovic, Nutrifit Food
20 TEMABROJA Stalno plasiramo nase
Hrvatski paradoks fondova proizvode na strana trzista, a
Furopske unije sirovine nabavljamo iz Citavog
26 INTERVJU svijeta
DRI pokrece projekte obnovljivih 42 INTERVJU
izvora energije u Hrvatskoj Jana Marinkovi¢
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J 5 Danas prodajem svoje slatkiSe u

30 INTERVJU dvanaest trgovina
Poduzetnistvo nije samo posao,
ve¢ nacin da se ostavi trag 46 PODUZETNIK

Koliko stoje djecji kampovi?
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Samo posljednjih deset godina 48 ANALIZA

financirano je 21.000 poduzedai Mnostvo izvodaca, tisuce
viZe od 25.000 projekata posjetitelja i milijuni potrosenih
eura
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Nas fond Continuum u prvih se 51 ANALIZA
godinu dana pribliZio imovini od Moze li model stambenog
deset milijuna eura zdruZivanja omoguciti priustivije
stanovanje u Hrvatskoj?
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Aktivni ETF-ovi u Europi: Novo 52 PODUZETNIK
poglavlje za ulaganja u obranu i Kako prepoznati prijevare na

megatrendove: internetu i zastititi se?
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EUROPSKA SREDISNJA BANKA
SMANJILA TRI KLJUCNE
KAMATNE STOPE

Upravno vijee Europske sredi$nje
banke odludilo je smanjiti tri kljuéne ka-
matne stope za 25 baznih bodova.

Kamatna stopa na novcani depozit
smanjit ¢e se na dva posto, ona za glavne
operacije refinanciranja na 2,15, a ka-
matna stopa za mogucnost posudbe na
kraju dana na 2,40 posto. Smanjenje je
stupilo na snagu 11. lipnja.

Odluka o smanjenju kamatne stope
na novéani depozit, odnosno stope ko-
jom Upravno vijece usmjerava stajaliste
monetarne politike, zasniva se na novoj
ocjeni inflacijskih izgleda, dinamike te-
meljne inflacije i ja¢ine transmisije mo-
netarne politike.

Inflacija je trenutno na razinama oko
srednjoro¢nog cilja Upravnog vijeca od
dva posto.

“Odluéni smo osigurati odrzivu stabi-
lizaciju inflacije na nasoj srednjoro¢noj
ciljnoj razini od dva posto. Posebno u
trenutnim uvjetima velike neizvjesnosti,
slijedit ¢emo pristup koji ovisi o podaci-
ma i pojedinaénim sastancima kako bi-
smo odredili odgovaraju¢u monetarnu
politiku”, rekla je Lagarde na konferen-
ciji za novinare.

Prema novim osnovnim projekcijama
stru¢njaka Eurosustava, prosjecna stopa
ukupne inflacije trebala bi u 2025. go-
dini iznositi dva, u 2026. 1,6 posto te u
2027. godini ponovno dva posto.

U odnosu na projekcije iz oZujka revidi-
rana je naniZe za 0,3 postotna boda za 2025.
iza 2026., i to uglavnom zbog nizih pretpo-
stavki o cijenama energije i jaCeg eura.

Struénjaci Eurosustava predvidaju
prosjecnu stopu inflacije bez energije i

hrane od 2,4 posto u 2025. te 1,9 posto u
2026. 1 2027., Sto je uglavnom u skladu s
projekcijama iz oZujka.

Dode 1i do dodatnog zaoStravanja tr-
govinskih napetosti tijekom sljedecih
mjeseci, isticu u ESB-u, rast i inflaci-
ja bi bili na razinama koje su nize od
osnovnih projekcija. No bude li smiri-
vanja trgovinskih napetosti i povoljnog
ishoda, stope rasta i — u manjoj mjeri
— inflacije bile bi viSe nego u osnovnim
projekcijama.

Ocekuju i da ée prosjecna stopa rasta
realnog BDPa iznositi 0,9 posto, sljedecée
godine 1,1, a 2027. 1,3 posto.

Projekcija rasta za ovu godinu nije re-
vidirana, zato $to je rast u prvom tromje-
seCju premasio ocekivanja i zato Sto se
ocekuje da ée u ostatku godine podbaciti
u odnosu na prethodna ocekivanja.

DIGITALNI EURO NOSI BANKAMA
MILIJARDE EURA TROSKOVA

Uvodenje digitalnog eura moglo bi
stajati banke izmedu 18 i 30 milijardi
eura, pokazalo je istrazivanje konzul-
tantske tvrtke PwC.

Troskovi prilagodbe skupine od de-
vetnaest banaka trebali bi iznositi nesto
viSe od dvije milijarde eura, pokazalo je
istrazivanje PwC-a koje je narucilo Eu-
ropsko udruzenje kreditnog sektora
(ECSA).

To bi znadilo da bi troSkovi banaka u
cijeloj eurozoni trebali iznositi od 18 mi-
lijardi do 30 milijardi eura, izracunali su
u PwC-u.

AZzuriranje aplikacija za mobilno ban-
karstvo, online platformi, fizickih plat-
nih kartica i platnih terminala zahtijevat
ée znacajna ulaganja, pokazalo je istra-
Zivanje.

FOTO: PEXELS

Svaka ¢e banka samo za prilagodbu
infrastrukture bankomata morati u pro-
sjeku potrositi oko devet milijuna eura,
prenosi Hina.

Uvodenje digitalnog eura zahtijevat e
i angazman znacajnog dijela radne sna-
ge kroz razdoblje od nekoliko godina,
Sto bi moglo zakociti inovacije u sektoru
pladanja.

Digitalni euro zamiSljen je kao eu-
ropska alternativa prevladavajuéim
americkim tvrtkama za digitalna pla-
¢anja, poput PayPala, Mastercarda i
Vise, napominje njemacka novinska
agencija dpa.

Mnoge su banke u Njemackoj skeptic-
ne, i dovode u pitanje dodanu vrijednost
projekta u odnosu na postojece sustave
pladanja, poput transfera u stvarnom
vremenu.

DIVIDENDA KONCAR —
MJERNIH TRANSFORMATORA
IZNOSIT GE 11,24 EURA

Glavna skupstina drustva Konéar —
Mjerni transformatori d.d. za proizvod-
nju donijela je odluku o isplati dividende
uiznosu od 11,24 eura.

Dividenda e se isplatiti onim dioni-
carima koji budu upisani u depozitoriju
SKDD d.d. kao vlasnici dionica petna-
est dana iza datuma odrzavanja Glavne
skupstine, odnosno 19. lipnja.

Prvi dan od kojeg se dionicama trguje
bez prava na isplatu dividenda za proslu
godinu je 18. lipnja.

Drustvo je, objavljeno je na skupstini,

8 «4Financije.hr // LIPANJ 2025




lani ostvarilo prihode od 53,2 milijuna
eura te 8,8 milijuna eura dobiti (prije
oporezivanja), odnosno 7,29 milijuna
raspolozive dobiti.

Od tog iznosa 185.018 eura se raspore-
duje u ostale pri¢uve za neotpisane tros-
kove razvoja. Za isplatu dividendi nami-
jenjeno je 1,4 milijuna eura.

Na skupstini su, navode iz Zagrebac-
ke burze, od ukupnih 72.330 redovnih
dionica bile zastupljene 72.234 redovne
dionice, ili 99,87 posto.

HEP TOPLINARSTVO NASTAVLJA
S REVITALIZACIJOM VRELOVODNE
MREZE U ZAGREBU

HEP Toplinarstvo izvijestilo je da na-
stavlja s radovima na projektu revita-
lizacije vrelovodne mreze na podrucju
Zagreba, sufinanciranom bespovratnim
sredstvima Europske unije, a radit ce i
na povecanju kapaciteta magistralnog
vrelovoda za zapadni dio grada.

Kako istiCu, taj projekt obuhvaca za-
mjenu gotovo jedne tredine dotrajale
zagrebacke vrelovodne mreZe, a pro-
vodi se s ciljem povedanja energetske
uéinkovitosti toplinskog sustava i pouz-
danosti opskrbe toplinskom energijom
krajnjih kupaca. Osim revitalizacije,
provest Ce se i radovi povecanja kapa-
citeta, odnosno opsega magistralnog
vrelovoda za zapadni dio Zagreba, koji
¢e omoguditi stabilnost opskrbe tog di-
jela grada.

RijeC je o najveéem takvom projektu
u povijesti centralnog toplinskog susta-

FOTO: KONGAR

va grada Zagreba, navode iz te tvrtke.
U prvoj fazi projekta, od 2021. do 2023.,
uspjesno je zamijenjeno 40,8 kilometara
najstarijih i najugroZenijih dijelova vre-
lovodne mreZe, Sto podrazumijeva uku-
pno 81,6 kilometara vrelovodnih cijevi s
obzirom da je cjevovod dvosmjeran.

U drugoj fazi projekta, koja je zapoce-
la 2024. godine, do sada je zamijenjeno
12,3 kilometra vrelovoda, prenosi Hina,
Sto predstavlja ukupno 24,6 kilometara
vrelovodnih cijevi. Ostatak dotrajalih
vrelovoda, koji su dio druge faze ovog
projekta, u duZini od 11,7 kilometara,
odnosno 23,4 kilometara cijevi, planira
se zamijeniti tijekom ove godine.

Najvedi dio postojece vrelovodne mre-
Ze centralnog toplinskog sustava grada
Zagreba izgraden je zastarjelom tehno-
logijom te su vrelovodne cijevi bile pod-
loZzne vanjskim utjecajima, Sto je pogo-
dovalo njihovom propadanju i nastanku
korozije te je dovelo do povecanih to-
plinskih gubitaka, puknuda cijevi i pre-
kida opskrbe toplinskom energijom. Pri
zamjeni zagrebacke vrelovodne mreze
sada se koristi najsuvremenija tehnolo-
gija beskanalnog polaganja predizolira-
nih cijevi, ¢ime e se povecati sigurnost
opskrbe te smanjiti toplinski gubici u su-
stavu, pojasnjavaju iz HEP Toplinarstva.

Uz to, ove ée se godine provesti rado-
vi povecanja kapaciteta magistralnog
vrelovoda za zapadni dio Zagreba. Ti ée
radovi omoguditi kvalitetniju isporuku
toplinske energije postoje¢im krajnjim
kupcima, kao i spajanje novih zgrada
na centralni toplinski sustav, uslijed
pojacane izgradnje u zapadnom dijelu
Zagreba.

HEP-Toplinarstvo tako za ovu godinu
najavljuje radove na gradiliStima u na-
seljima Spansko, Jarun, Srednjaci, Sta-
glisée, Voltino, Tresnjevka (stara), Vrbik,
Kruge, Borovje, Savica, Dugave i Sopot, a

zbog radova ée krajnji kupci u tim i okol-
nim naseljima povremeno ostajati bez
tople vode. Radovi na povecanju kapaci-
teta magistralnog vrelovoda zapocet ce
u Ulici Matije Vlacica Ilirika, te ¢e prva
veca obustava isporuke tople vode, od 9.
do 13. lipnja, biti u naseljima Spansko,
Malesnica i Gajnice.

HGK: NUZNA PRILAGODBA NOVOM
REGULATORNOM OKVIRU EUU
SEGMENTU TRZISTA KAPITALA

Znacajne promjene koje donosi novi
zakonodavni paket o uvrStenju na ure-
deno trziSte trebao bi pojednostaviti
pristup trzistu kapitala za male i srednje
poduzetnike.

Aktualni te bududi izazovi pravnog i
regulatornog okvira trzista kapitala bile
su glavne teme stru¢nog skupa “Pravo i
politika trziSta kapitala — izazovi i per-
spektive”, koji su zajednicki organizirali
Medunarodna trgovacka komora Hrvat-
ska (ICC) i Hrvatska gospodarska komo-
ra (HGK).

Sudionici skupa istaknuli su vaznost
pravodobne prilagodbe novim europ-
skim pravilima kako bi hrvatsko finan-
cijsko trziSte ostalo konkurentno, tran-
sparentno i uskladeno sa standardima
Europske unije. Posebno je naglaSena
potreba za jasnim tumacenjem i pri-
mjenom novih propisa, koji zahvacaju
podrudja od spredavanja pranja novca,
preko kriptoimovine do olakSanog pri-
stupa trziStu kapitala za mala i srednja
poduzeda.

“Europsko i hrvatsko financijsko trzi-
Ste suocCava se sa znacajnim promjena-
ma u regulatornom okviru za poslova-
nje na trziStu kapitala. Naime, protekla
je godina na razini cijele Europske unije
bila obiljeZena usvajanjem nove, Seste
po redu direktive o spreCavanju pranja
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novcea, te cjelovitim stupanjem na sna-
gu Uredbe o trziStima kriptoimovine
(MiCA) i usvajanjem smjernica Europ-
skog nadzornog tijela za vrijednosne
papire i trziSta kapitala (ESMA) o kvali-
fikaciji kriptoimovine kao reguliranog
financijskog instrumenta. Usvojena su
i nova pravila o kritiénim zahtjevima za
fondove za dugoroc¢na ulaganja (ELTIFs)
te nova pravila o uvrstenju vrijednosnih
papira na uredeno trziste — zakonodav-
ni paket od iznimnog znacaja za osigu-
ranje jednostavnijeg pristupa trzistu ka-
pitala malim i srednjim poduzetnicima”,
rekla je glavna tajnica HGK i ICC Hrvat-
ska, Marina Rozi¢.

Dodala je, priopéeno je iz HGK, kako
te regulative stupaju na snagu u trenut-
ku kad trziste decentraliziranih finan-
cija (DeFi) biljezi snaZan rast, uz isto-
dobno povecanje regulatornih i trzisSnih
neizvjesnosti.

Kristijan Poljanec, predsjednik Ko-
misije ICC-ja Hrvatska za trgovacko
pravo i praksu, s Katedre za poslovno
pravo Ekonomskog fakulteta u Zagre-
bu, istaknuo je kako se hrvatsko trziSte
kapitala razvija u vrlo dinami¢nom re-
gulatornom okruZenju europskog trzi-
Sta kapitala.

“Od novih pravila u podrudju spreca-
vanja pranja novca, regulacije kripto-
imovine i digitalnog eura, do reformi
korporativnog upravljanja i zakonodav-
nih paketa usmjerenih na laksi pristup
trziStu za mala i srednja poduzeca, do-
madi financijski sektor ulazi u zahtjevnu
fazu prilagodbe. U Hrvatskoj su ve¢ stu-
pile na snagu izmjene Zakona o trgovac-
kim drustvima, novi Kodeks korporativ-
nog upravljanja, a nedavno je usvojen i
StrateSki okvir za razvoj trZiSta kapitala.
Iako su promjene nuzne i dobrodosle,
njihova nomotehnic¢ka sloZenost, fra-
gmentarnost i brojnost predstavljaju iza-

zove za sve sudionike trziSta, posebno
male i srednje poduzetnike te gradane,
pa je za njihovu uspje$nu primjenu pri-
jeko potreban interdisciplinaran pristup
te otvoren dijalog strucne i Sire javno-
sti”, rekao je Poljanec. Znacajne promje-
ne koje donosi novi zakonodavni paket
o uvrStenju na uredeno trziste (Listing
Package), trebao bi pojednostavniti pri-
stup trzistu kapitala za male i srednje
poduzetnike. Takoder su doneseni novi
zahtjevi za europske fondove za dugo-
roc¢na ulaganja (ELTIFs), s naglaskom na
poticanje odrzivog i stabilnog financira-
nja gospodarstva.

“Reguliranje trzista kapitala iznimno
je opsirno i zahtjevno. Male burze, kao
Sto je Zagrebacka, Cesto se susrecu s ve-
likim izazovima da cijelu tu gradu imple-
mentiraju. Takoder, primjeéujemo da su
pravni strucnjaci iz tog podrudja vrlo
rijetki. Iz tog razloga nam je drago da je
odrzana konferencija “Pravo i politika
trziSta kapitala” na kojoj smo slusali o
aktualnim promjenama iz tog podrudja.
Za Zagrebacku burzu iznimno je bitna
inicijativa Europske komisije za deregu-
lacijom u podruéju kojim se mi bavimo,
te se nadamo da ¢e na taj nacin nase po-
slovanje postati laksSe i konkurentnije”,
istaknula je Ivana Gazié, predsjednica
Uprave Zagrebacke burze.

U uvodnom izlaganju je Ana Zorid,
ravnateljica Uprave za gospodarstvo i
financijski sustav Ministarstva finan-
cija, istaknula kako je Vlada Republike
Hrvatske krajem ozujka usvojila Stra-
teski okvir za razvoj trziSta kapitala
2025.—2030. te pripadajuci Akcijski plan
za razdoblje 2025.—2026. Rije¢ je o doku-
mentima koji prvi put na sveobuhvatan
i strukturiran naéin navode sve klju¢ne
izazove s kojima se naSe trziSte suocava,
ali predlaze i konkretne mjere kako se s
tim izazovima nositi.

“No, niti najbolji strateski dokument
ne moze samostalno unaprijediti trzi-
Ste, pa smo vel u fazi izrade tog stra-
teSkog dokumenta uz nas iz institucija
(Ministarstva financija i HANFA-e) te
predstavnika trziSne infrastrukture
(Zagrebacke burze, SrediSnjeg kli-
rin§kog depozitarnog drustva) uklju-
¢ili i predstavnike industrije. I ovom
prilikom posebno zahvaljujemo Hrvat-
skoj gospodarskoj komori kao kljuc-
nom mjestu okupljanja struénjaka i
poduzetnika, a nasa je obveza nastaviti
njegovati otvoren i konstruktivan dija-
log, kako bismo zajedno razvijali uéin-
kovita, primjenjiva i razvojno orijen-
tirana rjesenja”, istaknula je u svojem
izlaganju Zori¢.

TOKIC GRUPA JE U PROSLOJ GODINI
IMALA 232 MILIJUNA EURA PRIHODA

Toki¢ Grupa, distributer autodijelova i
guma u Hrvatskoj i Sloveniji, u prosloj je
godini ostvarila 232 milijuna eura priho-
da, Sto je porast od 10,5 posto u odnosu
na prethodnu godinu.

Dobit je, piSe Hina, narasla za Cetr-
naest posto te je iznosila devet milijuna
eura, objavili su.

Grupa je, kako se navodi u priopcenju,
ostvarila snazan organski rast prihoda
kroz sve prodajne kanale, maloprodaju,
fransiznu mrezu i izvoz.

Toki¢ Grupa ove godine obiljezava 35
godina poslovanja i trenutno upravlja sa
123 poslovnice u Hrvatskoj i Sloveniji.

0Od pocetka godine otvorila je osam
novih, i to u Sisku, Imotskom, Gospicu,
Virovitici, Sibeniku, Celju, Nasicama i
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Novoj Gradiski, i u njima zaposlila Sez-
deset novih djelatnika.

Ukupno zaposljava viSe od 1.300 dje-
latnika, a samo tijekom prosle godine
otvoreno je vie od stotinu novih radnih
mjesta, ve¢inom u maloprodaji i opera-
tivnoj logistici.

Upravljaju portfeljem od vise od
300.000 artikala i suraduju s viSe od 300
globalno priznatih brendova. Razvijaju i
vlastite robne marke.

Prema podacima bonitetne kuce Com-
panyWall, Toki¢ d.o.o. je u Hrvatskoj lani
ostvario prihod od 164,5 milijuna eura.

DOBIT BANAKA MANJA ZA 9,4 POSTO U
PRVOM TROMJESEC)U 2025.

Kreditne institucije u Hrvatskoj — de-
vetnaest banaka i jedna stambena Stedi-
onica — u prvom ovogodi$njem tromje-
se¢ju poslovale su s neto dobiti od 375
milijuna eura, $to je za 9,4 posto manje
nego u prvom tromjesecju 2024., podaci
su Hrvatske narodne banke (HNB).

Posljedica toga je smanjenje pokazate-
lja profitabilnosti, kazu u HNB-u, izvije-
stivsi da je prinos na imovinu iznosio 1,8
posto, a prinos na kapital (ROE) 15,4 po-
sto. Usporedbe radi, godinu dana ranije
prinos na imovinu bio je 2,12 posto, ana
kapital 18,07 posto.

U prvom tromjeseéju 2025. godine
ukupna imovina kreditnih institucija
smanjila se u odnosu na kraj 2024. za 0,6
posto — na 83,7 milijardi eura — i to kod
vedine njih.

Ukupni krediti i predujmovi (bruto
iznos) smanjili su se za Cetiri posto, najvi-
Se pod utjecajem smanjenja visokolikvid-

nih sredstava, a to su sredstva kod sre-
diSnje banke i ostali depoziti po videnju.
Kreditiranje dvaju najvaznijih institucio-
nalnih sektora se nastavilo, pa su krediti
nefinancijskim drustvima porasli za pet
posto, a krediti kuéanstvima za 2,8 posto.

Ukupan iznos neprihodonosnih kre-
dita i predujmova, odnosno NPL-ovi,
zadrzao se na razini s kraja 2024., ali
njihov udio se u ukupnim kreditima i
predujmovima povecao s 2,4 posto na
kraju 2024. na 2,5 posto na kraju prvoga
tromjesecja 2025. godine.

Povecanje tog udjela posljedica je spo-
menutog smanjenja ukupnih kredita i
predujmova. Udio NPL-ova u portfelji-
ma kredita nefinancijskim drustvima
i kudanstvima nastavio se smanjivati i
iznosio je 4,31 3,6 posto.

Likvidnost bankovnog sustava mjere-
na koeficijentom likvidnosne pokrive-
nosti (LCR) na visokoj je razini. Na kraju
prvog tromjeseéja 2025. sve su kredit-
ne institucije zadovoljavale propisane
minimalne likvidnosne zahtjeve od sto
posto, a prosjecni LCR iznosio je 222,2
posto, prenosi Hina.

AZTN: ZA VEGINU PROIZVODA
TRGOVCI DRZE RAZLICITE CIJENE

Agencija za za$titu trziSnog natjeca-
nja (AZTN) provela je ispitivanje nacéina
odredivanja maloprodajnih cijena deset
prehrambenih proizvoda u trgovini na
malo, koje je pokazalo da za veéinu njih
trgovci drze razlicite cijene. Uz to, malo-
prodajne cijene, piSe Hina, mijenjali su
na razlic¢ite datume.

Agencija je vezano uz ulestale upi-
te potrosaca i Ceste medijske navode o
istim ili sliénim maloprodajnim cijena-
ma prehrambenih proizvoda u Hrvat-
skoj, provela ispitivanje stanja na trzistu
trgovine na malo.

Ispitivanje je provedeno na uzorku od
deset nasumiéno odabranih prehram-
benih proizvoda: svjeze mlijeko, tekudi
jogurt, kefir, piledi file, pileéa krila, ga-
zirana prirodna mineralna voda, negazi-
rana prirodna mineralna voda, gazirana
bezalkoholna pica, praskasti napitak,
¢okoladni namaz.

U uzorak su odabrani proizvodi hrvat-
skih proizvodaca, ali i nekolicina pre-
poznatljivih medunarodnih proizvoda,
objavila je Agencija na svojim internet-
skim stranicama navodeéi kako su od
ispitivanja iskljuéeni proizvodi kojima je
odredena najvisa cijena.

Ispitivanje je provedeno za razdoblje
od Sest mjeseci, odnosno ukljucene su
promjene cijena proizvoda u razdoblju
od 1. rujna 2024. do 28. veljace ove go-
dine.

Takoder, pribavljeni su cjenici do-
bavljaca u kojima oni prema trgovci-
ma predlazu povelanje svojih cijena
prehrambenih i neprehrambenih pro-
izvoda.

“Rezultati ispitivanja su za vedinu is-
pitivanih proizvoda pokazali kako isti
proizvod kod trgovaca ukljucenih u ispi-
tivanje ima, u promatranom razdoblju,
razliditu cijenu”, istaknuli su iz agencije.

Navode kako su trgovci u pravilu
maloprodajne cijene tih proizvoda u
promatranom razdoblju mijenjali na
razlicite datume. Svi trgovci ukljuceni
u ispitivanje istaknuli su kako samo-
stalno odreduju maloprodajne cijene,
nacin formiranja tih cijena, te kako pri-
tom medusobno prate ponasanje drugih
konkurentskih trgovaca na malo prili-
kom odredivanja svojih cijena iz javno
dostupnih podataka.

“Nakon pazljivog razmatranja i uspo-
redivanja svih prikupljenih podataka u
takvim ispitivanjima i provedene prav-
ne i ekonomske analize, AZTN je ocije-
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nio kako trenutno nisu utvrdene dostat-
ne indicije za pokretanje postupka po
sluzbenoj duznosti protiv predmetnih
trgovaca na malo niti protiv dobavljaca”,
objavili su.

NOVI MANDAT HRVATSKE U
IZVRSNOM VIJEGU UN TURIZMA

Hrvatska je dobila novi éetverogodis-
nji mandat u IzvrSnom vijeéu Svjetske
turistike organizacije UN Turizma, na
71. sastanku Komisije UN Turizma za
Europu koji se odrzao u Bakuu, izvijesti-
lo je Ministarstvo turizma i sporta.

Hrvatska je, prema ocjeni ministar-
stva, time potvrdila prestizni status u
vodecoj svjetskoj organizaciji u podruc-
ju turizma. Izvr$no vijede sastoji se od
35 drzava koje su punopravne clanice,
ivazno je tijelo jer priprema sve odluke
UN Turizma, odnosno donosi prijedloge
za daljnje djelovanje te znacajno utjece
na oblikovanje aktivnosti i politika UN
Turizma.

Uz Hrvatsku, izabrano je pet novih
Clanica iz Komisije za Europu koja ima
41 ¢lanicu. To su Grcka, Slovenija, Azer-
bajdzan i Francuska.

Na sastanku u Bakuu sudjelovao je
ministar turizma i sporta Ton¢i Glavina,
koji je nakon izbora izrazio veliko zado-
voljstvo ponovnim izborom Hrvatske u
Izvr$no vije¢e UN Turizma, od 2025. do
2029. godine, prenosi Hina.

“Hrvatska diplomacija i hrvatska turi-
sti¢ka politika dobili su jo$ jedno veliko
priznanje. Jako smo zadovoljni $to smo
dobili povjerenje drzava Clanica da jo$
Cetiri godine budemo dio Izvr$nog vije-
¢a UN Turizma, i to je joS jedna potvrda
o znacéaju Hrvatske u kreiranju ne samo
nacionalnih, ve¢ i svjetskih turistickih
politika”, rekao je Glavina.

“Nasa zemlja prepoznata je kao lider u
razvoju odrZzivog turizma, i provedbom

nase reforme dajemo primjer drugim
zemljama te tako utjeCemo i na smjer
politika UN Turizma. To potvrduje i nasa
suradnja u okviru Centra za razvoj odr-
Zivog turizma, Kkoji je osnovan u Zagre-
bu i koji ¢e uz partnerstvo UN Turizma
i Sveucilista u Zagrebu biti platforma za
razvoj svjetskog turizma u smjeru odrzi-
vosti”, dodao je ministar turizma Repu-
blike Hrvatske.

Najavio je da ¢e Hrvatska u Izvrsnom
vije¢u nastaviti jacati i podupirati politi-
ke koje doprinose odrzivom i otpornom
turizmu.

NIPPON STEEL | AMERICKA
VLADA 0D SUDA ZATRAZILI VISE
VREMENA ZA DOGOVOR

Nippon Steel i Trumpova administra-
cija zatrazili su od americkog prizivnog
suda produzenje stanke u njihovom sud-
skom postupku za jo$ osam dana, kako
bi imali viSe vremena za postizanje do-
govora kojim bi japanska tvrtka mogla
kupiti U.S. Steel za 14,9 milijardi dolara.

Sud e vjerojatno odobriti produzenje
stanke, koja je prvi put odobrena 7. trav-
nja, kad je americki predsjednik Donald
Trump naloZio drugu sigurnosnu pro-
vijeru tog spajanja zbog potencijalnog
ugrozavanja nacionalne sigurnosti. Ta
je stanka, piSe Reuters, trebala isteéi 5.
lipnja.

Zahtjev za kratkotrajnim produZze-
njem, navodi Reuters, sugerira da tvrtke
i vlada vjeruju kako su blizu postizanja
dogovora, §to je dobra vijest za investito-
re koji su s nestrpljenjem pratili neizvje-
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stan tijek tog preuzimanja otkako je ono
najavljeno u prosincu 2023. godine.

I bivsi predsjednik Joe Biden i Donald
Trump izjavili su prosle godine da U.S.
Steel treba ostati u ameri¢kom vlasnis-
tvu, nastoje¢i pritom pridobiti bira-
Ce uodi predsjednickih izbora 2024. u
Pennsylvaniji, gdje se nalazi sjediSte te
kompanije.

Biden je u sije¢nju blokirao dogovor iz
razloga nacionalne sigurnosti, Sto je po-
taknulo tuzbe tvrtki koje su tvrdile da je
provedena sigurnosna revizija bila pri-
strana. Administracija bivSeg predsjed-
nika odbacila je te optuzbe.

Celi¢ane su vidjele novu priliku s do-
laskom Trumpa, koji je zatraZio stanku
u sudskom postupku kako bi se prove-
la nova 45-dnevna sigurnosna revizija
predloZenog spajanja.

Medutim, Trumpovi javni komentari
— od podrske “investiciji” japanske tvrt-
ke u U.S. Steel pa do spominjanja mo-
guénosti manjinskog udjela za Nippon
Steel — izazvali su zbunjenost.

Trump je u petak na politickom skupu
pohvalio “sporazum” izmedu Nippona i
U.S. Steela, ali nije iSao toliko daleko da
sluzbeno odobri diplomatski osjetljivo
spajanje tih dviju tvrtki.

PLATFORME ZA DOSTAVU HRANE
SKLOPILE NAGODBU S NEW
YORKOM OKO LIMITA NA NAKNADE |
MINIMALNIH SATNICA

Aplikacije za dostavu hrane Door-
Dash, GrubHub i Uber Eats pristale su
na nagodbu u parnici protiv Grada New
Yorka oko ranije usvojenog zakona koji
je propisao veée minimalne place do-
stavljada i ograniéio naknade koje apli-
kacije mogu napladivati restoranima za
uslugu dostave hrane.

Nagodba koja je u srijedu formalno
podnesena saveznim sudovima i sudo-
vima drzave New York na Manhattanu
omogudit ¢e tim tvrtkama da ponekad
naplacuju vise nego po postojeéem vaze-
¢em zakonu, koji je Grad usvojio u svib-
nju 2020. godine kao odgovor na pande-
miju bolesti COVID-19.

Doordash, GrubHub i Uber Eats pri-
stali su odbaciti svoje tuzbe protiv Gra-
da, Sto znaci da ih viSe ne mogu ponovno
podnijeti. S druge strane, sporazumom
se predvida da gradsko vijece New Yor-
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ka usvoji predloZene izmjene zakona.
Glasnogovornik gradonacelnika Erica
Adamsa u Cetvrtak je nagodbu opisao
kao “pobjedu za sve radnike,” dodavsi
da su zastoji i odgode do kojih su dovele
tuzbe kostale radnike milijune dolara u
neisplaéenim naknadama.

U New Yorku je 1. travnja stupila na
snagu izmjena zakona o minimalnoj
satnici (MPR), po kojem dostavljaci bez
napojnica moraju biti pladeni najma-
nje 21,44 dolara (18,76 eura) na sat, u
odnosu na 5,39 dolara (4,72 eura) koli-
ko je bilo propisano prije dvije godine.
Glasnogovornik za popularnu aplikaciju
GrubHub rekao je u priopéenju da na-
godba pruza vlasnicima restorana “vec¢u
mogucnost dopiranja do kupaca, na na-
¢in da su se oCuvale vazne zaStitne mjere
za njihovo poslovanje.” Iz DoorDasha i
Ubera nisu odgovorili na medijske upite.

Zakonom o ograni¢avanju naknada
u New Yorku aplikacijama za dostavu
hrane, zabranilo im se da restoranima
naplaéuju vise od 15 posto naknade za
tu dostavu, ili viSe od 5 posto za oglasa-
vanje i druge usluge. Grad je donio taj
zakon u vrijeme pandemije Covida-19, u
Zelji da pomogne restoranskom sektoru
koji je zbog lockdowna i restrikcija bio
teSko pogoden zatvaranjima i skupim
naknadama do trideset posto. Iako su
ograniCenja trebala biti privremena,
ona su u kolovozu 2021. postala trajna.

DoorDash, GrubHub i Uber Eats su
na sudu tvrdili da im limitiranje nakna-
da naruSava ustavom zajamceno pravo
na dogovaranje usluga s restoranima, i
da ih se tako prisiljava da u tom gradu
posluju s gubitkom i propustaju stotina
milijuna dolara potencijalnih prihoda.

Takoder su prijetili da ¢e morati pre-
bacivati veée troskove dnevnica i plada
na cijene koje placaju potrosaci, sto bi
takoder moglo ugroziti opstanak resto-

rana. Kad je spor zapoceo, 2023. godi-
ne, Grad San Francisco takoder je uveo
zakonsko ogranicenje maksimalnih na-
knada za dostavu.

OVI ZA SVIBANJ 2025.: SMANJEN
PRITISAK NA POTRAZN)U ZA
SEZONSKIM RADNICIMA

Pad OVI indeksa (Online Vacancy In-
dex) nastavio se i peti mjesec zaredom,
i to jacim intenzitetom, jer je godisSnja
stopa pada u svibnju iznosila —13,4 na-
prema —6,3 posto zabiljeZenih prethod-
ni mjesec, navodi se u najnovijim poda-
cima koje izraduje Ekonomski institut
Zagreb.

U posljednjih dvanaest mjeseci, kako
navode u objavi na svojim sluzbenim
stranicama, prosjeéna vrijednost indek-
sa bila je za —4,6 posto manja u odnosu
na prethodno usporedivo razdoblje, $to
je ubrzavanje pada u odnosu na prva Ce-
tiri mjeseca ove godine.

“Kumulativno, pad od kraja prosle
godine iznosi —14,4 posto, a gledano
po tromjesecjima, drugo je u minusu
za —8,4 posto u odnosu na prvo tromje-
sedje, jer su desezonirane vrijednostiiu
travnju i u svibnju bile negativne. Krat-
koroéni signali s trziSta rada stoga su
nepovoljni i upucéuju na pad aktivnosti
u drugom tromjeseéju, unatoé¢ tome $to
nas jo$ oCekuju podaci za tekudi mje-
sec”, navodi se u objavi.

Prvih pet najtraZenijih zanimanja
ostalo je isto u odnosu na svibanj pros-
le godine. Prodavac je ostao na mjestui
najtraZenijeg zanimanja, slijedili su ko-
nobar i kuhar, koji su zamijenili mjesta,
a vozac i skladiStar zauzeli su Cetvrto
i peto mjesto. Najvedi pozitivan dopri-
nos stopi rasta indeksa u svibnju dali
su oglasi za zaposlenike u financijama,
medicinske sestre i farmaceute, dok su

najvedi negativan doprinos imali oglasi
za prodavace, kuhare i skladiStare, koji-
ma je potraznja u godinu dana zajedno
pala za —16,3 posto.

“Najvedi pad na ljestvici najtraZenijih
zanimanja, i to za devet mjesta, imali su
kozmeticari, s 21. na 30. mjesto. Najveci
skok na ljestvici najtraZenijih zanimanja
imali su zidari, koji su se pomaknuli za
sedam mjesta gore, odnosno s 28. na 21.
mjesto”, pojasnjavaju iz Ekonomskog in-
stituta Zagreb.

Kao i prethodnih mjeseci, udio oglasa
u kojima se trazi srednja razina obrazo-
vanja smanjuje se, te je u svibnju iznosio
63,4 posto, dok se udio oglasa u kojima
se trazi visoka razina obrazovanja po-
vedao za 1,1 postotni bod. Istodobno su
oglasi u kojima se trazila srednja razina
obrazovanja imali najvedi negativan do-
prinos ukupnom broju oglasa, ¢ak —7,6
postotnih bodova.

Trend povedanja udjela oglasa u ko-
jima se nudi zaposlenje na neodredeno
vrijeme nastavlja se i dalje, naustrb se-
zonskog zaposlenja i ugovora na odre-
deno vrijeme. U svim krajevima zemlje
zabiljezen je pad broja oglasa, koji je
bio najvedi na juznom, —24,3 posto, a
najmanji na sjevernom Jadranu, —6,4
posto. Zanimanja koja su imala najvedi
negativan doprinos stopi pada indeksa u
podrudju juzni Jadran bila su prodavag,
kuhar, uditelj, éistac i kozmeticar.

Od toga se kod ¢istaca, kuhara i pro-
davaca vidi najvede smanjenje broja
oglasa kod ugovora na odredeno vrije-
me i sezonskog zaposljavanja, Sto ide u
prilog tezi da ve¢ neko vrijeme pratimo
pad potraznje putem novih oglasa zbog
zaposlenja na neodredeno vrijeme i
smanjenja potrebe za traZzenjem radnika
pocetkom svake turisticke sezone.

Online Vacancy Index (OVI) mjesecni
je indeks online oglasa slobodnih radnih
mjesta razvijen na Ekonomskom institu-
tu, Zagreb u suradnji s portalom Moj-
Posao. Svrha indeksa je pruzanje pra-
vodobnih informacija o trenutaénom
stanju potraznje za radom.

OVI indeks izraduje se jednostavnim
prebrojavanjem broja jedinstvenih no-
vih oglasa ¢iji rokovi prijave zavrSavaju
u mjesecu za koji se indeks izracunava.
S obzirom na to da se uzimaju oglasi
objavljeni putem samo jednog portala,
broj oglasa izrazava se kao indeks (ba-
zna godina je 2020.).
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Vrh sela 25
20235 Zaton

098 18 66 250
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02 ‘ POREZNI KALENDAR

POREZNE OBVEZE U LIPNJU =

UULIPNJU POREZNI OBVEZNICI IMAJ BROINE OBVEZE IZVIESTAVANJAIPLACANIA o
UAZNO JE OBRATITI PAZNU NA SLIEDECE ROKOVE: = _llas~ ,; =

do 8. lipnja do 20. lipnja

potrebno je dostaviti dnevno i mjesecno izvjesée o treba predati i podmiriti mjesecni PDV obrazac. U

obradunatoj trosarini. istom roku predaju se i obrasci ZP, PDV-S te DONH, kao
i dnevno i mjesec¢no izvjesce o obracunatoj trosarini.
Takoder, do 20. lipnja potrebno je dostaviti i obrazac PP-

(] [ )
do 15. llan a TR e et b
obvezna je predaja mjese¢nog izvjesc¢a o posebnim

porezima. do 30. lipnja

potrebno je podmiriti predujam poreza na dohodak i
dobit. Takoder, placa se predujam spomenicke rente za




prethodni mjesec, HGK ¢lanarina za teku¢i mjesec, kao i
predujam za turisticku ¢lanarinu za tekuéi mjesec - i za
pravne i za fizicke osobe.

U istom roku placa se i akontacija opéekorisnih funkcija
Suma za drugo tromjesecje.

Takoder do kraja mjeseca, podnosi se mjesecno izvjesce
o0 posebnim porezima na kavu (MI-K) i bezalkoholna pica
(MI-BAP), kao i mjesecno izvjesce o grijanim duhanskim
proizvodima, e-tekué¢inama i novim duhanskim
proizvodima.

Do 30. lipnja placda se i pausalni porez na dobit za

neprofitne organizacije.

Obveznici predaju i godi$nje financijske izvjestaje (GFI) te
propisanu dokumentaciju Fini, ukoliko to jo$ nisu uéinili.
Na kraju, potrebno je dostaviti i mjese¢no izvjesce o
posebnim porezima i troSarinama.

- --—-‘-'_—b a
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suha gradnja
adaptacije

Srijemska 14 21000 Split
098/265-235
davorvrdoljakl@gmail.com

Ulica Gornji kraj 101/1
40320 Donji Kraljevec

098911 2683
dajana.gregorincic@gmail.com

f |Destiny Cake

DOJICIC PILI
USLUGE d.o.o.

Dubravicka 142
10291 Kraj Donji

099 3396 267

dojcicpiliusluge@gmail.com

(E) Dojcic PILI Usluge



Dr. ETLINGER d.o.o.

Jakova Gotovca 10
10000 Zagreb

tel: 01 46-64-162
fax: 01 45-52-863

dr.etlinger@zg.t-com.hr
www.dr-etlinger.com
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DUGUM...

nskih gusara 12
Ploce

098 244 033
. djugumlOo@gmail.com

MEDUNARODNI PRIJEVOZ
OTPREMNISTVO

SKLADISTENIE S\’ ~
POSREDOVANIE U X

CARINSKOM POSTUPKU
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SPLIT - SUPETAR - SIBENIK
e e ta - g +385 (0)21 538 199, elekta-c@elekta-c.hr, www.elekta-c.hr

uvoznik i ovlasteni distributer
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m prekidadi i uticnice m rasvjeta m parlafoni
m sustavi ku¢ne automatike m podno grijanje




03 ‘ TEMA BROJA

ROKOVIISTJECU

HRVATSKI PARADOKS FONDOVA EUROPSKE UNIJE

S JEDNE STRANE IH NE KORISTIMO DOVOLINO, S DRUGE STRANE NAM STVARAJU 0SJECA) FISKALNOG BALANSA. PRIMJERICE
POLJSKA, ZA RAZLIKU OD HRVATSKE, U PRORAGUN NE STAVLJA PRILJEV NOVCANIH SREDSTAVA IZ BRUXELLESA.

ondovi Europske unije dostupni
FHrvatskoj stvaraju  paradoksal-

no stanje. Trebali bi biti genera-
tor gospodarskog rasta, ali Hrvatska je
medu najgorima po iskoriStenosti. S
druge strane, stvaraju takvo stanje da
postoji prorac¢unski suficit koji potenci-
jalno stvara iskrivljenu sliku o stvarnom

stanju u proracunu. Rije¢ima Tonija
Zgombe iz Povjerenstva za fiskalnu po-
litiku, u radu iz listopada 2024. godine:
“Istrazivanje ukazuje da za hrvatski dr-
Zavni proracun postoji opasnost od fi-
skalnog rizika kroz postupno povecanje
oslanjanja na EU sredstva. Trenuta¢no
ta opasnost nije znaéajna, ali trend u po-

sljednjih nekoliko godina nagovjescuje
podizanje razine rizika u skoroj budué-
nosti te potrebu da se izbjegne scenarij
baltickih zemalja.”

Prema podacima Europske komisije
u izvjeStaju 2021—2027 Cohesion Policy
Overview, zakljuéno s 31. ozujka 2025.,
Hrvatska je potroSila 4,5 posto dostupnih
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sredstava u predmetnom razdoblju.
Prema podacima Europske komisije za
Nacionalni plan oporavka i otpornosti,
Hrvatska je uspjesno ispunila 36 posto
zadanih ciljeva kako bi se isplatila dos-
tupna sredstva. Buduéi da NPOO istjece
sljedeée godine, a trenutacna financij-
ska prespektiva 2027. godine, kakav je
plan Ministarstva regionalnog razvoja i
fondova Europske unije te Ministarstva
financija za ubrzavanje apsorpcije do-
stupnih sredstava EU?

Takvo pitanje postavili smo ministar-
stvima zato Sto Ministarstvo financija
provodi NPOO, a Ministarstvo regional-
nog razvoja i fondova Europske unije
provodi ostale natjeaje navedene u
ostatku ovog Clanka. Oba ministarstva

su nam podrobno ispricala da se stanje s
ispladenim sredstvima nesto poboljsalo
ida postoje doista ambiciozni planovi za
drugu polovicu ove godine.

“U financijskoj perspektivi 2021.—
2027. alokacija Republike Hrvatske za
kohezijsku politiku (Program konkuren-
tnost i kohezija, Integrirani teritorijalni
program i Program Uc€inkoviti ljudski
potencijali), koja se prati na portalu Co-
hesion Data, iznosi 10,24 milijarde eura
(EU alokacija + nacionalna sredstva),
odnosno 9,98 milijardi eura bez tehni¢-
ke pomodi. Podaci na portalu Cohesion
Data aZuriraju se pet puta godiSnje te
su trenutno dostupni podaci zaklju¢no
s 31. oZujka 2025. godine. S druge stra-
ne, Celnik Ministarstva regionalnoga
razvoja i fondova Europske unije redo-
vito svaka dva tjedna na sjednici Vlade
Republike Hrvatske izvjestava o stanju
iskoristenosti sredstava fondova Europ-
ske unije. Tako je do 28. svibnja 2025.
godine za tri gore navedena programa
ukupno objavljen 221 poziv ukupne vri-
jednosti 5,7 milijardi eura, odnosno 57
posto dodijeljenih sredstava. Ukupno je
ugovoreno 4,32 milijarde eura, odnosno
43 posto dodijeljenih sredstava, te je po
zahtjevima za nadoknadom sredstava
odobreno 6 posto dodijeljenih sredstva.”

Tako nas ministarstvo uvjerava da je u
ovih pet godina financijske perspektive
ugovoreno manje od polovice dodijelje-
nih sredstava, ali ¢e zato u sljedede dvije
ugovoriti ostatak. A do sad je isplaéeno
nesto manje od 600 milijuna eura. Us-
poredbe radi, prema podacima s kraja
ozujka, Ceska je isplatila vide od 4 i pol
milijarde eura EU fondova, Madarska
vise od dvije milijarde eura, a mala Esto-
nija vise od 600 milijuna. Cak je i Bugar-
ska uspjela isplatiti viSe novca iz dostu-
pnih EU fondova.

Iz Ministarstva dodaju: “Iz Programa
konkurentnost i kohezija te Integrirani
teritorijalni program za koje je Mini-
starstvo regionalnoga razvoja i fondova
Europske unije Upravljacko tijelo, do
kraja ove godine planirana je objava 128
poziva ukupno vrijednih 2,3 milijardi
eura, od Cega je 2,2 milijarde eura EU
sredstava, ¢ime ce se, zajedno s dosad
objavljenim pozivima, dosti¢i 90 po-
sto dodijeljenih sredstava. Iz Programa
ucinkoviti ljudski potencijali, za koje
je Upravljacko tijelo Ministarstvo rada,
mirovinskog sustava, obitelji i socijalne

politike, do kraja ove godine planirana
je objava jo§ 27 poziva ukupno vrijednih
326 milijuna eura, ¢ime Ce se, zajedno s
dosad objavljenim pozivima, dosti¢i 88
posto dodijeljenih sredstava.

Vrijednosti pokazatelja po klju¢nim
etapama dodjele sredstva prate se na
svim razinama, te se stalno radi na ubr-
zavanju postupaka dodjele sredstava.
Istodobno se s korisnicima sredstva
suraduje na ubrzavanju provedbe dodi-
jeljenih sredstva, jer je osiguravanje pri-
kladne dinamike potros$nje sredstava i
odgovorna provedba projektnih aktivno-
sti od strane korisnika ugovora o dodjeli
bespovratnih sredstva kljucan segment
uspjeSnosti apsorpcije EU sredstava.
Napominjemo i kako je rok za potros$nju
sredstva iz fondova kohezijske politike,
unato¢ razdoblju koje je definirano vre-
menskim okvirom do 2027. godine u
smislu financijske perspektive Europske
unije, kraj 2029. godine, odnosno dvije
godine od kraja financijske perspektive.”

Drugi vazan segment EU fondova je
famozni Nacionalni plan oporavka i ob-
nove (NPOO) gdje je Europska komisija
odredene svote novce uvjetovala refor-
mama drZava ¢lanica. Cak i na tom pla-
nu se dogadaju odredene poteskoce. Ob-
nova i modernizacija dionice pruge od
Kutine do Novske bila je dio NPOO-a, ali
je nedavno izdvojena jer izvoda¢ kasni
s pripremom projektne dokumentacije.
Dio je to projekta “Rekonstrukcija posto-
jecegiizgradnja drugog kolosijeka Zelje-
znicke pruge Dugo Selo—Novska” duge
83 kilometra. Procijenjena vrijednost
radova je 620 milijuna eura, a sufinanci-
raju se iz EU-ovih fondova (Instrument
za povezivanje Europe — CEF i Program
Konkurentnost i kohezija — PKK). Hr-
vatske Zeljeznice su tom prilikom nagla-
sile da je rije¢ o najvelem Zeljeznickom
projektu u povijesti Republike Hrvatske.
Otvaranje ponuda oc¢ekuje se pocetkom
srpnja, pa bismo konaéno mogli saznati
tko ¢e preuzeti taj veliki projekt. Do sada
je ved tri puta produljen rok za dostavu
ponuda u nesto viSe od Cetiri mjeseca
koliko je aktivan ovaj natjecaj.

Kako smo spomenuli, Europska komi-
sija cijeni da je Hrvatska uspjesno ispu-
nila 36 posto pokazatelja.

Ministarstvo financija nam je na pita-
nje kako misle ubrzati planirane refor-
me odgovorilo: “Dosadasnja provedba
pokazuje da Hrvatska sve predvidene

LIPANJ 2025 // #Financijehr 21



Q) TEMA BROJA: ROKOVI ISTJECU

Goran Popara, >
Arba Nautika s =

reforme i ulaganja u okviru svojeg Plana
oporavka i otpornosti ostvaruje uéinko-
vito i u skladu s planiranom dinamikom
i pravilima koja proizlaze iz regulative
da je tijekom godine moguce podnijeti
najvise dva zahtjeva za placanje Europ-
skoj komisiji na temelju ispunjenih po-
kazatelja koji su unaprijed definirani u
sadrzaju i roku provedbe. Skre¢emo po-
zornost da se navedeni podatak Europ-
ske komisije, odnosno 36 posto uspjes-
no ispunjenih pokazatelja, odnosi na
ukupno 157 reformskih i investicijskih
pokazatelja na temelju kojih je sluzbeno
podneseno i odobreno od strane Europ-
ske komisije pet zahtjeva za placanje, na

FOTO: FINANCLEHR

temelju kojih nam je isplaéeno ukupno
4,5 milijardi eura. Bitno je istaknuti da je
Hrvatska prva drzava EU-a koja je dobila
uplatu pet rata za Plan oporavka i otpor-
nosti, te smo jedina drzava u EU kojoj je
do sada potvrdeno da su u potpunosti is-
punjeni svi pokazatelji u okviru svakog
pojedinog zahtjeva, odnosno sto posto.
Takoder, bitno je istaknuti da je do sada
ukupno ispunjen 241 pokazatelj na razi-
ni cijeloga Plana (od ukupno 436) te dau
sljedeéim tjednima o¢ekujemo sluzbenu
ocjenu Europske komisije Sestog zahtje-
va za pladanje, koji je takoder sluzbeno
podnesen, i to na temelju svih 26 plani-
ranih i ostvarenih pokazatelja.”

NPOO ¢e podrzati Ljeciliste Topu-
sko sa 17,23 milijuna eura za obnovu
hotelskog kompleksa i uvodenje novih
wellness te sportsko-rekreacijskih sa-
drzaja.

Cilj projekta je povecati kvalitetu i
atraktivnost opéine Topusko kao turi-
sticke destinacije. Projekt ukljucuje:
energetsku obnovu, rekonstrukciju i
proSirenje kuhinje, uredenje interijera
hotelskog dijela zgrade, obnovu i prosi-
renje zdravstveno-rekreacijskog dijela,
nove wellness i spa te kongresne sadr-
Zaje, kao i uredenje okolisa. Uvodenjem
zelenih i digitalnih elemenata Topusko
¢e dobiti turizam visoke dodane vrijed-
nosti, odrziv, inovativan i otporan na
izazove.

Ta investicija ukljucuje financijsku
potporu u obliku bespovratnih sredsta-
va za razvoj, prilagodbu i nadogradnju
javne turisticke infrastrukture diljem
Hrvatske, s ciljem povecdanja energet-
ske ucinkovitosti i udjela obnovljivih
izvora energije, poticanja zelene i digi-
talne tranzicije, uz promicanje turistic-
kih proizvoda koji mogu generirati veéu
dodanu vrijednost u skladu s nacelima
kruznog gospodarstva.

Daljnji cilj te investicije je smanjenje
broja turista u najrazvijenijim turistic-
kim podruéjima povedanjem atrak-
tivnosti manje razvijenih destinacija,
podizanjem kvalitete ponude te omo-
gucavanjem produljenja sezone, poti-
canjem odrzivih oblika turizma i razvo-
jem turisti¢ke infrastrukture. Projekti u
okviru te investicije bit ée dovrSeni do
kraja lipnja 2026. godine.

EUROPSKA KOMISIJA PREPORUCA HRVATSKO) DA 2025. | 2026. GODINE:

Ojaca ukupne izdatke za obranu i spremnost u skla-

1 du sa zakljuécima Europskog vijeca od 6. ozujka

@ 2025. Pridrzava se maksimalnih stopa rasta neto

rashoda koje je preporudilo Vijece 21. sijecnja 2025., kori-

stec¢i dopustenje nacionalne odredbe o iznimkama za vece
izdaje za obranu.

S obzirom na primjenjive rokove za pravovremeno

2 zavrSetak reformi i investicija prema Uredbi (EU)

@ 2021/241, ubrza provedbu plana oporavka i otpor-

nosti, ukljucujudi poglavlje REPowerEU. Ubrza provedbu pro-
grama kohezijske politike (ERDF, JTF, ESF+, CF), gradedi, gdje
je primjereno, na mogucnostima koje nudi revizija fondova.
Optimalno iskoristi instrumente EU, ukljucujué¢i moguénosti
koje nude InvestEU i Platforma za strateske tehnologije za Eu-
ropu, kako bi se poboljsala konkurentnost.
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RijeSi fragmentaciju javnih istrazivackih instituta i

3 sveucilista postavljanjem ciljeva u ugovorima o per-
@ formansama koji poti¢u konsolidaciju, suradnju i,

gdje je relevantno, fuzije, potpomognute financijskim poti-
cajima za povecanje znanstvenog izlaza i javnog povrata na
ulaganja u istrazivanje i razvoj. PotiCe ulaganja u istrazivanje i
inovacije. Poveda pristup raznolikim izvorima financiranja za
poduzeca i promice kapitalna trzista olaksavanjem sudjelova-
nja malih ulagaca, ukljucujudi na trziStu obveznica, rjesava-
njem prepreka za kotiranje i jaCanjem korporativnog uprav-
ljanja kako bi se povecala privlacnost trzista dionica. Dalje
pojednostavni regulative, poboljsa regulatorne alate i smanji
administrativno opterecenje digitalizacijom kako bi se olaksa-
lo osnivanje i Sirenje poduzeda. Ojaca kapacitet i u¢inkovitost
javne uprave na lokalnoj razini spajanjem funkcija i/ili opéina.
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O citavom projektu Topusko pisali
smo u ranijim izdanjima mjese¢nika i
vazno je napomenuti da je rije¢ o jed-
nom od najvecih ulaganja u kontinental-
ni turizam.

Ministarstvo financija nam je u istom
odgovoru otkrilo kako namjeravaju po-
tro§iti dostupna sredstva. “Istodobno,
u tijeku su intenzivne pripreme slanja
sedmog zahtjeva za placanje, koji se pla-
nira poslati tijekom srpnja ove godine,
na temelju u potpunosti ispunjenih svih
53 reformskih i investicijskih pokazate-
lja, u iznosu od viSe odjedne milijarde
eura, Sto ¢e biti najveda pojedinacna
uplata iz EU proracuna Hrvatskoj ikad.
S aspekta apsorpcije sredstava, to znaci

da planiranom dinamikom osiguravamo
povladenje viSe 82% bespovratnog dijela
sredstava NPOO-a ve¢ u drugoj polovi-
ci 2025. To je jasna potvrda predanosti
Vlade pravodobnoj i uspjesnoj provedbi
svih zacrtanih ciljeva, uz maksimalno
iskoriStavanje sredstava na raspolaga-
nju. U drugoj polovici ove godine pla-
nira se poslati i osmi zahtjev za placa-
nje, takoder na temelju ispunjenih svih
predvidenih pokazatelja, a isto se odnosi
ina 2026. godinu, kad se planiraju pod-
nijeti preostala dva zahtjeva za pladanje.
Konkretno, vezano uz isplate iz Meha-
nizma za oporavak i otpornost, do sada
nam je upladeno 4,5 milijardi eura za
provedbu reformi i investicija, a uskoro

ocekujemo i uplatu Seste tranSe u iznosu
od 836 milijuna eura, ¢ime éemo uku-
pno dosegnuti vise od 5,3 milijardi eura
uplata iz europskog proracuna (tijekom
prve polovice godine). Kad tome prido-
damo i planiranu uplatu sedme tranSe,
do jeseni ove godine Hrvatska bi trebala
kumulativno povuéi ukupno 6,4 milijar-
de eura. Bitno je istaknuti i da je do sada
u sklopu NPOO-a objavljeno ukupno 500
natjecaja, poziva i nabava (ukljuc¢ujudi
zavrSene i one u tijeku), u vrijednosti od
9,8 milijardi eura, Sto je 98 posto cijelog
NPOO-a (koji vrijedi 10 milijardi eura).
To je dodatna potvrda snaznoj posvece-
nosti provedbi planiranih reformi i inve-
sticija te dobrog rada uspostavljenog su-

Rijesi visoke cijene elektricne energije za poduzeca
ubrzavanjem implementacije i mrezne povezano-

@ sti projekata obnovljive energije. Nadalje nadogradi
elektri¢ne prijenosne i distribucijske mreze, ulaze u skladiste-
nje elektri¢ne energije i unaprijedite implementaciju pamet-
nih brojila. Pojednostavi postupke izdavanja dozvola, uklju-
¢ujudi za energetske zajednice, i pojednostavite postupke za
instalaciju solarnih fotonaponskih postrojenja u stambenim
zgradama. Ubrza provedbu mjera energetske ucinkovitosti,
posebno u stambenim zgradama, smanjite ovisnost o fosil-
nim gorivima u sektoru grijanja i ubrzajte instalaciju toplin-

skih pumpa. Smanji ovisnost o fosilnim gorivima i potraznju
energije u transportnom sektoru promicanjem odrzivog grad-
skog prijevosa, Zeljeznice i elektrifikacije cestovnog prome-
ta, ukljucujudi reviziju ciljanih poreznih poticaja. Poduzmite
konkretne korake za postupno ukidanje subvencija za fosilna
goriva, posebno u transportnom sektoru. Rijesite nedavni pad

udjela obnovljive energije u prometu revizijom pravila o bio-
gorivima.
Smanji nedostatak radne snage i vjestina uklanja-
njem prepreka za sudjelovanje u radnoj snazi, osigu-
@ ravanjem jacih obrazovnih temelja na svim razinama,
posebno za osnovne i STEM vjestine (znanost, tehnologija, in-
Zenjerstvo i matematika), jaCanjem usavrSavanja i prekvalifici-
ranja, boljim usmjeravanjem aktivnih politika trziSta rada na
ranjive skupine i jaéanjem napora za privlacenje, razvoj i zadr-
Zavanje talenata. Ojaca politike trziSta rada i njihovu koordina-
ciju sa socijalnim uslugama. Smanji siromastvo i nejednakost
u prihodima povedanjem adekvatnosti socijalnih beneficija,
ukljucujuéi mirovine, uz odrzivu fiskalnu politiku. Poboljsajte
pristup formalnoj kuc¢noj i zajednickoj dugotrajnoj skrbi. Pro-
mice uravnotezenu geografsku distribuciju zdravstvenih rad-
nika i objekata, ulaganja u e-zdravstvo i usku suradnju izmedu
svih razina javne uprave u zdravstvenoj politici.
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stava koordinacije i provedbe, na korist
hrvatskim gradanima i gospodarstvu.”

Svaka drzava ¢lanica Unije i svako mi-
nistarstvo moze na sebi svojstven naéin
prikazivati priljev novca iz EU fondova.
Kako je to napisao Toni Zgomba: “Kljué-
ni izazov u istrazivanju bila je nejasna
prezentacija podataka o EU sredstvima.
Problem pracdenja i transparentnosti
sredstava iz EU fondova otezava dublju
analizu, osobito kad je rije¢ o, primje-
rice, razlikovanju kapitalnih i tekudih
transfera prema ESA 2010 metodologiji,
te dodijeljenih i ugovorenih sredstava na
europskoj i nacionalnoj razini. Dodatno,
zemlje ¢lanice EU-a vode proracune na
razlidite nacine, Sto dodatno otezava us-
poredbu. Poljska, primjerice, za razliku
od Republike Hrvatske, ne prikazuje EU
sredstva unutar drzavnog proracuna.”

U svojem radu Zgomba zakljuéuje:
“Hrvatska se nalazi u srednjoj razini
fiskalnog rizika zbog oslanjanja na EU
sredstva. Iako ta sredstva omoguéuju
znacajan fiskalni prostor za financiranje
kljuénih projekata, postoji opasnost da
se prekomjerno oslanjanje na vanjsko fi-
nanciranje pretvori u dugoroc¢ni fiskalni
problem. Potrebno je dodatno unapri-
jediti apsorpcijske kapacitete, optimizi-
rati koriStenje EU sredstava i istodobno
raditi na fiskalnoj konsolidaciji kako bi
se smanjila ovisnost o vanjskom finan-
ciranju i osigurala dugoro¢na odrzivost
javnih financija.”

Hrvatskoj ¢e biti tesko ostvariti sve ci-
ljeve balansirajuc¢i proracun. Pogotovo
ako se uzme u obzir da je Europska ko-
misija poCetkom mjeseca objavila pre-
poruke za reforme koje bi trebale ubr-
zati rast hrvatskog gospodarstva. EK od
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Hrvatske trazi veda ulaganja u obranu,
bolje koriStenje dostupnih financijskih
instrumenata, ubrzanje razvoja obnov-
ljivih izvora energije i mnostvo drugih
reformi. Svi ti zahtjevi su ocekivani, ali
ispod radara je prosao i zahtjev za spaja-
njem funkcija ili opéina. Imamo ih 428 i
svaka ima svojeg nacelnika, zamjenika i
ostalo osoblje. U veéini vlada HDZ i tes-
ko je za ocekivati da ¢e se nesto konkret-
no dogoditi po tom pitanju.

Kako nam je ispricao dobro upuceni
izvor iz jedne opdéine na sjeveru Hrvat-
ske, problem s malim jedinicama lokalne
samouprave je Sto velik broj njih nema
kapacitete za apsorpciju EU fondova:
“Suradivali smo na projektu s jo§ dvije
opdéine jer smo planirali da ¢emo tako
lakse povudéi novac iz Unije. Dogodilo se
to da kolege nisu htjeli preuzeti papirolo-
giju nakon §to projekt nije prosao.”

Upravo ta rascjepkanost lokalne sa-
mouprave dovodi do toga da je prakticki
samo srediSnja drzava nositelj velikih
projekata. Cak je i ulaganje u Topusko,
o kojem smo ranije pisali, projekt s
viSe ukljuenih partnera. Nositelj je
Ljeciliste Topusko, a projektni partneri
TOP-TERME d.o.o. i Sisa¢ko-moslavacka
Zupanija, iako su nam upuceni izvori re-
Kkli da je projekt Zupanijski.

A nije ni tu kraj problemima s fondo-
vima. Dok veliki poput Mate Rimca do-
biju stotine milijuna eura i probiju sve
rokove, mali poduzetnici éesto ostanu
praznih ruku. “Cak ni fondovi iz EU nam
nisu poticaj u tolikoj mjeri. Velika po-
duzeda zagrabe veliki dio kolaca i nama
preostaje malo ili niSta. Evo primjera.
Sudjelovao sam na jednom sajmu u ino-
zemstvu i tu sam ocekivao povrat ulozZe-

nih sredstava iz EU fondova. Imali smo
sve papire, ostvarili smo dovoljno bodo-
va, ali dok je doSao na nas red, predvide-
ni novac je potrosen na druge projekte.
Nadamo se da ¢emo u nekom trenutku
opet krenuti s tim fondovima, ali malim
poduzedima su jako tesko dostupni”,
ispri¢ao nam je Goran Popara iz tvrtke
Arba Nautika koja se bavi proizvodnjom
brodova.

A da Hrvatsku ¢eka jo$ puno rada na
iskoristavanju fondova i mehanizama
Europske unije, mozda najbolje prika-
zuje primjer bivSe Celnice Ministarstva
regionalnog razvoja i europskih fondo-
va Gabrijele Zalac, osudene pocetkom
mjeseca na dvije godine zatvora zbog
preplaéivanja softvera za Ministarstvo.
Citav sluéaj je nakon prijava DORH-u
sjedio negdje u ladici, da bi tek uspostav-
ljanjem Ureda europskog javnog tuZzite-
lja (EPPO) zapoceli konkretni postupci
koju su rezultirali njezinim priznanjem
ipresudom.

Agencija za plac¢anja u poljoprivredi,
ribarstvu i ruralnom razvoju zaduZena
za isplate poticaja takoder nije imuna
od problema s vrhuSkom. Matilda Co-
pi¢ je kao ravnateljica imala mandat
prepun, kako je to napisao jedan desno
orijentirani medij, zanimljivosti. Nju je
naslijedio Antun Vujié, da bi ga kratko-
vjeéni ministar Josip Dabro smijenio,
a sve navodno jer je Dabro htio rijesiti
problem neredovite isplate malim po-
duzetnicima. Na celo Agencije Dabro
je postavio Sasu Bukovca, koji je kratko
vrijeme obnasao funkciju v.d. Sefa agen-
cije, da bi konac¢ni Dabrin izbor postao
Nikola Dolacki, inace dugogodisnji ka-
dar APPRRR. Smjenom Dabre, otiSao je

FOTO: PIXABAY



i Dolacki. Tako je u jako kratkom roku
vrlo vazna agencija s viSe stotina zapo-
slenih promijenila nekoliko Sefova. Pro-
blemi se i dalje gomilaju. Prosle godine
su isplate poljoprivrednicima toliko ka-
snile, da su iz Hrvatske poljoprivredne
komore trazili sastanak s ministrom i
trazili postivanje zakona.

Iskoristavanje fondova Europske uni-
je u Hrvatskoj pokazuje slojevitu i pro-
turjeénu sliku — s jedne strane imamo
formalne pokazatelje o visokoj razini
ugovorenosti, i ambiciozne planove za
buduénost; dok s druge strane objek-
tivne brojke govore o slaboj realizaciji,
birokratskim zaprekama i nedovoljnoj
apsorpcijskoj sposobnosti, osobito na
lokalnoj razini. Hrvatska se tako nalazi
u svojevrsnom fiskalnom paradoksu: EU
sredstva omoguduju veéi proracunski
manevarski prostor i odrzavanje sufici-
ta, ali istodobno prikrivaju strukturne
slabosti javne uprave i fiskalnog susta-
va. Fiskalna slika djeluje bolje nego Sto
doista jest, §to je i razlog zasSto se sve
Cesce istice potreba za realnijim prika-
zom stvarnog stanja i fiskalnim rizicima
koji dolaze s pretjeranim oslanjanjem na
vanjske izvore financiranja.

Podaci Europske komisije nedvosmi-
sleno pokazuju da je Hrvatska ispod
prosjeka u iskoriStenosti EU sredstava.
U aktualnoj financijskoj perspektivi
iskoriSteno je tek oko Sest posto dodije-
ljenih sredstava, iako ministarstva na-
javljuju da ée do kraja godine ta brojka

doseci gotovo 90 posto objavom novih
pozivaiubrzavanjem procedura. Iako su
ti planovi dojmljivi, ostaje otvoreno pita-
nje koliko je realno ugovoriti i kvalitet-
no realizirati viSe milijardi eura u tako
kratkom roku — posebice ako uzmemo u
obzir dosadasnju dinamiku. Usporedba
s drugim drZavama, poput Ceske, Esto-
nije ili ¢ak Bugarske, dodatno pojacava
dojam da Hrvatska ne koristi dostupne
resurse dovoljno uéinkovito.

Nacionalni plan oporavka i otpornosti
(NPOO) predstavlja drugi klju¢ni meha-
nizam europskog financiranja. Iako je
Hrvatska na papiru medu najuspjesni-
jima u pogledu formalnog ispunjavanja
pokazatelja, provedba na terenu nije
bez problema. Projekti poput obnove
ZeljezniCke infrastrukture kasne, a i
dalje postoji neravnoteza u raspodjeli
sredstava: veliki igraci lakse dolaze do
financiranja, dok mali i srednji podu-
zetnici nailaze na birokratske prepreke
i ograni¢ene moguénosti. Cesto upravo
ti mali poduzetnici — koji ¢ine okosnicu
realnog gospodarstva — ostaju izvan do-
sega europskih sredstava, Sto dugoroc¢no
ugrozava ravnomjeran razvoj i odrzivu
konkurentnost.

Strukturni problemi dodatno se pro-
dubljuju rascjepkanoscéu lokalne samo-
uprave. Velik broj opéina nema kadrov-
skih ni organizacijskih kapaciteta za
vodenje vedéih projekata, pa je sredi$nja
drzava de facto postala glavni kanal za
povladenje sredstava. Takav model du-

goroéno nije odrziv jer koéi decentrali-
zirani razvoj i smanjuje moguénosti za
lokalne inicijative. Europska komisija
ve¢ godinama preporucuje teritorijalne
racionalizacije i funkcionalna spajanja,
no politicka volja za takve reforme osta-
je slaba, osobito u kontekstu politickog
nadzora i izbornih kalkulacija.

Fiskalni rizik koji proizlazi iz ovisnosti
o europskim sredstvima jasno je artiku-
liran i u analizi Povjerenstva za fiskalnu
politiku. Bez poboljSanja apsorpcijskih
kapaciteta, veceg ukljucivanja lokalnih
zajednica i jacanja transparentnosti u
naéinu prikazivanja podataka o EU fon-
dovima, Hrvatska riskira dugoroénu
financijsku nestabilnost. Takoder, veé
sad se vide ucinci takvog sustava: dok su
neka ulaganja, poput onoga u Topusko,
pozitivan primjer revitalizacije konti-
nentalnog turizma, drugi projekti po-
kazuju koliko je sustav trom i podlozan
kasnjenjima.

Zaklju¢no, Hrvatska se nalazi na ra-
skrizju: ili de iskoristiti jedinstvenu
priliku koju nude EU fondovi za trajnu
modernizaciju, reforme i ravnomjeran
razvoj; ili ¢ée nastaviti biti kroniéni pri-
mjer drzave s nedovoljno razvijenim
institucionalnim kapacitetima za ucin-
kovitu apsorpciju. Vrijeme je za stvarnu
promjenu u nacinu upravljanja europ-
skim novcem — transparentno, decen-
tralizirano i ukljuéivo. U protivnom de
EU sredstva ostati propustena prilika.

f RAIF OKIC
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UKRAJINSKA ENERGIJA U SRCU EUROPE

DRI POKRECE PROJEKTE OBNOVLJIVIH IZVORA
ENERGIJE U HRVATSKOJ VRIJEDNE STOTINE MEGAVATA

HRVATSKA JE IZNIMNO ATRAKTIVNO TRZISTE ZA ULAGACE.

vrtka DRI, razmjerno novo ime
Tna hrvatskom trziStu obnovljivih

izvora energije, zapravo je europ-
ski ogranak najvece ukrajinske privatne
energetske grupacije — DTEK-a. Iako je
formalno osnovana 2019. godine kao
podruznica DTEK Renewables, ogranak
DRI (DTEK Renewables International)
postaje 2021. godine neovisna tvrtka
unutar §ire DTEK grupacije. SjediSte
DTEK-a nalazi se u Amsterdamu, a por-
tfelj obuhvacda Sirok spektar energetskih
djelatnosti — od proizvodnje elektri¢ne
energije iz obnovljivih i fosilnih izvora,
preko trgovanja i distribucije, do razvoja
pametnih mreZza i usluga za potrosace.

DTEK danas ima viSe od 13 GW in-
staliranog kapaciteta, ukljucujuéi osam
termoelektrana, 1,3 GW iz obnovljivih
izvora i viSe od jednog gigavata projeka-
ta u razli¢itim fazama razvoja. Grupacija
takoder razvija viSe od 200 MW kapaci-
teta u baterijskim sustavima za pohranu
energije (BESS), ¢ime dodatno potvrduje
svoju ambiciju da odigra znacajnu ulogu
u europskoj energetskoj tranziciji. DRI
ima urede diljem Europe: u Nizozem-
skoj, Poljskoj, Rumunjskoj, Italiji, i od
2023. godine u Hrvatskoj.

Tvrtka je pokrenula aktivnosti u Hr-
vatskoj 2021. godine, a dodatno je ucvr-
stila prisutnost otvaranjem ureda u Za-
grebu 2023. godine. Od samog pocetka
DRI je identificirao Hrvatsku kao jedno
od svoja Cetiri kljuéna strateska trzista u
Europi. Njihov ambiciozni cilj je razviti
znacajan portfelj projekata iz obnovlji-
vih izvora energije diljem Europe.

Trenutno se razvijaju tri projekta —
dvije vjetroelektrane i jedan solarni
park, ukupne snage vece od 330 MW.
Najnapredniji je projekt vjetroelektra-
ne Brda Umovi u Dalmatinskoj zagori.
Projekt je dobio sve klju¢ne dozvole,
ukljucujuéi i energetsku suglasnost.
Vjetroelektrana snage 127,5 MW moZe

biti prosirena drugom fazom za gotovo
29 MW. U sklopu projekta planirana je i
izgradnja nove trafostanice 400/110 kV
— prve takve u Hrvatskoj u viSe od dva
desetljeca — te deset kilometara dugog
dalekovoda. Pocetak gradnje planiran je
za 2026. godinu, a pustanje u pogon za
godinu dana kasnije.

Drugi projekt, vjetroelektrana Lju-
bovo, snage 120 MW, nalazi se u Li¢-
ko-senjskoj zupaniji. Projekt je jos u
ranoj fazi razvoja, a pocetak gradnje
predvida se za 2027., dok je pocetak
rada planiran za kraj 2029. godine. Iako
jos Ceka energetsku suglasnost, projekt
je veé ucrtan u prostorni plan, a postu-
pak mjerenja vjetra trebao bi zapoceti
u ljeto 2025.

Tredi projekt je solarni park Vedrine,
u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji, snage
60 MW. Kao i prethodna dva projekta,
smjesten je izvan podrucja Natura 2000 i
ne utjeCe na zastiéene vrste, $to je potvr-
deno u ekoloskoj studiji. Povezivanje na
mrezu predvideno je putem iste trafo-

stanice i dalekovoda planiranih za Brda
Umovi, §to potvrduje strateski pristup
DRI-ja u planiranju mrezne infrastruk-
ture.

Ovim projektima DRI postaje klju¢ni
igra¢ na hrvatskom energetskom trzistu,
donosedi kapital, inzenjersku ekspertizu
i operativnu agilnost kakva se ¢esto vida
na razmedi privatne inicijative i strates-
kih drzavnih ciljeva. S obzirom na ratne
okolnosti iz kojih dolazi mati¢na kom-
panija, geopoliti¢ki kontekst ne moze se
zanemariti. Ipak, DRI u Hrvatskoj ostaje
usmjeren iskljuéivo na ¢istu, obnovljivu
i na buduénost orijentiranu energiju —
ukljucujuéi baterijske sustave za pohra-
nu energije.

Uz DRI, u Hrvatskoj je aktivan i europ-
ski trgovacki ogranak DTEK-a — tvrtka
D.Trading s uredom u Zagrebu. D.Tra-
ding je zapoceo poslovanje u Hrvatskoj
2021. godine, a bavi se elektri¢cnom
energijom, prirodnim plinom, plinskim
kondenzatom i ukapljenim prirodnim
plinom (LNG-om).

tako

7:[rﬁr~par\k Vedrine projekt je snage 60 MWp, smjesSten
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Ivan Liakh, direktor DRI Hrvatska, za
Financije.hr otkriva planove kompanije.

MozZete li nam, za pocetak, reéi viSe o
samoj tvrtki i zasto vam je Hrvatska
toliko privlacna?

Prije nego $to odgovorim na vase
pitanje, zelio bih se vratiti na 2008.
godinu i Ukrajinu, gdje je nasa kompa-
nija i osnovana. Dio smo DTEK Grupe,
koja je u Ukrajini zapocela s radom jo$
2005. godine. Godine 2008. osnovana
je tvrtka Wind Power, koja se u pocet-
ku usmjeravala na projekte vjetroelek-
trana, a kasnije prosirila i na solarne
projekte. U razdoblju od 2014. do 2019.
godine Wind Power prerasta u DTEK
Renewables (DTEK RES) s jasnom stra-
tegijom da dostigne 1 GW instaliranih
kapaciteta u obnovljivim izvorima. Do
kraja 2019. godine DTEK RES imao je
instaliranih 1,1 GW kapaciteta — rav-
nomjerno rasporedeno izmedu vjetra
isunca.

U tom trenutku shvatili smo da ukra-
jinsko trziste doseze zasienje te smo
poceli razmatrati Sirenje. Europa se lo-
gi¢no nametnula kao sljedeci korak. U
sklopu DRI-ja analizirali smo moguéno-
sti u Spanjolskoj, Portugalu, Francuskoj
i Svedskoj, no odludili smo se za isto¢-
nu Europu — Hrvatsku, Rumunjsku,
Poljsku i Italiju. Razlog je jednostavan:
zapadna trziSta su prezasicena, kapa-
citeti mreZe su ograniceni, a postojece
kompanije su ve¢ duboko ukorijenjene.
IstoCnoeuropska trzista, naprotiv, nude
prostor za rast.

Svako trZiSte ima svoje makroeko-
nomske i tehnicke specificnosti — uk-
ljucujudi ciljeve definirane nacionalnim
planovima u okviru Zelenog plana EU,
pravila prikljuenja na mreZu i sli¢no.
Hrvatska nam je bila posebno zanimlji-
va jer je neto uvoznik elektri¢ne energi-
je. Nasa logika bila je jednostavna: ako
zemlja uvozi elektricnu energiju, odito
postoji prostor i potreba za domadom

proizvodnjom. Takoder, u to vrijeme u
Hrvatskoj nije bilo velikih solarnih pro-
jekata (1 MW+) u pogonu, za razliku od
susjednih zemalja. Zbog toga smo oda-
brali Hrvatsku.

Godine 2021. osnovali smo DRI kao
potpuno neovisnu tvrtku, s vlastitom
upravom, ali u okviru DTEK Grupe. Sje-
diste nam je u Amsterdamu, a imamo
urede i u Varsavi, Milanu, Rimu, Zagrebu
i Bukurestu. Danas nas portfelj OIE pro-
jekata iznosi 1,4 GW — pretezito iz vjetro-
elektrana i solarnih elektrana — te jedan
veliki projekt sustava baterijske pohrane.
Najuspjesnije trziste za nas je zasad Ru-
munjska. Tamo smo razvili Cetiri projek-
ta ukupnog kapaciteta 299 MW: vjetro-
elektranu Ruginoasa (60 MW), solarne
elektrane Glodeni I (53 MW) i Glodeni II
(60 MW), koje su veé u pogonu, te projekt
Vacaresti od 126 MW koji je u zavrs$noj
fazi izgradnje i ocekujemo njegovo pusta-
nje u pogon pocetkom sljedece godine.

Koji su vasi prvi projekti u Hrvatskoj?

Nas prvi projekt u Hrvatskoj je vje-
troelektrana Brda Umovi I, snage 127,5
MW, u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji.
Projekt je prvobitno zapoceo drugi in-
vestitor, a mi smo ga preuzeli pocetkom
2023. godine. Sada je u naprednoj ra-
zvojnoj fazi, a pocetak izgradnje oéeku-
jemo u prvom tromjesecju 2026. godi-
ne. Od preuzimanja projekta usmjereni
smo na pribavljanje dozvola i pripremu
za gradnju.

Prema sadas$njim procjenama, ulaga-
nje DRI-ja u Brda Umovi iznosi oko 200
milijuna eura, iako ¢e konaéni iznos biti
poznat tek nakon §to zavrse svi natjeéaj-
ni postupci — ukljucujuéi nabavu kljuc-
nih komponenti poput vjetroturbina i
druge opreme. Oc¢ekujemo da Ce ti po-
stupci biti dovrSeni do kraja ove godine.

Kakvi su vasi dojmovi o poslovnoj
klimi u Hrvatskoj? Je li fleksibilnija od
drugih drzava EU-a?

Najprije bih istaknuo pozitivne doj-
move. Ljudi u Hrvatskoj su otvoreni,
kooperativni i spremni na konstruktivan
dijalog. Uspjeli smo pronadi pouzdane
partnere za razvoj, izgradnju i analizu
projekata. Takoder, u Hrvatskoj postoji
znacajan broj tvrtki koje nude kvalitetne
usluge u tom segmentu. Veliki plus je i
zakonodavni okvir koji je razmjerno sta-
bilan i naklonjen investitorima.
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Ivan Liakh

Naravno, kao i na svakom trzistu,
postoje izazovi. Ponekad se tijekom
procesa dogadaju nepredvidive okol-
nosti, §to smatramo uobiéajenim trzis-
nim fenomenom. Jedna od prepreka je
ograni¢ena dostupnost PPA ugovora te
Cinjenica da je broj domadih develope-
ra relativno mali i uglavnom usmjeren
iskljucivo na Hrvatsku. Postupak razvo-
ja moze biti sloZen, osobito kad dode
do promjena zakonskog okvira tijekom
samog razvoja projekta. Na primjer,
zapocénete projekt po jednom zakonu,
a zatim se zakon promijeni, Sto zahtije-
va dodatne dozvole ili studije. Takoder,
moze se dogoditi da se tijekom razvoja
neko podrudje proglasi zasticenim, pa

morate ponovno izradivati ekoloSke
studije.

Mi zasad nismo imali takvih proble-
ma, jer pazljivo pratimo zakone i proce-
dure, ali to svakako moZe usporiti druge
investitore.

Koji su vasi sljedeéi projekti u
Hrvatskoj?

Trenutacno imamo projektni portfelj
u Hrvatskoj ukupnog kapaciteta 335,5
MW: Brda Umovi I (127,5 MW), vjetro-
elektranu Ljubovo (120 MW), solarnu
elektranu Vedrine (60 MW) te poten-
cijalnu drugu fazu Brda Umovi II (28,8
MW). Takoder se zanimamo za razvoj
baterijskih sustava za pohranu energije

Vjetroelektrana Brda Umovi na lokaciji Split, u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji
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povezanih s tim projektima.

Hrvatski sabor je u proljeée donio iz-
mjene zakona koje omoguduju izgrad-
nju baterijskih sustava na postoje¢im lo-
kacijama obnovljivih izvora, bez potrebe
za dodatnim kapacitetom prikljucenja,
pod uvjetom da je postojeci prikljuc¢ak
veé osiguran. To je zaista velik korak na-
prijed. Vidjet ¢emo kako ¢e se novi za-
kon primjenjivati u praksi, ali postojedi
propisi daju razloga za optimizam.

PPA ugovori su vazna tema. Kakvo je
vase videnje stanja u Hrvatskoj?

PPA ugovori su proSli kroz znatnu
transformaciju, i u Hrvatskoj i u cijeloj
EU. Prvo su postojale feed-in tarife (FiT)
— drzavno zajamdcene cijene za otkup
elektrine energije — koje su mnogim
projektima omogudile financiranje. Ka-
snije su uvedeni Contracts for Difference
(CfD) — napredniji i trzi$no orijentiraniji
mehanizam koji jam¢i stabilne prihode
proizvodadima i §titi potrosace od skoko-
va cijena. Danas vjerujemo da ée se CfD-
ovi viSe koristiti za baterijske sustave.

Sto se tice PPA ugovora, trziste defini-
tivno sazrijeva. Optimisti¢ni smo da dée
Hrvatska podrzati Sirenje i standardnih
i korporativnih (cPPA) ugovora, osobito
s obzirom na sve vece potrebe sektora,
kao sto su podatkovni centri. Kako se tr-
Zi$ne potrebe budu razvijale, a s njima
i sami OIE developeri, takvi ugovori po-
stajat e sve vazniji za brzi plasman zele-
ne energije. Iako hrvatsko trziste jos nije
potpuno sazrelo, investitori se trude osi-
gurati PPA ugovore i vierujemo da ce se
taj trend ubrzati. Kao $to sam ve¢ rekao,
postoje izazovi, ali to su uobicajene faze
sazrijevanja trzista. Buduc¢nost PPA ugo-
vora u Hrvatskoj izgleda obecéavajuce.

Koliko zaposlenika trenutno imate u
Hrvatskoj?

DTEK grupa u Hrvatskoj ima dvije po-
slovne linije: D.Trading, koji zaposljava
55 osoba u zagrebackom uredu, te DRI,
koji trenutno ima pet zaposlenika u Za-
grebu i ukupno oko 85 u svim europskim
uredima.

U Hrvatskoj je, osim mene, na$ tim u
potpunosti lokalan. Odabrali smo neke
od najiskusnijih struénjaka u sektoru,
vedinom bivsih zaposlenika HEP-a ili
HEP ODS-a. U izboru kadrova posebno
pazimo na struc¢nost i predanost.

f LEJLA BARIC




BRENDIRANJEM DO USPJEHA

PODUZETNISTVO NIJE SAMO POSAQ,
VEC NACIN DA SE OSTAVI TRAG

U DEVET GODINA POSTOJANJA, PROIZVODI ZA CISCENJE PERO POSTALI SU
OMILJENI U HRVATSKOJ, ALI | DRUGIM EUROPSKIM ZEMLJAMA. RAZGOVARALI
SMO S VLASNIKOM TVRTKE 0 TOME KAKO SU NASTAJALI | RASLI, KAO 10 TOME
KOLIKO JE ZAHTJEVNO BITI CERTIFICIRANI EKO PROIZVOBAC.

o§ sam bio student agronomi-
J je. Zivio sam u oronulom stanu

u Zagrebu i stalno sam distio. To
mi je postalo neka vrsta terapije, nacin
da sredim misli i prostor. Ali postojeca
sredstva za CiSCenje izazivala su mi suze-
nje o¢iju, nadrazenost kozZe i neugodan
osjecaj u zraku. PoCeo sam raditi pokuse
s prirodnim sastojcima, izradivati vla-
stita sredstva za CiSéenje, isprva samo
za sebe. S vremenom sam shvatio da tu
postoji prostor za nesto vele... — tim
rije¢ima se Davor Cikovié (39) iz Matu-
lja prisjeca kako je dosao na zamisao o
pokretanju brenda koji ¢e njemu i mno-
gim drugima olakSati odrzavanje doma

Cistim, a pritom sigurnim za zdravlje.

Svoju tvrtku pokrenuo je 2016. godine.
Zajedno sa suprugom Aminom, razvijao
je zamisao, testirao formulacije i pakira-
nja, smisljao ime... Pero na ¢akavskom
znadi list, pa se slijedom toga rodila ide-
ja.

— Pero je nastao kao proizvod, ali
se pretvorio u pokret. Danas nije rije¢
samo o tome kako Cistimo dom, ve¢ i
o tome kako razmi$ljamo o potrosnji,
zdravlju, okoliSu i malim svakodnevnim
odlukama koje ¢ine razliku. — govori
nam Davor. IstiCe kako je tvrtka nastala
u vrijeme kad su prirodna sredstva za ¢i-
$¢enje jos bila novost na nasem trzistu.

INTERVJU ‘ 04

U to vrijeme, kaZe, ekoloSka osvijeSte-
nost potrosaéa bila je na znatno nizZoj
razini nego danas.

— Ali vjerovao sam da postoji potreba
i prostor za proizvode koji su istodobno
ucinkoviti i sigurni za zdravlje i okolis.
Prvi koraci bili su skromni, no s jasnom
vizijom. Danas na$§ brend pero prepo-
znaju mnogi koji Zele Cistiti na odrZiv,
prirodan i odgovoran nacin.

Iako je on osnivac tvrtke, naglaSava
kako je pero od pocetka bio zamisao i
vizija koju dijeli sa suprugom Aminom.

— Ona je odigrala klju¢nu ulogu u obli-
kovanju vizualne posebnosti brenda, u
komunikaciji s korisnicima i u organiza-
ciji poslovanja. Uz nas su u razvoju tvrt-
ke pomogli i moja sestra Vedrana, rodi-
telji, susjedi, studenti i prijatelji. Bio je
to pravi obiteljski i prijateljski pothvat,
nastao iz oduSevljenja, improvizacije i
puno truda. Danas iza brenda stoji mali,
ali predan tim koji djeluje iz Matulja.
Vjerujemo u osoban pristup, potpunu
transparentnost i kvalitetu, i upravo te
vrijednosti njegujemo u svakom dijelu
naseg poslovanja. — kaze Davor, po stru-
ci diplomirani agronom, koji znanja iz
kemije, botanike i biotehnologije koristi
svakodnevno u razvoju proizvoda.

— Prije nego Sto sam pokrenuo vlasti-
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tu tvrtku, radio sam razne poslove, ali
nijedan me nije ispunjavao kao stvara-
nje neéega Sto ima konkretan pozitivan
utjecaj: na zdravlje ljudi, na okolis, i na
svakodnevni Zivot. Zamisao da ciscenje
moze biti prirodno, sigurno i ugodno vo-
dila me je kroz cijeli ovaj poduzetnicki
put. Danas radim ono u §to vjerujem, to
mi daje smisao i pokreée me iz dana u
dan. — zakljucuje.

Pocetak je, govori, bio sve samo ne
glamurozan.

— Nismo imali poslovni plan s Excel
tablicama i velikim investitorima; imali
smo zamisao, strast i doslovno priku-
pljene ustedevine. Prve boce napunili
smo zahvaljujuéi pomodéi prijatelja i
obitelji, a financijski smo se pokrenuli
malim koracima, ¢esto uz podrsku ljudi
koji su u nas vjerovali viSe nego banke.
Jedan od vaznijih trenutaka bio je kad
smo se prijavili na natjecaj “Pokreni ne-
$to svoje” i dobili bespovratnu potporu
u iznosu od 74.000 kuna. Osim $to nam
je financijski olaksalo neke klju¢ne ko-
rake, to nam je bio i znak da netko sa
strane vidi vrijednost u onome §to radi-
mo. Upravo tim novcem razvili smo pero
zero, liniju proizvoda koji eliminiraju
potrebu za plastiénom ambalazom. —
govori nam vlasnik brenda. Istice kako
su ulaganja bila neprestana.

— Svaki euro koji smo zaradili vracao
se u proizvodnju, edukaciju, opremu i
razvoj. Nismo iSli putem brzog Sirenja
niti velikih zaduZenja, ve¢ smo birali
stabilan, odrZiv rast. Vjerujem da nas je
upravo ta sporija, ali ¢vrséa gradnja te-
melja dovela do danasnje tocke: da sto-
jimo iza brenda kojemu ljudi vjeruju. —
ponosan je Davor. Iako se izvana doima
da su brzo preplavili trziSte, iznutra je,
kaze, to bio dug postupak pun malih ko-
raka, s puno rada i jos$ viSe uéenja.

— Kad se osvrnem, ne mogu reéi da
je sve iSlo brzo; nama je svaki napredak
bio posljedica neprospavanih noéi, ruc-
nog punjenja boca, izravnih razgovora
s kupcima, pakiranja, dostava i stalnog
prilagodavanja.

U pocetku smo doslovno svaku bocu
okretali u ruci, slusali svaku povratnu
informaciju i pokusavali rasti a da ne
izgubimo autenti¢nost. Tek kad su se
poceli javljati ljudi iz razli¢itih krajeva
Hrvatske s rije¢ima podrske, s preporu-
kama i stvarnim odusSevljenjem, poceli
smo shvacdati da se dogada nesto vece.

Danas smo prisutni u mnogim trgovi-
nama i web shopovima, imamo stalan
tim i sve viSe upita iz inozemstva; iako
smo formalno mali, zajednica oko nas
narasla je jako puno. I upravo nas ta po-
drska ljudi, koji su prepoznali pero kao
nesto Sto ima smisla, gura naprijed vise
nego ijedna brojka. — naglasava Davor.

Svaka iskrena podrSka puno im je
znacila. Jedna od najvaznijih prekretni-
ca bila je suradnja s programom “Pokre-
ni nesto svoje”.

Velik vjetar u leda bila je i suradnja s
trgovinama koje su imale razumijevanja
za male domade proizvodace. Njihovi

S

proizvodi su prvi put dobili Siru vidlji-
vost zahvaljujudi specijaliziranim trgo-
vinama zdrave hrane, zatim Tvornici
zdrave hrane, Mini mljekari Veronika, a
posebno ih veseli §to su danas prisutni i
u dm-u i Bipi.

— Osim fizickih trgovina, puno nam
znaci i nas vlastiti web shop, preko ko-
jeg Saljemo proizvode diljem Hrvatske i
u zemlje Europske unije. Prisutni smo i
u nekoliko manjih ekoloski orijentiranih
trgovina u inozemstvu. Cilj nam je da
pero proizvodi budu dostupni svima koji
Zele prirodnije i sigurnije alternative,
bez obzira na lokaciju. Danas kad pogle-
dam gdje se sve nalazimo, osjeam za-
hvalnost prema svima koji su nas ugosti-
li na svojim policama, i prema svakom
kupcu koji nas je podrzao, preporucio ili
se vratio po joS. — zakljuéuje.

Trenutno suraduju s jednim europ-
skim web trgovcem u Austriji, Sto im je
bio vazan korak prema stalnijem prisu-

stvu na inozemnom trziStu. Osim toga,
putem web shopa sve su ¢escée narudzbe
iz razli¢itih dijelova Europe, najvise iz
Njemacke, Slovenije, Nizozemske, Bel-
gije i Svedske.

Posebno ih veseli §to proizvodi iz male
proizvodnje u Matuljima pronalaze svoj
put do europskih domova.

— SmjeSteni smo u preuredenoj
obiteljskoj kuéi, Sto nam je u pocetku
omogudilo da s vrlo malim ulaganjima
pokrenemo proizvodnju i budemo sva-
kodnevno prisutni u svakom dijelu pro-
cesa.

S logistic¢ke strane, Matulji imaju i svo-
jih prednosti i izazova. Blizina Rijeke i
autoceste olakSava distribuciju prema
ostatku Hrvatske i prema inozemstvu,
osobito prema Sloveniji i Austriji. No, s
druge strane, kao manji proizvodac Ce-
sto se suocavamo s ogranicenim kapa-
citetima za skladiStenje, transport i pri-
stup odredenim sirovinama, posebno
kad dode do nestaSica, primjerice amba-
laZe, Sto se dogodilo tijekom pandemije.

Ipak, ¢injenica da smo blizu vlastitog
pogona i da sve imamo “pod kontrolom”,
od proizvodnje do pakiranja, za nas je
velika prednost. To nam omogucuje flek-
sibilnost, brze reakcije i stalno pracenje
kakvode, Sto je vazno u nasem nacinu
rada. — govori nam Davor. Veéinu sirovi-
na nabavljaju od hrvatskih proizvodaca,
jer im je, kaze, iznimno vazno podrzava-
ti domacu proizvodnju i osigurati tran-
sparentno, lokalno podrijetlo sastojaka.
Vise od 85 posto sastojaka u proizvodi-
ma dolazi iz Hrvatske, ukljucujudi i one
prehrambene i farmaceutske kvalitete,
poput sode bikarbone, limunske kiseli-
ne, glicerina i kokosova sapuna.

— Posebno smo ponosni na etericno
ulje lavande iz Istre, koje koristimo u
nekoliko proizvoda, primjerice u de-
terdZentu za rublje. Osim Sto pruza pre-
poznatljiv, smirujuéi miris, to ulje ima
i antibakterijska svojstva, a njegovo lo-
kalno podrijetlo dodatno nam je vazno
zbog kvalitete, odrzivosti i autenti¢nosti.

Ambalazu i rasprsivace jos uvijek uvo-
zimo, jer kod nas nema dostupnih proi-
zvodaca koji mogu zadovoljiti potrebne
tehnicke specifikacije, ali stalno radimo
na tome da i u tom dijelu pronademo
odrzivija rjeSenja. — kaze.

Asortiman im danas ¢ine proizvodi iz
klasi¢ne pero linije za ¢iS¢enje domairu-
blja, kao i inovativna pero zero linija koja
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donosi odrziva rjeSenja u obliku doza
koje se otapaju u vodi.

— Kupci najcesée posezu za nasim
viSenamjenskim sredstvom za ci$cenje,
deterdZentom za rublje s lavandom i
odmasdivacem; to su proizvodi koji su
se pokazali i kao ucinkoviti i kao njezni
prema kozi i zdravlju. Proizvod na koji
sam osobito ponosan je naSe sredstvo za
¢iscenje kupaonice i uklanjanje kamen-
ca. U¢inkovito je u borbi s tvrdokornim
naslagama, a pritom iznimno blago, to-
liko da ga mozete koristiti bez rukavica.
Jo$jednavazna prednost je §to ne izaziva
guSenje niti iritacije, pa ga nije potrebno
koristiti uz otvorene prozore ili dodatno
prozradivanje, Sto je idealno za kupaoni-
ce koje Cesto nemaju dovoljno prirodne
ventilacije. Upravo ta ravnoteza izmedu
snage i njeznosti ¢ini ga jednim od nasih
najomiljenijih proizvoda medu korisni-
cima. — ponosno govori Davor.

Jos ponosnijim ¢ine ga povratne infor-
macije.

— Ljudi nam se ¢esto javljaju s pricama
kako su potpuno zamijenili sva klasiéna
sredstva za ¢i$¢enje nasim proizvodima,
jer im je jednostavno — lakse disati. Po-
sebno nas dirnu poruke roditelja djece
s osjetljivom koZom, osoba koje pate od
alergija, astme ili dermatitisa. Mnogi od
njih prvi put mogu Cistiti bez rukavica,
bez suza i iritacija. Jedna od najljep$ih
primjedbi koju Cesto ¢ujemo je kako im
nasi proizvodi “mirisu na dom”, zahva-
ljujudi etericnim uljima lavande, ruzma-
rina, bosiljka i drugih biljaka koje kori-
stimo. I da, ljudi Cesto Salju i videa kako
njihova djeca s gustom ¢iste igracke, §to

nas uvijek posebno razveseli. — zaklju-
Cuje.

Na pitanje koliko je zahtjevno udovo-
ljiti ekoloskim mjerilima pri proizvodnji
ekoloskih proizvoda, odgovara:

— Iskreno? Puno je zahtjevnije nego
Sto se na prvi pogled ¢ini. Biti certifici-
rani eko proizvodac znaci prolaziti kroz
vrlo stroga pracenja, ne samo sastojaka,
nego i cijelog proizvodnog postupka,
uvjeta skladistenja, pakiranja i nacina
komuniciranja s krajnjim korisnicima.
Proizvode nam redovito nadzire francu-
ska certifikacijska kuéa ECOCERT, S§to
znaci da svaki korak mora biti uskladen
s njihovim mjerilima, od podrijetla siro-
vina do biorazgradivosti konacnog pro-
izvoda.

Osim formalnih zahtjeva, tu je i osob-
na odgovornost. Ne mozemo govoriti o
ekologiji, a istodobno zatvarati o¢i pred
vlastitim otpadom ili pretjeranom po-
troSnjom ambalaze. Zato smo razvili
zero waste liniju, zato biramo lokalne
dobavljade i zato ne koristimo umjetne
mirise, boje ni konzervanse. Ekoloska
proizvodnja trazi viSe vremena, viSe tru-
da i Cesto vede troskove. Ali zauzvrat do-
bivamo ono najvaznije: povjerenje ko-
risnika i osjecaj da zaista radimo nesto
dobro, ne samo za danasnje korisnike,
veé i za budule generacije. — objasnjava
nam Davor. Uz to, i biti poduzetnik u Hr-
vatskoj zna biti izazovno.

— Aliinevjerojatno ispunjavajude, ako
radite ono u §to stvarno vjerujete. Sustav
nije uvijek jednostavan, administracija
zna biti naporna, a podrska malim pro-
izvodac¢ima Cesto ovisi viSe o entuzijaz-

mu pojedinaca nego o strukturiranom
sustavu. No unato¢ tome, mislim da Hr-
vatska ima golem potencijal u ljudima, u
znanju, u kvaliteti domadih sirovina i u
kreativnosti. Mi smo krenuli bez velikih
resursa, ali s jasnom zamisli i hrabroséu
da pokusamo. I uspjeli smo zahvaljujudi
upornosti, podrsci zajednice i sve vecoj
svijesti ljudi o vaznosti prirodnih, odr-
zivih proizvoda. Biti poduzetnik ovdje
znacdi stalno balansirati izmedu birokra-
cije i inovacije, ogranicenja i prilika; ali
kad vidite da vas proizvod pomaze ljudi-
ma, mijenja navike i vraca povjerenje u
domade, tada sve ima smisla. Ne bih re-
kao da je lako, ali ako imate jasnu viziju i
spremni ste na puno rada, Hrvatska nije
lose mjesto za zapoceti “pricu”, pogoto-
vo ako ona ima srce. — zakljucuje.

Kad je buduénost u pitanju, usmjereni
su na daljnji razvoj zero waste linije, kao
i na uvodenje inovacija koje korisnicima
olaksavaju svakodnevicu, ali ne Stete
okolisu.

— Trenutno smo posebno uzbudeni
jer pripremamo potpuno novi proizvod,
koji uskoro namjeravamo lansirati. Jo$
ne mogu otkriti sve pojedinosti, ali ri-
jec je o necemu Sto ¢e dodatno obogatiti
nasu ponudu i, nadamo se, oduseviti po-
stojede korisnike, ali i privu¢i nove.

Usporedno s tim, Zelimo ojacati izvoz,
posebno prema trzistima poput Austrije,
Njemacke i Slovenije, gdje veé biljezimo
porast zanimanja. No jednako nam je
vazno zadrZzati jaku prisutnost u Hrvat-
skoj i biti domadi brend kojem ljudi vje-
ruju.

Nas$ cilj ostaje isti: stvarati proizvode
koji imaju smisla, koji su dobri za ljude i
dobri za planet. — kaZe Davor, zakljucu-
judi kako pero nije samo brend, veé kraj-
nji ishod velike zamisli, puno upornosti
i velike koli¢ine povjerenja.

— Krenuli smo doslovno iz kuhinje,
bez velikih planova, ali s jasnom Zeljom
da ponudimo nesto $to ima smisla. Kad
danas vidimo kako ljudi reagiraju, koliko
su svjesniji onoga $to unose u svoj dom i
kako s ponosom preporucuju nase proi-
zvode dalje, to nam je najvec¢a nagrada.

Vjerujem da poduzetnistvo nije samo
posao, nego nadin da svojim radom
ostavi$ trag. Ako uz to moze$ pomodi
ljudima da Zive zdravije, ¢iSée i svjesnije,
onda zna$ da si na dobrom putu. — po-
nosno zakljuéuje vlasnik brenda.

& HELENA MARUSIC COVIC
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HAMAG-BICRO: IZNIMNO ZNACANE POTPORE ZA PODUZETNIKE U HRVATSKO)

SAMO POSLJEDNJIH DESET GODINA
FINANGIRANO JE 21.000 PODUZECA
| VISE 0D 25.000 PROJEKATA

INTERVJU: ANTE-JANKO BOBETKO, ZAMJENIK PREDSJEDNIKA UPRAVE HAMAG-

BICRO-A.

rvatska agencija za malo gospo-
H darstvo, inovacije i investicije

(HAMAG-BICRO) nastala je 2014.
godine spajanjem Hrvatske agencije za
malo gospodarstvo i investicije (HAMAG
INVEST) i Poslovno-inovacijske agenci-
je Republike Hrvatske (BICRO). Svrha
spajanja tih dviju agencija jest strates-
ko kreiranje jedinstvenog sustava koji
¢e poduzetnicima pruziti podrsku kroz
sve razvojne faze njihovog razvitka — od
istrazivanja i razvoja ideje pa sve do ko-
mercijalizacije i plasmana na trziSte.

Djelatnost Agencije obuhvada poti-
canje osnivanja i razvoja gospodarskih
subjekata, poticanje ulaganja u gospo-
darstvo, financiranje poslovanja, i to
kreditiranjem i davanjem jamstava su-
bjektima mikro, malog i srednjeg gospo-
darstva.

Agencija takoder pruza financijsku
potporu inovativnim i tehnoloski usmje-
renim tvrtkama u Hrvatskoj. Usmjerena
je na razvijanje i koordiniranje mjera
nacionalne politike vezane uz inovaci-
je i potrebne financijske instrumente s
krajnjim ciljem motiviranja privatnog i
javnog sektora za ulaganje u istrazivanje
i razvoj. Djelatnosti HAMAG-BICRO-a u
nadleZnosti su Ministarstva gospodar-
stva Republike Hrvatske.

Prva agencija koja je osnovana s ci-
ljem podupiranja osnivanja i razvoja
poduzetniStva u Republici Hrvatskoj
osnovana je jos davne 1994. godine, kao
Hrvatska garancijska agencija, a kljuéne
djelatnosti bile su joj davanje jamstava
za kredite koje su banke i druge pravne
osobe izdavale poduzetnicima te dava-
nje financijske potpore za smanjenje
troskova kamatnih stopa po kreditima
plasiranih poduzetnicima od strane ba-
naka.

Sve to govori da je Hrvatska prije vise
od trideset godina prepoznala potrebu
posebnih potpora gospodarstvenicima,
kako bi se gospodarstvo moglo organski
razvijati. No, $to sve danas nudi HAMAG
BICRO kao agencija, i §to je obiljezilo
proteklih deset godina, za Financije.hr
je otkrio Ante-Janko Bobetko, zamjenik
predsjednika Uprave ove Agencije.

HAMAG BICRO u ovom formatu
postoji od 2014. godine, a usmjeren
je na male poduzetnike i sve njihove
potrebe. Sto je sve ostvareno u
posljednjih desetak godina?

HAMAG BICRO, odnosno Hrvatska
agencija za malo gospodarstvo, inovaci-
je i investicije, postoji jo§ od 2002. godi-
ne — u odredenim oblicima, ali je 2014.
godine spajanjem Hrvatske agencije za
malo gospodarstvo i investicije (HAMAG
INVEST) i Poslovno-inovacijske agencije
Republike Hrvatske (BICRO) zaokruZe-
na jedna cjelina prema poduzetnicima,
te je tada krenuo stalni rast Agancije.
Tijekom tih desetak godina prerasla je
u kljuénu Vladinu agenciju za podrsku
poduzetnicima u svim fazama njihovog
rasta i razvoja. U tom razdoblju finan-
cirano je gotovo 21.000 poduzeca, od-
nosno viSe od 25.000 projekata ukupne
vrijednosti, kad zbrojimo bespovratna
sredstva, zajmove i jamstva, od oko tri
milijarde eura. Ta sredstva potaknula
su dodatne investicije i osigurale hrvat-
skom gospodarstvu ukupno 5,5 milijardi
eura investicija, ¢ime je stvoreno vise od
41.000 novih radnih mjesta u tvrtkama
koje su primile jedan od oblika potpora
koje nudi nasa Agencija. Sto se ti¢e broja
poduzeca, njihov broj se tijekom godina
povecavao, posebice od trenutka kad
smo poceli intenzivnije koristiti sredstva

EU fondova, odnosno od 2016. godine.
Od tada krede ekstenzivan rast koriste-
nja raznih oblika potpora, a samim time
i do razvoja Agencije koja je pratila po-
trebe gospodarstva.

Spomenuli ste 2016. godinu,
odnosno aktivnije sudjelovanje u EU
fondovima. Koliko je takva tranzicija
na EU regulativu i samoj Agenciji bio
poslovni izazov?

Mogu slobodno reéi da prije toga ni-
smo bili najkonkurentniji, jer iako su
sredstva postojala, ona se nisu koristila
na odgovarajudi nacin i u dovoljnoj mje-
ri. Od te 2016. godine, kad smo poceli
znacajnije koristiti EU sredstva, HAMAG
BICRO je, bas kao i nasi poduzetnici, tre-
bao prodi zaista slozeni put prilagodbe.
Prije svega, mi smo kao Agencija morali
zadovoljiti stroge uvjete kako bismo se
akreditirali u svojstvu posrednickog ti-
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jela razine II., kako bismo uopée mogli
provoditi programe koji se financiraju
putem EU sredstava. Naime, postoji po-
seban sustav upravljanja u koji su uklju-
¢ena i ministarstva i agencije, svako u
svojem svojstvu. Tako je, primjerice,
Ministarstvo regionalnog razvoja uprav-
ljacko tijelo koje upravlja operativnim
programom, dok su ostala ministarstva
u funkciji programiranja i objave poziva
u svojstvu posrednickog tijela prve ra-
zine. Agencije su posredniCke agencije
druge razine, koje provode evaluacije
samih projektnih prijedloga, kao i samu
provedbu ugovorenih projekata.

Putem HAMAG-a provode se mnogi
programi od NPOO, Eureke, tu je i
suradnja s EIB-om, kao i posebni
programi za podrsku tijekom
COVID-a. Koji su profili poduzeca
koja mogu dobiti potpore putem

HAMAG-a?

Kao Sto ste i sami rekli, puno je kon-
kretnih programa. Kroz sve te progra-
me su financirana poduzeca iz raznih
sektora i raznih djelatnosti, koja su bila
prihvatljiva za odredenu vrstu objavlji-
vanih poziva. Mi smo usmjereni na mi-
kro, male i srednje poduzetnike, ali u
naSim su programima isto tako mogle
sudjelovati i velike tvrtke, i to u dijelu
koji se odnosio na ulaganja u energetski
ucinkovito gospodarstvo i pozive koji su
se odnosili na ulaganja u istraZivanje i
razvoj.

Koliko je tesko zadovoljiti natjecaj i
uvjete HAMAG-a?
Dokumentacija koja se odnosi na pri-

javu za financijske instrumente je zaista

smanjena i formatirana tako da je sada
postupak prijave dosta jednostavan.
Dio dokumentacije koji se odnosi na

bespovratne potpore zna biti dosta slo-
Zen, iako moram istaknuti kako taj dio
nije u nasoj nadleZnosti, nego u nadlez-
nosti tijela koja objavljuju poziv, dakle
ministarstava koja su prepoznala HA-
MAG-BICRO kao instituciju kojoj mogu
povjeriti svoje programe na provedbu.
Isto tako, prijavitelji su nekad spremniji
za odredeni tip natjecaja, a nekad i ne,
no pokusavaju se svejedno prijaviti. Ne
bih rekao da smo strogi, iako nam se
to zna prigovoriti, jer u svakom pozivu
imamo puno viSe pozitivno ocijenjenih
prijava nego novcéanih sredstava, tako
da bi se moglo reéi da smo ¢ak i blagi.
Naglasio bih kako se trudimo objektivno
procijeniti, ponekad i uz pomoé vanj-
skih stru¢njaka iz odredenog podrucja,
koji projekti udovoljavaju uvjetima iz
poziva. Svaki poziv ima jasno definiranu
svrhu, i cilj poziva i neki projekt moze
biti fenomenalan, ali u konac¢nici nije u
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skladu sa svrhom i ciljem poziva niti u
skladu s ostalim uputama poziva. To zna
biti dosta Cest slucaj.

Gospodarstvenici koji su radili s
vama kao institucijom dosta ¢esto
isticu da su zapravo vasi zaposlenici
zaista njihov servis — dostupni,
agilni, susretljivi. To ne ¢ujemo Cesto,
posebice za javne institucije. Kako ste
to postigli?

Djelatnici Agencije zaista su kvalitetni
i jako vrijedni, te za svaku pohvalu. Mi
smo Agencija koja po svojoj naravi i de-
finiciji ima puno viSe posla nego druge
agencije u sustavu. Kod nas su se iz svih
ostalih programa “slili” svi poduzetnicki
programi — od programa iz ministar-
stava gospodarstva, znanosti, turizma,
kulture, poljoprivrede pa i demografije.
I svi su oni prepoznali HAMAG- BICRO
kao instituciju koja moZe provesti ono
§to su oni zamislili. Najveca vrijednost
Agencije su njeni zaposlenici koji su na
usluzi poduzetnicima Sto im se u sva-
kom trenutku obradaju. Mi smo tu da
pomognemo poduzetnicima kako bi
dosli do Zeljenog cilja. U tu smo svrhu
kreirali i program koji se zove BOND, a
koji veZe sve relevantne razvojne agen-
cije i poslovne inkubatore u Hrvatskoj,
odnosno sve poduzetnicke potporne
institucije, a gdje smo jako puno truda
ulozili u edukaciju zaposlenika poduzet-
nickih potpornih institucija kako bismo
podigli razinu kvalitete i znanja na ra-
zini cijele Hrvatske. Za njih smo razvili
posebne edukacijske programe, poseb-
ne usluge savjetovanja za poduzetnike i
one koji to Zele postati, te smo otvorili i
urede u svim Zupanijama. Na taj nacin
nasi djelatnici pomaZu lokalnim podu-
zetnicima, rasvjetljavaju im odredene
nepoznanice u programima ili ih usmje-
ravaju prema programu ili projektu koji
je za njih najbolji. Na$ pristup je potpu-
no drukciji. Mi Zelimo pomodi poduzet-
nicima. Ne Zelimo im biti teret, nego
servis za realizaciju njihovih projekata.
To nam je glavni cilj.

Koliko je tvrtkama tesko prezivjeti
prvih nekoliko godina poslovanja? Sto
im je najvedi problem?

HAMAG-BICRO je u svojoj povijesti
imao jako puno programa na koje su se
mogli javiti i poduzetnici pocetnici, pu-
tem PoC-a, e-Impulsa ili drugih poziva

koji su usmjereni na inovacije novoosno-
vanih poduzeda. Tu bi svakako spome-
nuo i novi program Akcelerator, kojim
nastojimo novoosnovanim poduzedima
olaksati pristup trzistima kapitala, roba i
usluga, s ciljem povedéanja njihove spre-
mnosti za investicije kao i stope trogo-
di$njeg prezivljavanja. Time smo zeljeli
potaknuti poduzetnike da ostvaruju svo-
je ciljeve, a da im mi budemo svojevrsni
servis. I kad smo pocinjali ostvarivati
sve te ideje, prije nekih desetak godina,
ispred sebe smo imali analizu sukladno
GEM metodologiji (Global Entreprene-
urship Monitor) koja se provodi na po-
drudju cijele Europe, ne samo u zemlja-
ma ¢lanicama EU. Na temelju te analize
bilo je vidljivo kako Hrvatska ima losu
reputaciju po pitanju percepcije podu-
zetniStva i trziSnoga uspjeha. U to su vri-
jeme nasi ljudi pokretali svoje poslove,
ponajvise zato jer su ostajali bez izvora
prihoda, ili su bili nezadovoljni na poslu
pa su pokusali pokrenuti nesto svoje. U
tom smislu postotak trzisnog neuspjeha
je bio visok. Mi smo predlozili mjere,
vodedi se sasvim drugim pokazateljem
iz te iste analize koji je ukazivao da smo
pri vrhu u EU po broju osoba koje su za-
poslene, a Zeljeli bi otvoriti nesto svoje.
Zato je i kreiran, izmedu ostalog, i pro-
gram BOND, s miSlju da se kroz razvoj
edukacijskih materijala koji su vezani
uz poduzetniStvo pruzi odgovarajuda
usluga poduzetnicima u svim dijelovima
Hrvatske, odnosno da svi dobiju jedna-
ku priliku. Puno vremena smo ulozli u
edukaciju i radionice u svim mjestima u
Hrvatskoj, razvijene su brojne usluge i
materijali koje pomazu osobama koje su
na pocetku svojeg poduzetnickog ciklu-
sa i koje im pruzaju klju¢ne informacije
poput: koju vrstu poslovnog subjekta os-
novati, kako naciniti poslovni plan, kako
nadiniti analizu trziSta, kako se usmjeri-
ti na trziSnu nisu gdje bi mogli uspjeti.

U posljednje vrijeme ste posebno
okrenuti i k inovacijama te imate
dosta programa za inovativne ideje,
tvrtke i startupe. Ima li medu nama
neki novi Nikola Tesla?

Nas Hrvata je jako malo u uspredbi s
drugim velikim drzavama EU, ali smo
jako daroviti. Kako imamo vrlo mnogo
vrhunskih sportasa, tako imamo zna-
¢ajan broj tvrtki koje su jako uspjesne
na globalnoj sceni i imaju §to pokazati.

NaSe je trziSte malo i razvoj poslovnog
procesa mora biti, po automatizmu,
usmjeren na medunarodno trziste. Mi tu
takoder imamo projekte i programe koji-
ma poti¢emo takvu vrstu aktivnosti, i to
¢emo nastaviti raditi i dalje. Jer HAMAG
BICRO je prije svegao inovacijska agen-
cija, pa se tako i ponasamo. Prepoznati
smo iu Europi, tako da smo 2023. godine
izabrani za predsjedatelja TAFTI-jem,
udruZenjem svih inovacijskih agencija
EU. Nase predsjedanje je pohvaljeno kao
najbolje u posljednjem desetljecu, jer
su i same teme koje su bile na dnevnom
redu bile relevantne, pogotovo one veza-
ne uz zastitu intelektualnog vlasnistva i
ulogu agencija u kreiranju inovacijskog
sustava, gdje smo predstavili brojne hr-
vatske inovatore i inovacije. Medu njima
su bili i izumi koji su promijenili svijet,
a da veéina sudionika nije ni znala da
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potjecu iz Hrvatske. Zato bih rekao kako
je zasigurno moguce da je i medu nama
neki novi veliki inovator koji ¢e opet
promijeniti svijet, i to na bolje.

Sto bi po vama bilo potrebno
promijeniti u gospodarstvu, ali i kod
poduzetnika, da Hrvatska dozivi veéi
gospodarski rast?

Kao i u svim segmentima, tako i u
poslovnom svijetu ne postoji ¢arobni
Stapi¢ s kojim bismo mogli rijesiti sve
poteskoce. Ono $to je bitno naglasiti
jest da su Hrvatska poduzeca, prema
svim relevantnim analizama, tehnolos-
ki opremljena iznad prosjeka EU. Tome
su doprinijeli i EU fondovi, ali i progra-
mi drzave gdje su se financirala mnoga
ulaganja u materijalnu imovinu. Medu-
tim, hrvatska poduzeda su daleko ispod
prosjeka EU po broju novih proizvoda i

usluga koje lansiraju na trziste. Ono $to
bi trebalo unaprijediti jesu ulaganja u
inovacije te istrazivanje i razvoj, iako su
i na tom podrucju vidljivi pozitivni po-
maci. Mi financiramo mnoga ulaganja
u istrazivanje i razvoj, ali trebalo bi se
usmjeriti na potrebe trzista. Poduzetnici
se moraju okrenuti k traZenju trZiSnih
nisa te kreirati nove proizvode i usluge
koji ¢e biti globalno konkurentni. To su
proizvodi visoke dodane vrijednosti koji
onda mogu i osigurati veée place zapo-
slenicima. To je ono na Sto bismo se kao
drZava trebali usmjeriti. Takoder, treba-
mo jo$ jace poticati razvoj proizvoda i
usluga koji su blizi plasmanu na trziste,
odnosno imaju veéu razinu tehnoloske
razvijenosti. Naime, imamo jako puno
projekata koji su kvalitetni i koji uspije-
vaju do¢i do odredene tehnoloske razi-
ne, no onda stanu pred komercijaliza-

cijom. Zato postoji dosta instrumenata
kojima poticemo komercijalizaciju, jer
povecanjem plasmana novih proizvoda i
usluga na trZziste, otvorili bismo potpuno
novi segment nasega gospodarstva. Ono
Sto Zelimo naglasiti jest da smo se kao
sustav, kao drZava, uspjeSno oduprje-
li svim krizama, zahvaljujué¢i mjerama
Vlade Republike Hrvatske. I, zapravo,
zahvaljujuéi njima gospodarstvo je spa-
Seno — pocevsi od COVID mjera, gdje je
u 2020. godini HAMAG-BICRO isplatio
vise od 250 milijuna eura sredstava za li-
kvidnost. To je viSe nego §to je cijeli ban-
karski sustav isplatio u toj godini, a to je
bila izravna pomoé poduzedima. Nakon
toga je dosla energetska kriza, u kojoj su
se ponovno kvalitetnim mjerama Vlade
Republike Hrvatske i putem HAMAG
BICRO-a kreirale potpore za smanjenje
cijene plina, i tu je dio gospodarstva spa-
Sen. I prije te krize se spoznala vaznost
u samoodrzivosti energetskog sektora
i energetike, te su kreirani programi
ulaganja u energetski uéinkovite indu-
strijske tvrtke koje imaju, primjerice,
solarne elektrane na krovovima vlastitih
industrijskih pogona, a to se i nastavi-
lo kroz NPOO. Takoder, ti ¢e se projek-
ti nastaviti i kroz bududu perspektivu,
zato Sto je rast bruto domadeg proizvo-
da (BDP) uvjetovan porastom potrosnje
energije. Nema rasta BDP-a bez rasta
potrosnje energije. Ako je ta energija
jako skupa, nedostupna ili je nema, to
ogranicava rast. Cijeli kvalitetan set mje-
ra — od regionalnih potpora za ulaganja
u opremanje tvornickih pogona, mjera
za likvidnost, mjera za podrudje ener-
getike, mjera za inovacije — stvorio je
sustav koji je omogudio gospodarski rast
i uzlet koji vidimo tijekom ovih godina,
te je sprijecio goleme Stete uzrokovane
vanjskim efektima. Moramo znati kako
je hrvatsko gospodarstvo bilo dosta izlo-
Zeno u krizama, jer mi nemamo svoje
dostatne izvore energije, te unato¢ tome
§to smo malo gospodarstvo i §to je nas
kreditni rejting do unazad pet godina
bio nizak, krize smo preokrenuli u svo-
ju korist i imali smo vedi gospodarski
rast od ostatka EU, te podigli kreditini
rejting. Prevladali smo krize bezbolno
te smo se energetski stabilizirali, pa je
sve to dovelo do rasta gospodarstva u
Hrvatskoj. To su rezultati koji su itekako
mjerljivi.

2 LEILA BARIC
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ULAGATIMOGU SAMO KVALIFICIRANIINVESTITORI

NAS FOND CONTINUUM U PRVIH SE GODINU DANA
PRIBLIZIO IMOVINI 0D DESET MILIJUNA EURA

MATHEMATICA CAPITAL PARTNERS, DRUSTVO ZA UPRAVLJANJE INVESTICIJSKIM FONDOVIMA KOJE NA DOMACE TRZISTE
DONOSI JEDINSTVENE HEDGE FONDOVE NOVE GENERACIJE, I AKTIVNO UPRAVLJANJE IMOVINOM KLIJENATA, NAKON
USPJESNO POKRENUTOG FONDA CONTINUUM, KOJI SE U PRVIH GODINU DANA PRIBLIZIO IMOVINI OD DESET MILIJUNA EURA,
PREDSTAVILO JE SVOJ DRUGI HEDGE FOND ZENITH.

snivaéi Mathematica Capital Par-
Otners su fond menadzeri Goran

Dubcek i Marin Onorato, koji
su nakon studija FER-a i PMF — mate-
matike te stjecanja iskustva u domacdoj
fondovskoj industriji odludili naciniti
iskorak i ponuditi trziStu jedinstvene
investicijske fondove s pristupom ulaga-
nju kakav koriste najcjenjeniji fondovi
narazvijenim trzistima u Velikoj Britani-
ji, Svicarskoj ili Sjedinjenim Ameri¢kim
DrZavama. Sto ih je pokrenulo da se kre-
nu baviti takvim fondovima, tko su im
glavni investitori i jo$ puno toga, Goran i
Marin otkrili su za Financije.hr.

Dosta slusamo o hedge fondovima,
§to je zapravo hedge fond i koliko
mofze biti od koristi investitorima iz
Hrvatske?

Hedge fond je tip alternativnog inve-
sticijskog fonda (AIF) definiran zako-
nom o alternativnim investicijskim fon-
dovima te pripadajuéim pravilnicima. U
praksi su to fondovi koji najcesée imaju
fleksibilnije mandate od UCITS fondova,
te su namijenjeni iskljuéivo kvalificira-
nim i profesionalnim ulagateljima. Ovi-
sno o mandatu pojedinog AIF-a, investi-
tori mogu imati koristi od diversifikacije
portfelja, zastite ili fokusa na pojedinu
investicijsku temu.

Zasto ste se odludili pokrenuti novi
hedge fond i po ¢emu ée se Zenith
razlikovati od Continuuma?

Odludili smo se pokrenuti novi fond
Zenith jer smo uvidjeli da u Hrvatskoj
ne postoji rizi¢niji fond koji ukljucuje
sve rizi¢ne klase imovina uz koriStenje
derivativnih strategija, a koji se vodi ak-
tivno ovisno o trzisnim prilikama. Na ra-
zvijenim trziStima takvi fondovi ¢ine dio

portfelja gotovo svih institucionalnih i
sofisticiranih investitora. Reakcije na
na$ prvi fond Continuum su bile stvar-
no dobre, Sto nas je i dovelo do imovine
od blizu deset milijuna eura u samo osa-
mnaest mjeseci postojanja. Na§ pristup
prodaji je individualan, Sto znaci da ne
koristimo klasicne marketinske alate,
veé se do nas uglavnom dolazi preko
preporuka zadovoljnih klijenata. I drugi
na$ fond Zenith je zapravo nastao prije
svega na poticaj postojecih klijenata koji
su zadovoljni nasim radom i pristupom,
a htjeli su dobiti priliku investirati jedan
dio svoje imovine u fond koji je malo
vise “risk-on” od Continuuma.

U objavi za medije navodi se da su u
pitanju jedinstveni hedge fondovi
nove generacije. Kakvi su to to¢no
fondovi i koja su njihova glavna
obiljezja?

Vedina AIF-ova kojima se upravlja u
Hrvatskoj su AIF-ovi s privatnom po-
nudom, $to znaci da ne postoji mnogo
javnih informacija, ali skoro pa sigurno
mozemo reci da su nasi fondovi jedin-
stveni. U SAD-u i Velikoj Britaniji postoji
mnogo takvih fondova, od kojih smo mi

naravno puno proditali i naudili, koliko
se toga moglo procitati iz javno dostu-
pnih podataka i ¢lanaka.

Kako ste dosli na zamisao o osnivanju
drustva i fondova tog tipa?

Trend pasivizacije u investicijskom
svijetu sigurno je bio jedan od vaznijih
¢imbenika za nasu odluku da pokrene-
mo drukciji, aktivno upravljan fond. Kad
imate sve viSe imovine pod upravljanjem
pasivnih fondova, postavlja se pitanje
hode 1i takvi obrasci investiranja rezul-
tirati sve vedim devijacijama na trzistu,
koje biste mogli iskoristiti upravo aktiv-
nim pristupom. Dodatno, kroz karijeru
su nas prijatelji i poznanici Cesto pitali §to
bismo mi radili s obiteljskim bogatstvom.
Nas dvojica smo dugo radili zajedno pod
mentorstvom jednog od najveéih struc-
njaka u podrucju investiranja, Daniela
Nevidala, s kojim smo prosli sve najvaz-
nije konferencije na svijetu i vidjeli Sto se
sve nudi. Kako smo ucili, shvatili smo da
imamo dovoljno znanja da i u Hrvatskoj
mozemo ponuditi takve proizvode.

Continuum je u nesto vise od godinu
dana dosegnuo gotovo deset milijuna

Kljuéni trendovi na triis ma
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eura imovine. U ¢emu je tajna
njegovog uspjeha i tko su bili najveéi
ulagaci?

Poduzetnici u Hrvatskoj imaju sve
viSe imovine, nudi im se puno opcija,
ali rijetko imaju priliku sjesti s nekime
tko je struéan u tom podrudju i otvoreno
razgovarati o tome §to bi zeljeli i Sto bi
za njih bilo prikladno. Mi smo se odlu-
¢ili na osobni pristup u smislu da sa sva-
kim Kklijentom sjednemo i razgovaramo,
objasnjavamo, analiziramo i do najma-
njih pojedinosti objasnjavamo nase stra-
tegije. Uz to, Continuum je konzervativ-
ne naravi, ali istodobno aktivan fond. To
znadi da fond jednaku pozornost posve-
¢uje i prinosu i riziku od gubitka imo-
vine. Najvedi ulagaci su fizicke osobe
koje su svojim radom i poduzetnistvom
zaradile vecu koli¢inu novca i sada Zele
osigurati da ta sredstva imaju vecu ku-
povnu mo¢ u buduénosti, ali istodobno
uz posebno usmjerenje na minimizaci-
ju rizika od gubitka vrijednosti. Na$ je
zadatak, i uvijek ce biti, u bilo kakvom
ekonomskom i geopoliti¢kom okruzenju
isporuciti za nase klijente zadovoljavaju-
¢i prinos uz posebnu pozornost na rizik
ivolatilnosti imovine. Idealni investitori
su poduzetnici koji su prodali svoje tvrt-
ke, obiteljski uredi koji upravljaju imo-
vinom imuénih obitelji, svi oni koji Zele
diversificirati imovinu na nacin kao sto
se to radi na razvijenijim trziStima, te
institucionalni investitor. Po zakonu, u
nase fondove mogu investirati iskljucivo
kvalificirani i profesionalni ulagadi.

Koliko su takvi fondovi prisutni na
stranim trzistima i kako posluju?

Na razvijenim trzistima se hedge fon-
dovi razvijaju ve¢ pedeset godina, jos od
legendarnog investitora Eda Thorpa. Po-
stoji nebrojeno tema i nacina kako oni
investiraju, tako da klijenti imaju jako
Sirok izbor. Nama je jedan od uzora Jo-
nathan Ruffer sa svojim hedge fondom
Ruffer u Velikoj Britaniji. On je krenuo
devedesetih godina proslog stoljeéa s ak-
tivnom strategijom u kojoj je ideja bila
paziti na rizik gubitka, ali s prinosima
od skoro osam posto godisnje. Skoro
trideset godina fond nije imao negativ-
nu godinu zbog usmjerenja na rizik, i
zbog toga ima Siroku paletu klijenata, od
imuénih fizickih osoba, family officea,
institucionalnih ulagatelja, mirovinskih
fondova i sli¢no.

Osnivaci Mathematica Capital Partners fond menadZeri Goran Dubcek i Marin Onorato

Oni ostvaruju prinos i kad trzista
padaju; na koji nacéin?

Na trzistu kapitala u SAD-u, Europi i
Aziji postoje derivativni proizvodi koje
investitor moze kupiti kako bi zaradio na
padu trzista. Isto tako, investitor mozZe u
iS¢ekivanju korekcija na trzistu smanji-
vati izlozenosti riziénoj imovini i seliti se
u manje rizicne koji imaju prednost u ta-
kvim razdobljima. Upravo to mi radimo
posljednjih osamnaest mjeseci koliko je
fond aktivan.

Posebnost vaseg poslovanja je i
izravan kontakt s ulagacima. Koje su
prednosti takvog pristupa?

Prednosti ima nebrojeno. Na taj nacin
Kklijenti mogu najbolje razumjeti Sto mi
toéno radimo i koji su rizici, te tako mo-
Zemo uskladiti oc¢ekivanja. Isto tako, iz-
ravnim kontaktom mozemo obavijestiti
investitore u slucaju mijenjanja strategi-
jeividjeti je li to i dalje u skladu s njiho-
vim Zeljama, potrebama i o¢ekivanjima.

Opéenito, $to sve spada u zaduZenja
Mathematica Capital Partnersa, osim
obrade velikog broja podataka?
Mathematica Capital Partners je
drustvo za upravljanje alternativnim
investicijskim fondovima, i upravlja s

dva alternativna investicijska fonda.
Glavni zadatak drustva je kreiranje,
analiza, izvrSavanje i komuniciranje
strategija. I tako u krug. Konkretno to
znadi analiza podataka, procesuiranje,
kreacija ideja, testiranje na povijesnim
i hipotetskim podacima i onda izvrsa-
vanje. Nakon toga slijedi analiza per-
formansa i korekcija. I doslovno tako
u krug iz dana u dan. Kljuéna prednost
naseg pristupa je moguénost brze re-
akcije na trziSne promjene. To nam
omogucuje fleksibilan mandat nasih
fondova, ali i proces upravljanja koji
se temelji na neprekidnom praéenju
velikog broja makroekonomskih, geo-
politickih i trziSnih podataka. Ta kom-
binacija nam omogucuje da optimizi-
ramo ulaganja i Stitimo imovinu na$ih
klijenata, ¢ak i u izazovnim trziSnim
uvjetima.

Koji su planovi i ambicije za dalje?
Potpuno smo usmjereni na upravlja-
nje nasim fondovima i isporulivanje
rezultata s kojima ée nasi klijenti biti za-
dovoljni. Cilj nam je postati vodeca inve-
sticijska kuca prepoznata po struc¢nosti
te predanosti trziStu i klijentima koji su
nam povjerili svoj novac na upravljanje.

/ VEDRAN HARCA
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BURZA

AKTIVNI ETF-0VI U EURQPI
NOVO POGLAVLIE ZA ULAGANJA
U OBRANU | MEGATRENDOVE

osljednjih godina svjedod¢imo velikom
zaokretu u svijetu ulaganja. Naizgled
nespojive rije¢i poput “obrambeni sek-
tor”, “odrzivost” i “ETF” sve ceSée se
susreéu u istoj recenici. Geopoliticki
Sokovi, ubrzana digitalna transforma-
cija i promjene u europskoj regulativi otvorili
su vrata novoj vrsti investicijskih fondova koji
su uvrSteni na europske burze i predstavljaju
novu skupinu sve popularnijih aktivnih ETF-ova
usmjerenih na obrambenu industriju.

Za razliku od tradicionalnih ETF-ova koji
pasivno prate unaprijed definirane indekse,
aktivni ETF-ovi omogudéuju upraviteljima flek-
sibilnost da selektivno ulazZu u dionice tvrtki
koje smatraju najperspektivnijima unutar cilj-
nih sektora. Na europskom trzistu, koje je dugo
favoriziralo pasivne strategije, ovo je znacajan
iskorak.

Jedan od najzvucnijih primjera stiZe od ARK
Investa, koji je prosle godine predstavio svoj ARK
Artificial Intelligence & Robotics UCITS ETF —
aktivno upravljani fond koji cilja tvrtke iz podrué-
ja umjetne inteligencije i robotike. Njegov europ-
ski pandan iz BlackRockove kuhinje, iShares Al
Innovation Active UCITS ETF, lansiran pocetkom
2025., pokazuje sliéne ambicije. Oba fonda imaju
naknade oko 0,73 do 0,75 posto, Sto je viSe od pro-
sjeka pasivnih fondova, ali s opravdano vecom
fleksibilnoséu u odabiru dionica.

S druge strane, na valu povecanog zanimanja
za europsku obrambenu industriju, lansirani su
i novi ETF-ovi usmjereni upravo na taj sektor.
HANetf je u suradnji s VettaFi pokrenuo svoj
Future of European Defence UCITS ETF, dok je
Amundi predstavio svoj Stoxx Europe Defence
UCITS ETF s ultraniskim naknadama od 0,35%.
Oba fonda jasno pokazuju zanimanje trzista za
diverzifikaciju tematskih ulaganja, i u sektore
koji su donedavno bili “investicijski tabu”.

Kljuéna tocka u razumijevanju ovog trenda
jest promjena u regulatornom okviru EU-a. Pro-
gram ReArm Europe, koji je u 2025. predstavila
Europska komisija, planira potaknuti obrambe-

na ulaganja u vrijednosti od 800 milijardi eura.
EU viSe ne skriva da Zeli potaknuti privatni kapi-
tal da ude u sektor koji je postao kljucan za stra-
tesku autonomiju kontinenta. ESG regulativa
pritom i dalje postavlja jasne granice — ne mogu
se financirati proizvodaci zabranjenog oruzja —
no Sira obrambena industrija nije iskljucena iz
investicijskih kategorija.

Investitori to veé prepoznaju. Tijekom prvog
tromjesedja 2025. godine, prema podacima ARK
Investa i Morningstara, vise od sedamdeset po-
sto ukupnih neto priljeva u tematske ETF-ove u
Europi otislo je u fondove povezane s obranom i
umjetnom inteligencijom. Usporedbe radi, fon-
dovi obnovljivih izvora energije biljezili su isto-
dobno odljeve kapitala. Cini se da megatrendovi
viSe nisu samo prica o zelenoj tranziciji — veé o
obrani, sigurnosti i tehnoloskoj nadmodi.

Naravno, ulaganje u takve ETF-ove nosi i svoje
rizike. Aktivni fondovi ¢esto su manje likvidni,
imaju viSe troSkove upravljanja i znatno viSu
volatilnost. Primjerice, ARK-ov fond za AI i ro-
botiku biljezi jednogodisnju volatilnost ve¢u od
35 posto, Sto zahtijeva vecu toleranciju na rizik.

Usporedba troskova i likvidnosti jasno pokazu-
je razliku izmedu pasivnog i aktivnog pristupa:

Za hrvatske ulagace koji zele diverzificirati
portfelj izvan klasi¢nih sektora, i prate domace i
europske prilike, aktivni ETF-ovi nude atraktiv-
nu nisu. Bilo da je rije¢ o umjetnoj inteligenciji,
obrambenoj tehnologiji ili drugim megatrendo-
vima, klju¢ uspjeha je pravodobno prepozna-
vanje promjena. A kako geopoliti¢ki zemljovid
svijeta postaje sve dinamiéniji, ne iznenaduje
Sto se sve viSe kapitala usmjerava upravo tamo
gdje su sigurnost i tehnologija spojene u jedan
investicijski smjer.

Aktivni ETF-ovi u Europi tek su na pocetku
svojeg puta, ali ve¢ privlace pozornost. Ne nude
carobne formule, ali otvaraju vrata prema sekto-
rima buducénosti. I dok klasi¢ni indeksi gledaju
u proslost, aktivni tematski ETF-ovi pokusavaju
pogoditi ono Sto tek dolazi — i u tome lezi njiho-
va prednost.

Naziv ETF-a lzdavatelj Fokus TER naknada Godina lansiranja
ARK Al & Robotics UCITS ETF ARK Invest Al, robotika 0,75 % 2024
iShares Al Innovation Active ETF iShares Umijetna inteligencija 0,73% 2025
Future of European Defence ETF HANetf Europska obrana (pasivan) 0,39 % 2025
Stoxx Europe Defence UCITS ETF Amundi Obrana (pasivan) 0,35% 2025
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FOTO: NUTRIFIT FOOD

NAJVECI U REGI)

Sjediste tvrtke
Nutrifit Food

LUKA MARJANOVIC, NUTRIFIT
FOOD: STALNO PLASIRAMO NASE
PROIZVODE NA STRANA TRZISTA, A
SIROVINE NABAVLJAMO IZ CITAVOG

SVIJETA

PROIZVODI HRVATSKE TVRTKE NUTRIFIT FOOD IZVOZE SE U SVE ZEMLJE

EUROPSKE UNIJE, KAO | U KANADU.

utrifit Food d.o.o. najveca je tvrt-
N ka u Hrvatskoj i regiji koja se bavi

proizvodnjom i preradom voca.
Izgradena je na temeljima dugogodisnje
tradicije, a poseban naglasak stavlja na
kultiviranje, ¢isto¢u plodova i ocuvanje
prirode.

Njihova pri¢a u danasnjem obliku kre-
nula je 2018. godine, preuzimanjem tvor-
nice za preradu voéa u Burdenovcu, koja
je bila u stecaju. U meduvremenu su pre-
rasli u tvrtku s viSe od stotinu zaposlenih.

Koriste samo visokokvalitetno voce
koje nabavljaju od mjesnih i eticki odgo-
vornih dobavljaéa.

Neprestano nastoje smanjiti i svoj
utjecaj na okoli$. Ekoloska proizvodnja i
odrzivost kljuéne su vrijednosti njihove
proizvodnje, pa su tako uveli niz odrzi-
vih praksi, od smanjenja uglji¢nog otiska
kroz energetski ucinkovitu opremu, do
minimiziranja otpada kroz recikliranje i
ponovno KkoriStenje materijala.

Redovito provode edukacije kako bi
svojim zaposlenicima omogudili opre-
mljenost suvremenim vjeStinama za pro-
izvodnju najkvalitetnijih dZemova.

O svemu tome, kao i o mnogim drugim
temama, porazgovarali smo s direktorom
Nutrifit Fooda Lukom Marjanovicem.

Za pocetak, predstavite mi ukratko vasu
tvrtku — kad ste osnovani, koliko imate

zaposlenih i koje sve proizvode nudite?

Tvrtka je osnovana 2018. godine, na-
kon preuzimanja tvornice za preradu
voca koja je bila u ste¢aju. Tada smo ima-
li jedanaest zaposlenih, a danas tvornica
zapoSljava viSe od stotinu ljudi. Tvornica
preraduje razli¢ito voce te od njega proi-
zvodi razne voéne proizvode, kao Sto su
pekmezi, marmelade, voéni namazi, vo¢-
na punila, voéne kase i sli¢no.

Krajem 2022, godine doslo je do
restrukturiranja tvrtke, zasto ste se
odlugili za to, i $to je vaSem poslovanju
omogucilo to restrukturiranje?

Do restrukturiranja tvrtke je doslo zbog
odluke oko daljnjeg ulaganja u tvornicu.
Za to smo se odludili jer imamo stalnih
upita oko plasmana nasih proizvoda na
vanjska trZista, a nismo imali viSe dovolj-
no kapaciteta. To nam je omogudilo da
budemo jo$ konkurentniji i da moZemo
biti jos jedna od veéih tvrtki u tom dijelu.

Osim na domacem, poslujete i na
stranim trzistima. 0 kojim je trziStima
rijec; gdje se sve vasi proizvodi mogu
nadi?

Vrlo smo malo prisutni na domacdem
trzistu, jer su nam kapaciteti popunjeni,
a nismo se niti odlucili u investiranje u
svoje robne marke dok se sve ne poslo-
Zi kako treba. Nas proizvod pod nazivom

Farmer’s tree prodaje se na vanjskim trzi-
Stima koja su puno zahtjevnija. Izvozimo
u sve zemlje Europske unije i u regiji, kao
iza partnere u Kanadi.

Prosle godine bili ste jedna od devet
hrvatskih tvrtki koja se predstavila na
najvecem europskom sajmu robnih
marki u Amsterdamu. Koliko za
tvrtku poput vase znadi prilika da se
predstavite na jednom takvom sajmu?
Mi se sada redovito pojavljujemo na
svim znacajnijim sajmovima, kao Sto
su ANUGA u Njemackoj, PLMA u Nizo-
zemskoj te SIAL u Francuskoj. Ti saj-
movi nam omogucuju, uz to §to promi-
¢emo tvrtku i proizvode, da ostvarimo
nove potencijalne kontakte, kao i da se
nademo s postojeéim partnerima na
jednom mjestu.

U svojoj tvornici koristite samo
najsuvremeniju tehnologiju, uz dvije
proizvodne linije. Sto se proizvodi

u svakoj od tih linija i koliki su im
kapaciteti?

Imamo dvije linije za proizvodnju dze-
mova i marmelada, jedna je starija, a u
drugoj koristimo najnoviju tehnologiju.
Zahvaljujuéi toj novoj liniji utrostrucili
smo nase kapacitete.

Odakle nabavljate sirovine za vase
proizvode?

Sirovinu za nasu proizvodnju nabavlja-
mo iz cijelog svijeta, jer kod nas, ali niti u
Europi, nema dovoljno sirovine.

Vazan dio vaseg poslovanja je i
odrzivost. Kakve sve postupke i
rjesenja koristite po tom pitanju?

Da, nesto vrlo bitno na ¢emu radimo
je odrzivost, i u to podruéje takoder inve-
stiramo mnogo novca, da to bude jos vise
prisutno, jer i nasi veliki kupci traze sve
viSe i viSe da se razvijamo u tom smjeru.
UlaZemo u zelenu energiju, zbrinjavanje
i recikliranje otpada, iskoriStenje svih
nusproizvoda u proizvodnji i sli¢no.

Zavrsno, koji su planovi za dalje?

Plan za buduénost je da postanemo
tvornica u koju ée hrvatski vocari dodi i
mocdi predati svoje sirovine nama na pre-
radu, ili biti partner s nama u nekim pro-
izvodima. UlaZzemo i u druge proizvode o
kojima Ce biti rije¢i neki drugi put.

£ VEDRAN HARCA
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04 ‘ INTERVJU

MLADA JANA

DANAS PRODAJEM SVOJE SLATKISE
U DVANAEST TRGOVINA

NAKON STO JE ISKUSILA RAD U KORPORACIJAMA, SHVATILA JE DA SE BOLJE
SNALAZI U RISKANTNIM PODUZETNICKIM VODAMA.

iza Jane Marinkovic je i osam godina

radnog staza, tijekom kojih je odluci-
la kako nece biti dio — kako sama kaze
— uniformiranog korporativnog su-
stava, ve¢ je odabrala uzivati u svakom
trenutku i dijelu onoga Sto radi. A to je
u kuhinji, dok eksperimentira sa svim
onim namirnicama iz punih vrecica do-
nesenih s trznice. Upravo su tako nastali
njezini Banana bread i Granola, koji su
danas dostupni u nekoliko zagrebackih
kafic¢a i trgovina zdrave hrane.

Ova ZagrepCanka zavrsila je meduna-
rodno poslovanje na americkom fakul-
tetu u Zagrebu te MBA iz financija. Vec
za vrijeme studija bila je obvezna raditi
praksu, Sto smatra dobrom Skolom.

— Odli¢no je kad te tako mladog i jo§
prili¢no nezrelog bace u vatru. — smije
se Jana, koja je u struci radila od svoje
devetnaeste godine pa sve donedavno
kad je otvorila vlastitu tvrtku.

— Mlada sam, ali opet, dovoljno je
to godina rada da shvati§ da se negdje
ipak ne pronalazis. Na fakultetu i kroz
Skolu uvijek sam bila pomalo §treberi-
ca te smatrala da je ocjena koju dobijes
odraz znanja i truda; tako je usadeno u
mene. U poslu to ipak funkcionira malo

I ako ima tek dvadeset i sedam godina,
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drukéije. Shvatis da je svijet sve samo ne
ruZicast. Korporacija je mnogo razli¢itih
osobnosti koje pokusavaju biti “unifor-
mirane” pod isti krov, pod pojam jedne
“velike obitelji”, Sto se meni ¢inilo nepri-
vlaénim. — objasnjava nam Jana. Vode-
na razmisljanjem da ¢e, ukoliko odabere
raditi vremenski puno, raditi za sebe, a
ne za drugoga, odlucila je napustiti kor-
porativni svijet.

— Vjerujem da to nije svima omiljeno
razmiSljanje, ali ono je nastalo shvaca-
njem da je moje vrijeme, kao i tude, ne-
procjenjivo, te da ga doista nemamo na
bacanje. — zakljudila je Jana i tako zaku-
cala temelje svojeg brenda Janica.

— Svoj prvi Banana bread krenula
sam prodavati prije nesto vise od godinu
dana u jednom kafiéu gdje sam sasvim
slucajno jednog sunéanog dana sjedila
na kavici. Nasi ljudi jako vole ispijati ka-
vicu na suncu i nesto usput grickati, pa
sam sasvim neobavezno upitala vlasni-
ka bi 1i Zelio probati moj banana bread.
Podijelio ga je ljudima u kafi¢u i svima
se jako svidio. I tako je zapravo nastala
Janica, samo tada jo$ u nesto druk¢ijem
formatu. — prisjeéa se Jana. Nedugo
nakon toga otvorila je tvrtku, a nakon
nekoliko mjeseci dala otkaz na svojem

stalnom poslu i u potpunosti se posvetiti
Janici.

— Nadahnude za proizvode koje pro-
dajem i one koje kreiram u svojoj kudi
na dnevnoj razini najcesée pronalazim
na “placu”, kad vidim sve sezonsko voce
i povrée koje nam se nudi. Ja sam osoba
koja ako ode na “plac” po jednu namir-

Jana posebno istice kako!onsta mogu odrZzati Covjeka sitim do rucka ili vecer




nicu, obvezno se vrada s punom vre¢om.
Imam gladne o¢ii sve bih tamo pokupo-
vala, a kad to i u¢inim, onda kod kude
kreiram. — govori nam Jana.

Tako su nastali njezini Signature ba-
nana bread, a nesto kasnije i Granola od
milja zvana Miss G.

— Granolu doista jedem svako jutro
i ona je moj starter pack dorucak, pre-
puna svega dobroga da nas dugo drzi
sitima. Zato osim zobi, radi zdravih ma-
snoca ima i bucinih sjemenki, badema
i indijskih oras¢ica. Banana bread je
kreiran iz moje ljubavi prema slatkome
te Zelje da, kad pojedem nesto slatko,
nemam griznju savjesti. E, pa uz banana
bread je nemam. MoZe se jesti za doru-
cak, snack, desert, sjededi, stojedi. —
objasnjava nam.

Osim birokratskih procedura koje je
morala odraditi kako bi pokrenula tvrtku,
najvedi izazov bio joj je odgovoriti na pita-
nje tko ée kupovati njezine proizvode.

lako ima tek dvadeset i

sedam godina, iza Jane
Marinkovic je i osam
godina radnog staza.

— Odnosno pronadi ciljne kupce i obli-
kovati strategiju. Kad to definiras, posta-
ne lakSe, jer ako kasnije i zaluta$, zna$
kako se vratiti na “tvornicke postavke” te
zasto si uopée poceo. — prisjeca se Jana.

Janica je danas prisutna u dvanaest
trgovina manjih formata s kvalitetnim i
zdravim namirnicama malih hrvatskih
proizvodada — poput Mrkvice, Specera-
ja, Cekera i Vocarna.hr.

— To su mjesta na kojima i sama ku-
pujem namirnice otkad postoje. Poseb-
no me veseli da smo odsad dostupni i u
Holographik Space baru na Tre$njevci, u
kvartu iz kojeg sam i krenula. Tamo se
nudi Signature banana bread i granola,
ali u malo drukéijem ruhu. Granolu smo
prilagodili za “at the point consumption”
pa ¢e biti u kombinaciji s grékim jogur-
tom i kompotom od borovnica. — veselo
nam govori Jana.

Iako je mlada, njezino je razmisljanje
itekako zrelo. Tako, primjerice, isticCe

kako nista ne moze$ ocekivati odmah.

— Uvijek kazem da je za pravu povrat-
nu informaciju potrebno vrijeme. Vedi-
na ljudi ¢e kupiti nesto prvi puta, jer je
novi proizvod, ali ono Sto doista zelite
jesu ljudi koji se vracaju po jos. Tu sre-
¢u ponovljenih kupaca mogla bih poi-
stovjetiti s osje¢ajem kad ugostim moje
drage ljude i kad svi kudi odu siti i sretni
te mi ponovno dodu na rucak ili veceru.
Banana bread ved ima svoju ekipu i vjer-
ne kupce, a Granola je startala razmjer-
no nedavno. Za sada su reakcije vrlo po-
zitivne, a vrijeme ée ipak pokazati kako
Ce se etablirati. Nema mi slade nego kad
i sama kupujem u Mrkvici, a gospoda
ispred mene kupi moj proizvod. To je
onaj slatki mali trenutak ponosa. — za-
kljucuje vlasnica brenda.

Osim $§to se bavi prodajom svojih pro-
izvoda, Jana ima i Instagram profil na
kojem se trudi stvoriti zajednicu kojoj
objavljuje recepte, namirnice koje kori-
sti u kuhinji, ali i reklamira vlastite pro-
izvode te prikazuje u kojim se kombina-
cijama mogu konzumirati.

— Doista se trudim s ljudima dijeliti
ono sto svakodnevno kuham kod kuce.
Danas ih bombardiraju receptima sa
svih strana, a ja im se trudim pribliziti
da ne moraju znati recepte u gram niti
imati kod kuée svaku namirnicu, ve¢ da
od onoga §to trenutno imaju sami ek-
sperimentiraju sa sastojcima. Trudim
se pribliziti mindset balansa, i da se ne
moramo nuzno necega odricati da bi-
smo bili zdravi, ve¢ za sve postoji neka
inadica. — govori Jana.

Bas su tako nekako njezina oba proi-
zvoda sasvim sluéajno ispala veganska
— bez bijelog brasna i bijelog Sedera.
Vrlo su nutritivno bogati i zasitni, te Jana
posebno istice kako doista mogu odrzati
Covjeka sitim do rucka ili vecere.

— Banana bread je napravljen od
zrelijih banana kao prirodno sladilo,
uz dodatak kokosovog Secera koji daje
blago karamelastu notu. Od brasna ko-
ristim pirovo i bademovo, moj najdrazi
miks za sve slastice. Granola je takoder
veganska i blago zasladena stopostot-
nim javorovim sirupom, a zapravo je
proizisla iz moje intolerancije na med.
Na kraju je to ispalo odli¢no, jer je veéi-
na “niche” granola na trzistu zasladena
medom, pa je ovo ipak malo prosirilo
publiku i na ljude koji ne konzumira-
ju namirnice Zivotinjskom pordijetla
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@>\ INTERVJU: MLADA JANA

Nadahnuce za proizvode koje prodajem i one
koje kreiram u svojoj kuéi na dnevnoj razini
najcesce pronalazim na “placu”.

te one koji paze na glikemijski indeks.
Osim zobi i kakaa, koji daju energiju, tu
su bademi, bucine sjemenke i indijski
orasci¢ za dodatak zdravih masnoca.
Uvijek ¢u tvrditi da je dorucak najvazni-
ji obrok u danu, i da ¢e nam dan izgle-
dati onako kako ga zapoénemo. Svojim
proizvodima bih htjela ljudima maksi-
malno olaksati jutra i pripremu doruc-
ka te omoguditi jednostavan, a zdravi

snack u bilo koje doba dana. — govori
nam Jana.

I dok joj osmijeh ne silazi s lica kad
govori o kuhinji, na nase pitanje o tome
kako je biti poduzetnik u Hrvatskoj, zau-
zela je mjeru ozbiljnosti.

— O tome bi se dalo svasta reéi. Ima
dobrih i losih dana, kao i u svemu. Kao
primjer navela bih nedavni fenomen
bojkota trgovina petkom, koji je imao

namjeru sniziti cijene proizvoda. Me-
dutim, ljudi ne razmisljaju da u svemu
tome nece izgubiti veliki igra¢i, nego mi
maleni. Mislim da svima mora biti jasno
da moj proizvod, i proizvodi meni sli¢-
nih malih proizvodaca, naprosto moraju
biti cjenovno viSeg ranga od nekoga tko
zaraduje na kvantiteti, a ne na kvalite-
ti. No s druge strane, kad Cujete da je
netko doSao po banana bread jer ga ci-
jela obitelj voli, ili kad mi piSu kako je
granola najbolja koju su probali, to su
trenuci koji pokazuju da se trud doista
isplati. Mislim da je u svemu tome kljué-
na edukacija ljudi, i tu se doista trudim
imati degustacije za svaki svoj proizvod
u svakom dudanu u koji osobno dodem
i pojasnim od Eega se sastoji i kako ga je
najbolje konzumirati. Doista stojim iza
svake namirnice koju stavljam, i nikada
ne bih prodavala nesto Sto i sama sva-
kodnevno ne koristim, i mislim da kupci
proizvoda Janica to i prepoznaju. — po-
nosna je Jana.

Granolu je lansirala prije nesto vise
od mjesec dana, i to je, za razliku od
banan breada, njezin prvi proizvod
koji nije dnevno svjez, veé stoji na
policama trgovina. Slijedom toga, u
planu joj je prosiriti se na druge male
kvartovske trgovine kako bi Janica bila
dostupnija svima.

— Mogu reéi da je ponuda lokalnih
namirnica u Zagrebu sve veca i veca,
i ljudi sve viSe odlaze u takve trgovine,
nego u velike lance. Jako sam sretna Sto
startamo u Holographiku, i da ¢e ljudi
modi uzivati uz moje proizvode i njiho-
vu prefinu matchu. Janicu na duge staze
vidim u nekoliko komponenata. Zelim
razviti jednu malu ugodnu zajednicu na
Instagramu, na koji stavljam sadrzaj iz
svojeg srca i kako mi dode nadahnucde.
Zelim pouditi ljude o sastojcima koje ko-
ristim u dnevnim receptima, i kako se
doista sve moze napraviti na bolji, odno-
sno zdraviji nac¢in. Imam toliko zamisli
za nove proizvode da ne znam kud bih
s njima, ali za sve to je ipak potrebno
vrijeme i puno testiranja i prilagoda-
vanja. Kako kod kude u pravilu kuham
po nadahnudu i s onim $to imam u da-
nom trenutku, rijetko slijedim recepte u
gram, tako da mi je izazovno odluciti se
za zavr$nu inacicu onoga Sto Saljem na
trziSte. Ja bih najradije sve. — zakljucuje
uz smijeh.

& HELENA MARUSIC COVIC
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05 ‘ PODUZETNIK

DESECI LOKACLJA

KOLIKO STOJE DJEC)I KAMPOVI?

KAMO S DJECOM NIZIH RAZREDA PO ZAVRSETKU SKOLSKE GODINE? PITANJE JE TO KOJE MORI GOTOVO SVE OBITELJI KOJE

NEMAJU TAKOZVANE “BAKA | DJED SERVISE”. DJECA SU JOS PREMALA DA VISE 0D 0SAM SATI PROVEDU SAMA KOD KUCE, A
RODITELJI SU OGRANIGENI NA SVEGA NEKOLIKO TJEDANA GODISNJEG ODMORA. UPRAVO IZ TIH RAZLOGA POSLJEDNJIH SU SE
GODINA SVE VISE POPULARIZIRALI LIETNI KAMPOVI ZA DJECU.

Zagrebu ih je sada veé na desetke.
U Gotovo svaka igraonica, sportska

akademija, Skola stranih jezika ili
adrenalinski park posljednjih se tjedana
na drustvenim platformama oglasava-
ju Zeledi privuci osnovnoskolsku djecu
ovog ljeta upravo u svoj program.

Istrazili smo cijene dje¢jih ljetnih
kampova te razgovarali s roditeljima,
§to o problemu s kojim se suocavaju ti-
jekom Skolskih praznika, Sto o zadovolj-
stvu kampovima.

Medu najpopularnijim zagrebackim
sportskim kampovima je Olimpidi, koji
je predviden za djecu od Cetiri do dvana-
est godina.

— Kroz nase kampove je do sada pros-
lo vise od Cetiri tisuce zadovoljne djece.

Olimpiéi svake godine kroz sportske
ljetne kampove za djecu na tri lokacije
u Zagrebu uvode i neke novosti. Kako bi
2022. godine uveli smo i posjet aderna-
linsko-zabavnom parku Amazinga, gdje

djeca imaju viSe od tri sata atrakcija na
10.000 kvadrata. — isticu u ovoj sport-
skoj §koli, koja tijekom pet dana trajanja
kampiranja na Cetiri lokacije provodi
djecu kroz niz sportova, i to po cijeni od
195 eura. Cijena za drugo dijete iz obite-
lji je 165 eura.

Veé spomenuta Amazinga takoder
nudi takvu uslugu. Njihova ljetna akade-
mija namijenjena je djeci od Sest godina,
a stoji 220 eura, dok se u Minipolisu, iza-
berete li sportski program, cijena penje
na 250 eura. Standardni program iznosi
210 eura. U vedini zagrebackih ljetnih
kampova boravi se osam do devet sati
dnevno, tijekom kojih su uglavnom osi-
gurana tri obroka. Minipolis, za razliku
od vedine ostalih, nudi nadoplatu po sa-
tima, pa je po dijete mogude dodi i koji
sat kasnije. Osim toga, u ponudi imaju
i “prespavanac” s petka na subotu, Sto
kosta dodatnih 55 eura.

Balonko, inace rodendaonica i sport-
ska $kola, istice se po tome $to u svojem

Olimpici svake godine kroz sportské lietne ka_;mpov_e
za djecu na tri lokacije u Zagrebu uvode i neke novosti.

|
|
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programu jedan od dana kampa ima
izlet u Tuheljske Toplice. Tu je, uz niz
sportskih aktivnosti i radionica, takoder
i odlazak u Amazingu, a sve to po cijeni
od 200 eura.

— Nema jeftinih kampova. Ima samo
manje skupih. Jos kad imas dvoje ili viSe
Skolske djece, to si je stvarno tesko, ako
ne i nemogude priustiti; pogotovo sada s
ovom inflacijom. Poznajem dvije obitelji
koje su si susjedi. Jedni i drugi roditelji
su godinama kombinirali godisnje od-
more kako bi pokrili sve tjedne skolskih
praznika, te su jedni drugima cuvali dje-
cu. Mnogi uzimaju bolovanja. Ja osobno
imam zive i zdrave roditelje koji nas spa-
se... — govori nam majka dvoje Skolara-
ca. lako je do prije nekoliko godina sma-
trala kako ima vrlo dobru placu, kaze
da sada njome jedva uspijeva pokriti re-
dovite troskove. U obzir ne dolaze kam-
povi u gradu, kamoli oni na moru, koji
su, dodusSe, opravdano skuplji jer djeca
ondje borave najmanje tjedan dana u




komadu. U kampovima Strasko i Simu-
ni na otoku Pagu sedmodnevni boravak
djeteta stoji od 650 eura.

Svi s kojima smo razgovarali iznimno
su nahvalili takvu vrstu ljetnog kampira-
nja. Donja dobna granica je Sest godina.
Djecu mogu dovesti roditelji osobno, ali
oni s kojima smo razgovarali pakete su
kupovali preko zagrebacke sportske sko-
le Kecerin, koja preuzima svu organiza-
ciju, ukljucujudi i prijevoz.

— Ljetni kamp nudimo veé Cetrnaest
godina na otoku Pagu u kampu Simuni, i
sedam godina u kampu Strasko, takoder

[
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na otoku Pagu. Odaziv je svake godine
za deset do petnaest posto veéi — govo-
ri nam vlasnik Igor Kecerin, dodajudi
kako ove godine ocekuje minimalno isti
odaziv kao lani, a nada se i blagom rastu
brojke.

U kampu su djeca smjestena u velikim
Satorima opremljenima krevetima na
kat, a popis aktivnosti je vrlo bogat.

— Ja sam radila ondje i preporucujem.
Djeca stvarno puno nauce, od sportskih
aktivnosti do Zivotnih vjeStina, a pro-
gram podrazumijeva i zabavu i animaci-
ju. — govori nam sugovornica dodajudi
kako je bio uzitak raditi taj posao, te da
treneri i animatori s lakodom postroje
djecu kao pravu malu vojsku. To je uoci-
laijedna majka koja je svojoj djeci neko-
liko godina za redom platila ovaj kamp.

— Kad idemo na obiteljski odmor, nji-
ma je mozak na pasi, ne razmisljaju ni o
¢emu; a kad idu bez nas, funkcioniraju
savrSeno. Odjednom nista nije problem:
rano ustaju, namjestaju krevete, hrana
im odgovara... — njezin je zakljucak.

Neki roditelji posalju djecu ¢ak i neko-
liko puta tijekom sezone, ili uzastopno
viSe tjedana.

Na Jadranu se nude i ljetne $kole stra-
nih jezika. Primjerice, kamp Euroclub
u Brodarici kraj Sibenika namijenjen je
djeci od sedam do osamnaest godina.
Cijena za tjedan dana boravka uz pla-
¢anje odjednom iznosi od 620 do 710
eura, ovisno o terminu. U Euroclubu

i

kazu kako je optimalna duzina boravka
za aktivaciju pasivnog znanja engleskog
jezika minimalno dva tjedna, ali mogu-
¢e je boraviti i samo jedan tjedan. Uz
smjestaj i hranu, kampiranje podrazu-
mijeva intenzivni tedaj jezika, zajedno
s koriStenjem gradiva za ucenje, opre-
me, sportskih i zabavnih sadrzaja. Ista
Skola nudi i Cetrnaestodnevni “adven-
ture program”, i to po cijeni od 1.680
do 1.700 eura, opet ovisno o terminu.
Taj program dodatno ukljucuje niz ak-
tivnosti, medu ostalim posjet nacional-
nim parkovima Krka i Kornati, rafting
na Cetini, odlazak u Fun Park Biograd
i razgledavanje Zadra. Ponudene su i
neke dodatne aktivnosti uz nadoplatu,
primjerice robotika po tjednoj cijeni
od 50 eura. Ljetne tecajeve jezika nudi i
skola Helen Doron, i to na svojim loka-
cijama diljem Hrvatske u trajanju od po
osam sati dnevno. Cijena petodnevnog
tecaja za djecu od Sest do deset godina
iznosi 290 eura.

Pretpostavimo 1i da je obitelj s dvoje
djece na taj nacin prisiljena pet tjedana
organizirati smjestaj za djecu, u najjef-
tinijoj varijanti ¢e ih to, prema nasem
istrazivanju, stajati 1.800 eura. Treba
naglasiti da mnoge od tih Skola nude i
zimska putovanja ili kampiranja tijekom
zimskih praznika, u kojima je naglasak
uglavnom na skijanju, $to opet znadi tro-
Sak od nekoliko stotina eura po djetetu.

& HELENA MARUSIC COVIC
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06 ‘ ANALIZA

GLAZBENIFESTIVALI

MNOSTVO IZVOBACA, TISUCE POSJETITELJA
| MILLJUNI POTROSENIH EURA

KINGS OF LEON, YARD, THE STREETS, FOSTER THE PEOPLE... TO SU NEKI OD OVOGODISNJIH IZVODACA INMUSIC FESTIVALA
KOJIM SE OTVARA FESTIVALSKA SEZONA U HRVATSKOJ, A STJEGE SE | DOJAM DA SE DRUGU GODINU ZAREDOM, NAKON
TROGODISNJE STANKE, FESTIVAL VRAGA NA STARE SLAVE.

oS se 2017. godine govorilo kako
J INmusic festival glavnom gradu

donosi devet milijuna eura priho-
da. Organizatori su navodno te godine
dobili poziv i od menadZera Depeche
Modea, te im je ponuden popust od pola
milijuna eura ne bi li bend nastupio u
Zagrebu. No, za dovesti tako veliko ime
bila im je potrebna podrska nadleznih
institucija, koja je navodno izostala i sve
je propalo. INmusic nije odrzan dvije
godine zbog pandemije, nakon Cega su
se 2022. vratili s imenima poput The
Killers i Nick Cave, da bi dogodine sti-
gla vijest o otkazivanju festivala. Lani je
festival odrZan, i to uz podrsku Grada
u iznosu do 120.000 eura, a tvrtka Vi-
bro Limes, koja je organizator festiva-
la, proslu je godinu, prema podacima
Company Walla, zavrSila s prihodima
od 2,88 milijuna eura. Vjerojatno i slije-
dom toga odluceno je da se festival odr-
Ziiove godine. Trodnevna ulaznica stoji
119 eura, a sve usluge na festivalu pla-

sO

¢aju se bezgotovinskim narukvicama,
koje posjetitelji sami nadopunjuju na
odredenim mjestima. INmusic pocCinje
23., a zavrSava 25. lipnja.

Toga dana zapocCinje petodnevni Velvet
Festival na Krku. Malo mjesto Punat iz
godine u godinu okuplja sve viSe izvoda-
¢a, kao i posjetitelja. Ove godine stiZe vise
od pedeset izvodaca, koji ¢e nastupati na
Cetiri pozornice, kao i na brodskim zaba-
vama. Tvrtka organizatora ovog festivala
je u 2024. godini ostvarila ukupne priho-
de u iznosu od 187.790,47 eura.

S druge strane, MPG, tvrtka organiza-
tora Ultra Europe, godinu je zavrsila s
prihodima veéima od 18 milijuna eura.
Festival koji se ove godine odrzava od
11. do 13. srpnja, svake godine u Split
privlaci pravu morsku flotu — vise od
150 plovila. Cijena ovogodisnjih ulaznica
kreée se od 199 eura za jednodnevnu VIP
ulaznicu, dok su ostale trodnevne po ci-
jenama do 479 eura. Svoje ulaznice lani
je kupilo 145 tisuca posijetitelja iz 150 ze-

ALBERT d.o.o.
Franjevacki Trg 9
42000 Varazdin
042 313 444 042 214 046

malja, a sve je to Splitu, ako je suditi po
porukama organizatora, donijelo oko 200
tisu¢a nocenja i 80 milijuna eura dodatne
potrosnje. Neki od njih stizali su ¢ak i pri-
vatnim avionima i luksuznim jahtama, a
mnogi jedrilicama. Medu ovogodi$njim
izvodacima su Martin Garrix, Tiesto,
Afrojack, Hardwell i Solomun, a svega
nekoliko dana po zavrSetku Ultre zaba-
va se seli nesto sjevernije. Na Sea Sound
Festival u Martinsku kod Sibenika, koji u
Cetiri dana predstavlja raznolike Zanrove,
ukljucujudi reggae, dub, punk, ska i elek-
tronicku glazbu, uz nastupe domadih i
medunarodnih izvodaca.

Odmah potom slijedi Outlook Festival
u Tisnom, koji se do prije nekoliko go-
dina odrzavao u Puli. Cijena ulaznice
krece se od 190 eura, dok je za Defected,
koji pocinje takoder u Tisnom, nekoliko
dana nakon zavrSetka Outlooka, najniza
cijena karte 271 euro. U kolovozu sli-
jede festivali u Novalji, poput festivala
talijanske produkcije — Barrakuda, ili

48 4Financijehr // LIPANJ 2025




proslogodisnjeg najboljeg regionalnog
festivala — Sonusa.

Hrvatska se etablirala kao jedno od
vodecih svjetskih odredista za festivalski
turizam, zahvaljujuéi kombinaciji atrak-
tivnih lokacija, kvalitetnih produkcija i
povoljnog vremena. Osim §to obogacdu-
ju kulturnu ponudu, festivali predstav-
ljaju i znacéajan gospodarski ¢imbenik,
osobito u djelatnosti turizma. Njihov
utjecaj proteZe se od izravne potrosnje

posjetitelja, do dugoroéne promidzbe
destinacija i produljenja turisticke sezo-
ne. Tako e, primjerice, mnogi odabrati
posjetiti Hrvatsku pred kraj ljeta, kako
bi mogli uzivati u Dimensions Festivalu
u Tisnom, na kojem se ove godine ocCe-
kuje oko 150 izvodaca. U predsezoni pak
turiste privlaéi Sea Star Festival u Uma-
gu, na kojem radi tvrtka EMC, inace u
vlasniStvu organizatora Exita, te su u
prosloj godini imali 10.472,92 eura neto
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dobiti. Prema sluzbenim podacima Tu-
risticke zajednice Grada Umaga, lani je
za vrijeme trajanja festivala zabiljezeno
viSe od 47 tisua nocenja. Strani gosti
prosjecno su trosili 567 eura, a gosti iz
blize okolice 470 eura. Neki od njih veé
su poceli trositi za festival koji ¢e se odr-
zati sljedece godine, jer je na stranicama
festivala omogucena prijava za ulaznice
po najpovoljnijim cijenama.
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KAKO DO POVOLINOG KVADRATA

MOZE LI MODEL STAMBENOG
ZDRUZIVANJA OMOGUCITI
PRIUSTIVIJE STANOVANJE U

HRVATSK0J?

VEC GODINAMA GLEDAMO KAKO CIJENE NEKRETNINA ODLAZE U NEBO, A SVI
ANALITIGARI | STRUCNJACI GOVORE DA SE TAKVOM TRENDU NE NAZIRE KRAJ.

edna od najaktualnijih tema u Hr-
J vatskoj je priustivost stanovanja i

zadrzavanje mladih od iseljavanja.
Vlada veé neko vrijeme bezuspjesno
pokusava, kroz razne mjere i politike,
povecati priustivost stanovanja u Hrvat-
skoj. Hode 1i model stambenih zadruga
postati rjeSenje za hrvatske stambene
izazove?

Pri predstavljanja Nacionalne stambe-
ne politike Republike Hrvatske, prioritet
je stavljen na mjere koje bi gradanima
trebale povedati stambenu priustivost.
Prema rezultatima ankete, samo 30 po-
sto ispitanika je znalo $to su stambene
zadruge, a samo 8,6 posto su imali isku-
stva s funkcijom stambene zadruge.

Kako se osniva i financira stambena
zadruga?

Stambena zadruga je kolektivni oblik
stanovanja, gdje Cclanovi zajednicki
upravljaju stanovima. Cilj je omoguditi
pristupaéno, stabilno i neprofitno stano-
vanje, bez klasi¢nog modela vlasnistva.

Kljuéne znacajke:
¢ Zajednicko vlasnistvo i odludivanje

(demokratski model — jedan ¢lan, je-

dan glas);
¢ Neprofitni cilj — povoljnije stanovanje,

bez preprodaje i daljnjeg iznajmljivanja;

e Dugorocna stabilnost kroz Clanarine,
umjesto kupnje;

o Cesto ekoloski i odrZivo gradeni objekti.
Osnivanje i financiranje

e Zadrugu osnivaju najmanje tri osobe
uz izradu statuta i pocetni kapital (¢la-
narine, depoziti). Financira se kombi-
nacijom:

e Uplata ¢lanova;

¢ Kredita (koji vrada zadruga, ne poje-
dinci);

e Drzavnih/EU potpora;

e Suradnje s gradovima (povoljno ze-
mljiste).

Clanstvo i povrat ulaganja

Clanovi se biraju prema financijskoj
stabilnosti i uskladenosti s vrijednosti-
ma zajednice. UloZeni depozit se moze
vratiti kad novi ¢lan preuzme mjesto, uz
moguca umanjenja za troskove.

Rizici i propast zadruge

Do problema unutar jedne stambene

zadruge moze dodi zbog:

e Financijskih poteskoca (preveliki kre-
dit, neplacanje doprinosa);

e Pravnih problema (losi ugovori, pro-
mjena zakona);

e Odlaska ¢lanova i gubitka interesa.
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Prevencija problema

e Realisti¢an financijski plan s vise izvo-
ra prihoda;

e Profesionalno i transparentno uprav-
ljanje;

¢ Dugoroéno planiranje i ukljucivanje
novih generacija;

e Jasni pravni ugovori i suradnja s vla-
stima.

Je li mogu¢ najam stanova u modelu
stambenog zdruzivanja?

Zadruge uglavnom zabranjuju najam
stanova tre¢im osobama, osim iznimno
iuz odobrenje, bez ostvarivanja profita.
KrSenje pravila moze dovesti do gubitka
¢lanstva.

Koje su namjere Vlade prema stambenim
zadrugama?

Vlada je najavila izmjenu Zakona o
zadrugama kako bi se prilagodilo tre-
nutnom stanju na trziStu nekretnina,
i kako bi se iSlo k ostvarenju Nacional-
nog plana stambene politike 2030. Novi
Zakon o zadrugama bi se trebao zvati
Zakon o stambenim zadrugama, ili ce
Vlada i¢i u izmjenu postojeceg Zakona
o zadrugama koji bi puno jasnije i kon-
ciznije definirao poglavlje o stambenim
zadrugama.

Bududi da su u mnogim drzavama Eu-
rope i svijeta stambene zadruge aktivne
i da drzavljanima omoguéuju priustivije
stanovanje, i kod nas bi to mogao biti
slucaj. To iziskuje promjene, angazman i
edukaciju stanovnistva o takvom obliku
vlasniStva i zdruZenog stanovanja.

Primjer iz Hrvatske

U Hrvatskoj se zadruge registriraju
prema Zakonu o zadrugama, clanak
60.—65. Ako je JLS pokretad¢ stambene
zadruge, onda on raspisuje natjecaj za
osnivanje zadruge, i u vedini slucajeva
daje neko zemljiste koje je pod gradskim
vlasnistvom, za koriStenje pri izgradnji
stanova.

Pilot-projekt stambene zadruge po-
krenut je u Krizevcima, gdje se u bivsoj
vojarni gradi 36 stanova po modelu zdru-
Zenog stanovanja. Taj pilot-projekt stam-
bene zadruge vrijedan je éetiri milijuna
euraijos je u tijeku gradnje.

SUZANA VEZILIC
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VREBA LOPOV S WEBA

KAKO PREPOZNATI PRIJEVARE
NA INTERNETU | ZASTITITI SE?

ODAVANJEM FINANCIJSKIH | 0SOBNIH PODATAKA GRABANI SE IZLAZU

ZNACAINOM RIZIKU

lanje novca, kupnja preko inter-

neta, dijeljenje osobnih podataka

— sve su to rizici u koje se mnogi
svakodnevno upustaju, a mogu imati
ozbiljne posljedice. Uz velike prednosti,
razvoj tehnologije je omogudio i laksu
kradu novca, posebno od najranjivijih
skupina. U njih obi¢no spadaju starije
osobe, ali od spomenutih opasnosti nisu
izuzeti ni mladi.

“Najranjivije skupine ukljuéuju i one
koji nisu dovoljno upoznati s online pri-
jetnjama, te korisnike koji nisu dovoljno
educirani o sigurnosnim protokolima
na internetu. Korisnici koji esto koriste
nezastiene javne Wi-Fi mreze takoder
mogu biti u veéem riziku”, upozoravaju
iz Hrvatske udruge banaka (HUB).

Za Financije.hr su rekli da neprestano
promicu sigurnost u digitalnom bankar-
stvu i na internetu, jer su online prijet-
nje postale jedan od kljuénih izazova u
danasnjem digitalnom drustvu. Isticu da
banke ulazu znacajna sredstva u kiber-
neti¢ku sigurnost, a njihovi sustavi spa-
daju medu najsigurnije na svijetu.

“U tom kontekstu, online kupnja je
sigurna pod uvjetom da se pridrzavamo
sigurnosnih smjernica, budemo upo-
znati s aktualnim oblicima prijevara i
kupujemo na provjerenim i sigurnim
stranicama koje Kkoriste sustave dvo-
struke autentifikacije. Do neovlastenih
pristupa i transakcija na bankovnim
racunima moze dodi ako korisnici ostav-
ljaju osjetljive podatke na laZznim inter-
netskim stranicama, ili postanu Zrtve
socijalnog inZenjeringa — odnosno isko-
riStavanja ljudskih pogresaka i slabosti
kako bi se vr§io negativan utjecaj, phis-
hinga (mrezne krade identiteta laznim
porukama e-poste) ili drugih oblika di-
gitalnih prijevara. Takvi pokusaji najce-
$ée se odvijaju putem lazne elektronicke
poste, SMS poruka i laznih internetskih
stranica, a sve je popraceno zlonamjer-

nim, sofisticiranim i vjerodostojnim laz-
nim predstavljanjem”, objasnili su nam.

Kriminalci obi¢no pokusavaju doéi do
tajnih podataka klijenata u bankama.
Traze korisnicko ime i zaporku te broj
tokena i njegove jednokratne zaporke za
prijavu na digitalne usluge banke kako
bi ostvarili neovlasteni pristup bankar-
skim aplikacijama potencijalne zrtve.
Cilj im je dodi i do CVC/CVV broja, koji
se nalazi na poledini kartice, a to je ne-
Sto Sto gradani Cesto znaju upisivati tije-
kom kupnje preko interneta.

“Odavanjem financijskih i osobnih
podataka ili kodova koje generira to-
ken treéim osobama, gradani se izlazu
znacajnom riziku i omogudéavaju nepo-
znatim osobama da neovlasteno pristu-
pe njihovom internetskom i mobilnom
bankarstvu te im nanesu financijsku Ste-
tu. Preporucujemo da o aktualnim vrsta-
ma prijevara gradani informiraju svoje
bliznje, a osobito starije clanove obitelji
kako bi se zastitili od potencijalnih prije-
vara. Ako sumnjate da ste Zrtva prijeva-
re, i ako ste dali bankovne podatke, od-
mabh se obratite svojoj banci, a prijevaru
prijavite MUP-u”, savjetuju iz HUB-a.

Neki gradani mozda smatraju da nije
veliki problem ako im je s ra¢una skinu-
ta manja svota novca, pa ne reagiraju na
vrijeme, ali to moZze biti opasno i dovesti
do vece stete u buduénosti. Zato je bitno
da kontaktiraju svoju banku ¢im primi-
jete da im je manje novca na racunu, jer
banke imaju procedure za zastitu kori-
snika u takvim neugodnostima. Mogu
blokirati karticu i pokrenuti istragu, a
neke banke i vradaju sredstva, kad je to
moguce.

“Ako se slucaj ponovi, vazno je ne-
prestano odrzavati komunikaciju s ban-
kom. Banke de suradivati u daljnjem
istrazivanju, a korisnicima se mogu
savjetovati dodatne sigurnosne mjere,
poput promjene lozinke, postavljanja

dodatnih sigurnosnih opcija na racune i
redovito pradenje transakcija’, priopéili
su iz HUB-a.

“Ako banka prihvatitelj prodajnog
mjesta izvr§i povrat za prijevarnu tran-
sakciju, banka izdavatelj kartice de
odmah izvrsiti povrat novaca klijentu.
Ipak, uspjesnost cjelokupnog postupka
ovisi o nizu individualnih okolnosti sva-
kog slucaja, i zato je vazno da potrosaci
budu informirani i oprezni prilikom on-
line kupnje”, dodali su.

O nacinima zastite i vrstama prijevara
upoznata je i Hrvatska agencija za nad-
zor financijskih usluga (HANFA), koja
na svojim internetskim stranicama ima
Vodi¢ o financijskim prijevarama. Oni
porucuju gradanima da se u slucaju
sumnje na kradu trebaju obratiti nadlez-
nim tijelima, poput policije ili DrZzavnog
odvjetnistva.

Jedan od najceséih oblika prijevara
su lazne investicijske platforme i ne-
regulirani brokeri. Oni ljudima obi¢no
nude laku i brzu zaradu te im govore
da ponuda ima ogranicen rok, a tvrtke
koje nude takve poslovne prilike nema-
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teta jos je jedan oblik prijevare u kojem
prevaranti pokusavaju nagovoriti ljude
da im daju osobne podatke preko pozi-
va, e-poste ili SMS-a. Osim toga, mogu
dodi i do osobnih podataka preko drus-
tvenih mreza.

MUP trenutacno provodi kampanju
“Web heroj — Ulovimo lika s weba koji
tvoje eure vreba”, a izradili su i posebnu
internetsku stranicu pod tim nazivom,
na kojoj potrosa¢i mogu nadi razne sa-
vjete. Na toj stranici su izdvojili CERT
iffy — servis za provjeru internetskih
trgovina.

Sredinom prosle godine objavili su
da je otkriveno viSe od 6.000 laznih in-
ternetskih trgovina kojima je cilj krada
osobnih podataka i financijskih sredsta-
va hrvatskih gradana.

“CARNET-ov Nacionalni CERT pustio
je u rad novi servis CERT iffy, koji kori-
snicima prije ili prilikom online kupnje
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ju jasno istaknute osnovne informacije
o poslovanju i najcesée se nalaze u eg-
zotiénim zemljama. Postoje i prevaranti
koji koriste lazne e-mailove, SMS-ove ili
pozive te se predstavljaju kao sluzbenici
banaka ili nekih drugih ustanova, i od
gradana prikupljaju podatke koje kasni-
je mogu iskoristiti za pristup raéunima
u bankama.

Iz HANFE su istaknuli i manipulacije
putem “mentora” te “boiler roomova”.
To su prevaranti koji se ljudima javljaju
kao financijski savjetnici i navode ih da
ulaZu u odredene projekte. Cesto se ko-
riste i kriptoimovina u prijevarama zbog
svoje anonimnosti i sloZenosti.

“U sve veCem porastu suiromanti¢ne
prijevare, koje se pojavljuju i na trzistu
kapitala te na kriptotrziStu. Prevaranti
putem drusStvenih mreZa i stranica za
upoznavanje stupaju u kontakt sa Zr-
tvama, razvijaju emocionalnu poveza-
nost, a zatim ih nagovaraju na ulaganje
putem navodno uspjesnih platformi za
trgovanje. Nakon Sto steknu povjerenje,
Salju poveznicu na laznu investicijsku
platformu i nude pomo¢ u trgovanju.

Medutim, ta ulaganja zapravo zavrSa-
vaju na ra¢unima prevaranata. Na krip-
totrZistu je takav oblik prijevare poznat
pod nazivom pig butchering”, navode iz
HANFE.

“Gradanima savjetujemo da budu izni-
mno oprezni kad prime ponude za ula-
ganja od nepoznatih osoba ili drustava.
Prije svega, preporuCujemo provjeriti
ima li dru$tvo dopustenje za rad — prije
nego Sto prihvatite bilo kakvu ponudu,
provjerite je li subjekt registriran i regu-
liran od strane HANFE ili drugog nad-
leznog regulatora. Registre financijskih
institucija mozete pronadéi na mreznim
stranicama HANFE. Gradanima savjetu-
jemo da izbjegavaju poslovanje s neregi-
striranim subjektima, jer takvi subjekti
ne podlijezu regulatornom nadzoru, $to
povecava rizik od prijevare i gubitka ulo-
Zenih sredstava”, dodali su.

Na internetskim stranicama Ministar-
stva unutarnjih poslova (MUP) navedeni
su jo$ neki oblici prijevara. Objavili su
da se varalice nekada predstavljaju kao
Sefovi ili nadredeni i traze da ljudi uplate
novac na odredeni racun. Krada identi-
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omogucuje provjeru ima li internetska
trgovina obiljezja laznog weba. Koriste-
nje servisa je jednostavno, a sve Sto ko-
risnici trebaju uciniti kako bi provjerili
internetske trgovine je na stranici iffy.
cert.hr upisati ili zalijepiti URL adresu
trgovine koju zele provjeriti te pritisnuti
gumb za provjeru”, piSe na stranici Web-
heroj.hr.

Objavili su i naéine na koje gradani
mogu prepoznati lazne internetske tr-
govine. Takve stranice ¢esto koriste ime
i vizualni identitet poznatih modnih
brendova, a domena web trgovine se
razlikuje od izvorne domene brenda. Uz
ime brenda, ¢esto imaju dodatke poput:
Hrvatska, outlet, popust, akcija i sli¢no.
Cesto su im dijelovi stranice na razli¢i-
tim jezicima, a u tekstovima im svaka ri-
je¢ pocinje velikim pocetnim slovom te
se pojavljuju gramaticke pogreske. Obic-
no nemaju podatke o tvrtki i kontakt
broj te ih je mogude kontaktirati samo
elektroni¢kom posStom, i ne dopustaju
pladanje pouzecem. Uz to, korisnik ne
moze kupovati kao gost, nego je obvezna
registracija, a svi artikli su na popustu ili
imaju neuobicajeno niske cijene, pise
Webheroj.hr.

Dakle, bitno je da koristite pouzdane
izvore za kupnju, ne Saljete novac ne-
poznatim osobama, ne Saljete osobne
podatke ili podatke racuna, i da cuvate
sve dokumente vezane za vaSe online
kupnje.

fVLADANA KOVACEVIC
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KAKO JE AZERBAJDZAN POSTAO
VAZAN IGRAC ZA ENERGETIKU EU

MOL GRUPA, PPD, MET GRUPA SAMO SU DIO KOMPANIJA IZ EUROPE KOJE SIRE
SVOJE POSLOVANJE NA BOGATIM NALAZISTIMA U KASPIJSKOM MORU.

OL Grupa i Drzavna naftna kom-
M panija Republike Azerbajdzana

(SOCAR) potpisale su kljuéne uv-
jete za sklapanje ugovora o istrazivanju,
razvoju i podjeli proizvodnje ugljikovo-
dika na novom kopnenom istraznom
podrudju u regiji Shamakhi-Gobustan u
Azerbajdzanu.

Taj sporazum, kako je priopéeno iz te
tvrtke, nadovezuje se na Memorandum o
razumijevanju potpisan u rujnu prosle go-
dine, kojim su MOL Grupa i SOCAR izrazili
spremnost za razmatranje dodatnih mo-
guénosti suradnje u istrazivanju ugljikovo-
dika u regiji Shamakhi-Gobustan.

Potpisivanje oznacava daljnji korak u
produbljivanju strateSkog partnerstva
izmedu dviju kompanija. Sporazum su,
u sklopu Baku Energy Foruma, potpisa-
li predsjednik i glavni izvr$ni direktor
MOL Grupe, Zsolt Hernadi i predsjednik
SOCAR-a, Rovshan Najaf.

“Sporazum dodatno osnazuje i gospo-
darske odnose izmedu Azerbajdzana i
Madarske, koje podrzavaju izvrsni diplo-
matski odnosi. Na§ odobalni projekt —
Azeri-Chirag-Gunashli (ACG) — veé sada
predstavlja kamen temeljac MOL-ovih
medunarodnih operacija, doprinosedi
energetskoj sigurnosti srednje Europe
i prilagodljivosti naSeg regionalnog ra-
finerijskog sustava. Uvjeren sam da ce

zajednicki istrazni projekt u regiji Sha-
makhi-Gobustan biti vrijedan dodatak
nasemu medunarodnom portfelju proi-
zvodnje nafte i plina te klju¢an element
u osiguravanju opskrbe energijom za
srednju Europu. Novi projekt osigurava
nam fleksibilnost — mo¢i éemo odluditi
hoéemo li ovdje proizvedenu naftu pro-
dati ili transportirati na MOL-ova kljug-
na trZiSta i doprinijeti sigurnosti opskr-
be energijom”, izjavio je Zsolt Hernadi,
predsjednik i glavni izvrsni direktor.

Prema dogovorenim okvirima, MOL
bi u projektu imao ulogu operatera i no-
sitelja 65 posto vlasnickog udjela, dok
bi SOCAR zadrzao preostalih 35 posto.
Zakljucenje sveobuhvatnog ugovora o
istrazivanju, razvoju i podjeli proizvod-
nje podlozno je dodatnim pregovorima i
regulatornim suglasnostima.

MOL Grupa prisutna je u Azerbajdza-
nu od 2020. godine, kad je stekla 9,57
posto udjela u naftnom polju Azeri-Chi-
rag-Gunashli (ACG), jednom od najveéih
svjetskih nalaziSta nafte, kao i udio od
8,9 posto u naftovodu Baku-Thilisi-Cey-
han (BTC), koji sirovu naftu transportira
do sredozemne luke Ceyhan u Turskoj.

Ovi udjeli predstavljaju 14 posto uku-
pne proizvodnje MOL Grupe i 25 posto
ukupnih rezervi zakljuéno s 2024. go-
dinom.

Naftovod BTC ima veliku ulogu u op-
skrbi rafinerija MOL Grupe u srednjoj
i isto¢noj Europi. Do danas je putem
BTC-a i pomorskog prijevoza u MOL-
ove rafinerije — ukljucujudi Slovnaft u
Bratislavi i INA-inu rafineriju u Rijeci —
dopremljeno 15 milijuna barela sirove
nafte iz polja ACG.

Prosle godine je MOL potpisao spora-
zum o razvoju rezervi plina u Azerbaj-
dzanu na polju ACG, gdje se vjeruje da u
lezistima postoji oko 12 milijardi kubié-
nih metara plina.

Otprilike u isto vrijeme su PPD i Met
Grupa potpisali ugovore sa SOCAR-om o
kupnji plina za hrvatske potrosace. “PPD
nastavlja biti vodedi uvoznik ukapljenog
prirodnog plina (LNG) preko termina-
la na otoku Krku, ali koristi i prilike za
daljnju diverzifikaciju svojega portfelja
s pouzdanim partnerima”, porucili su iz
PPD-a u rujnu.

Kad je rije¢ o daljnjoj bilateralnoj su-
radnji Hrvatske i Azerbajdzana, prosle
godine je premijer Andrej Plenkovié
sudjelovao na konferenciji o klimat-
skim promjenama COP29 u Bakuu. Ve-
leposlanik Republike Azerbajdzan tim
je povodom za na$§ mjesecnik izjavio:
“Bilateralni odnosi izmedu Azerbaj-
dzana i Europske unije (EU) temelje se
na nacelima jednakopravnog partner-
stva, medusobne koristi i zajednickog
interesa, kao i na povijesno vaznom
bilateralnom angazmanu u gospodar-
skom sektoru poduprtom strateSkim
sporazumima. Azerbajdzan je strates-
ki energetski partner za EU, koji tre-
nutacno opskrbljuje oko 4,3% naftnih
uvoznih koli¢ina EU. Juzni plinski ko-
ridor je strateSka inicijativa za dovod
plina iz Kaspijskog mora na europska
trzista, i kljucni alat za povedanje si-
gurnosti opskrbe energijom u Europi.
AzerbajdZzan doista igra vaznu ulogu
u osiguravanju energetske sigurnosti
Europe. Takoder postoje izgledi za ob-
novu ugovora nakon 2027. godine, jer
je malo vjerojatno da ¢e potraznja za
energijom u Europi opasti, §to odgo-
vara socioekonomskim ciljevima oba
partnera. Vedi izvoz plina iz Azerbaj-
dzana u EU promijenit ée energetski
zemljovid Europe i Sireg Kavkaza. To
je u skladu s ciljem EU da diverzificira
opskrbu energijom kako bi poboljsala
svoju energetsku sigurnost.”

f RAIF OKIC
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VAZNA PRAVILA

KAKO DO POVRATA POREZA NAKON
KUPNJE NEKRETNINE?

VLADA REPUBLIKE HRVATSKE DONIJELA JE GETIRI NOVA PRAVILNIKA K0JI BI
TREBALI UNAPRIJEDITI SUSTAV STANOVANJA U OKVIRU NACIONALNOG PLANA
STAMBENE POLITIKE REPUBLIKE HRVATSKE, PRIOPGILI SU POCETKOM MJESECA
|Z MINISTARSTVA PROSTORNOG UREDEN)A, GRADITELJSTVA | DRZAVNE IMOVINE.
JEDAN 0D PRAVILNIKA KOJI SE POSEBNO ISTICE JE PRAVILNIK 0 POTPORAMA

ZA STIECANJE PRVE STAMBENE NEKRETNINE, KOJI STUPA NA SNAGU S DANOM
OBJAVE | OMOGUCUJE GRABANIMA PRAVO NA POVRAT 50 POSTO PDV-A.

n ureduje postupak podnosenja
o zahtjeva za potporu pri stjecanju

prve stambene nekretnine za po-
trebe vlastitog stanovanja, ukljucujuéi
obrasce i popis potrebne dokumentacije
za ostvarivanje prava.

Potpora za stjecanje prve stambene
nekretnine namijenjena je samo drzav-
ljanima Republike Hrvatske koji su u
trenutku podnoSenja zahtjeva mladi od
45 godina, i koji prvi put kupuju ili grade
stambenu nekretninu. Bitno je da na-
mjeravaju stanovati u toj nekretnini, a
ne iznajmljivati je.

Jedan od uvjeta, kad je rije¢ o kupnji
nekretnine, jest da osoba ima sklopljen
ugovor o kupoprodaji nekretnine nakon 1.
sijeCnja 2025. godine, i da joj je prebivaliste
prijavljeno na adresi nekretnine za koju
trazi povrat poreza te da boravi u njoj. Pra-
vilo o prebivalistu i boravku vazi i za ¢lano-
ve uZe obitelji koji su navedeni u zahtjevu.

Osim toga, potrebno je imati i potvrdu
o uplati poreza na promet nekretnina-
ma, ili racun na kojem je iskazan PDV,
a koji je izdan nakon 1. sije¢nja ove go-
dine. Ako osoba ispunjava sve uvjete,
pravo na povrat bit ¢e mogude ostvariti
nakon §to je porez na promet nekretni-
nama u cijelosti placen, a najkasnije u

roku od dvije godine od sklapanja kupo-
prodajnog ugovora, u slucaju otplaciva-
nja poreza na rate.

Kad je rije¢ o gradnji, uz navedena
pravila o godinama, prebivaliStu i drzav-
ljanstvu, potrebno je imati i uporabnu
dozvolu za obiteljsku kuéu koja je po-
stala pravomoc¢na nakon prvog mjeseca
ove godine. Takoder je potreban i ugovor
o gradenju obiteljske kuée na temelju
kojeg je izdan racun, odnosno situacija
ovjerena od strane nadzornog inZenjera,
ana temelju kojeg je pladen porez na do-
danu vrijednost; kao i placdene rac¢une za
projektiranje i nadzor na temelju kojih
je pladen porez na dodanu vrijednost,
istaknuli su iz Ministarstva.

“Htjeli smo omoguditi hrvatskim dr-
zavljanima mladima od 45 godina koji su
platili porez pri kupnji prve nekretnine
ili gradnji kude, da imaju pravo na po-
vrat 50 posto PDV-a na sve kupoprodaje
sklopljene od 1. sije¢nja 2025. Naglasa-
vali smo da ¢e, neovisno o tome kad e
zakon i pravilnik stupiti na snagu, ako
imaju potpisan i ovjeren kupoprodajni
ugovor od 1. sijeCnja ove godine, modi
podnijeti zahtjev Agenciji za pravni
promet i posredovanje nekretninama
(APN)”, rekao je potpredsjednik Vlade i

ministar graditeljstva Branko Badic.

Ako se kao vlasnici nekretnine upisu-
ju i drugi ¢lanovi uze obitelji, APN-u se
podnosi jedan zajednicki zahtjev, uz pri-
lozenu dokumentaciju za sve ukljucene
osobe, te se ti zahtjevi odobravaju prema
redoslijedu zaprimanja. APN donosi rje-
Senje o pravu na potporu i vodi eviden-
ciju o svemu.

Uz zahtjev za kupnju stambene ne-
kretnine prilaze se preslika osobne iska-
znice, ugovor o kupoprodaji, izvadak iz
zemljisnih knjiga ili knjige poloZenih
ugovora, potvrda o prijavi prebivaliSta
za sve Clanove, dokaz o uplati poreza
ili PDV-a te broj ra¢una na koji se trazi
isplata. Zahtjev za potporu za gradnju
obiteljske kuce mora sadrzavati presli-
ku osobne iskaznice, uporabnu dozvo-
lu koja je postala pravomocna nakon 1.
sijeénja, ugovor o gradenju na temelju
kojeg je pladen PDV, racune za projek-
tiranje i nadzor, izvadak iz zemljiSnih
knjiga, potvrdu o prebivalistu te dokaz o
prodaji prethodne nekretnine ako je vla-
snik imao nekretninu koja se ne smatra
odgovaraju¢om.

Tijekom podnoSenja zahtjeva bitno je
paziti i na veli¢inu nekretnine, jer je za
jednu osobu odobreno samo 35 Cetvor-
nih metara, ali to se dodatno uvecéava za
10 éetvornih metara za svakog €lana uze
obitelji. Ako je kvadratura veda, pravo
na povrat se priznaje do maksimalne
kvadrature odredene brojem c¢lanova
uZe obitelji, uz toleranciju do 50 posto
vece kvadrature od propisane.

Prema tome, kvadratura za Cetve-
roclanu obitelj je 90 Cetvornih metara,
a maksimalna dopustena za podnosenje
zahtjeva je 135 Cetvornih metara. Kad je
rije¢ o obiteljskim kuéama, kvadrature
su uveéane za dodatnih 50 posto, jer se
u obzir uzimaju pomoéni prostori, pa je
tako za Cetveroclanu obitelj maksimalno
202,5 Cetvornih metara. Ako je cijena
nekretnine po kvadratu visa od lokalno
utvrdene prosjeéne cijene za viSe od 50
posto, pravo na povrat se ne moze ostva-
riti. Povrat se racuna na temelju niZe vri-
jednosti, stvarno pladene cijene ako je
niza od prosje¢ne lokalne, ili prosjecne
lokalne ako je stvarna cijena visa.

Osoba u nekretnini mora boraviti mi-
nimalno pet godina od isplate potpore.
Ukoliko se utvrdi da to nije slucaj, APN
Ce traziti povrat ispladenih sredstava.

fVLADANA KOVACEVIC
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Opcinski prekrajni sud u Zagrebu

STO S PRAVNIM OSOBAMA?

POCETAK PROJEKTA RASTERECENJA
SUDOVA | UBRZAVANJA PROGESA

S OBZIROM NA POVECAN BROJ PREDMETA KOJI SE VODE U PREKRSAJNOM
POSTUPKU PRED SUDQVIMA, POTREBNO JE NORMATIVNIM IZMJENAMA
UTJECATI NA SMANJENJE PRILJEVA PREKRSAJNIH PREDMETA NA SUDOVE.
PRIJEDLOGOM ZAKONA 0 IZMJENAMA | DOPUNAMA PREKRSAJNOG ZAKONA
PREDLAZE SE UVOBENJE E-KOMUNIKACUE U PREKRSAJNE POSTUPKE K0JI SE
VVODE PRED SUDOVIMA, STO ZAHTIJEVA INTERVENCIJU U ZAKONSKE ODREDBE
KOJE REGULIRAJU NACIN PODNOSENJA PODNESAKA | DOSTAVU, KAO 1'S NJIMA

POVEZANE ODREDBE.

A 4

to se jo$ mijenja?
S Tijekom travnja je u savjetovanju s

javnoséu bio objavljen Nacrt prijedlo-
ga zakona o izmjenama i dopunama Prekrsaj-
nog zakona, kojim zakonodavac Zeli ubrzati
komunikaciju i pojednostaviti postupke
naplate novcanih prekrsajnih kazni, kako
bi se smanjile guzve na prekrsajnim sudo-
vima. Kako su prekrsajne kazne u prometu
najcesce kazne s kojima se gradani susre-
Cu, islo se na njihovo smanjenje u sudskim
postupcima i povedanje mogucnosti napla-
te na licu mjesta.

Za provedbu tog Zakona, odnosno za
uvodenje prekrsajnih predmeta u e-komu-
nikaciju, osigurana su novcana sredstva u
iznosu 7.800 eura u Drzavnom prora¢unu
Republike Hrvatske za 2025. godinu, i u
projekcijama za 2026. i 2027. godinu.

Uvodenje obvezne e-komunikacije i
normativne izmjene u prekrSajnom postupku

Prijedlog Zakona o izmjenama i dopuna-
ma PrekrSajnog zakona predvida obvezno
koristenje elektronicke komunikacije u
prekrSajnim postupcima pred sudovima
za slanje podnesaka putem informacijskog
sustava prema sudu te dostavu dopisa i
odluka od strane suda samo za odredene
sudionike. E-komunikacija ée biti obvezna
za drzavna tijela, tijela jedinica lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave kad
postupaju kao tuzitelji, drzavno odvjetnis-
tvo, odvjetnike, sudske vjestake, sudske tu-
mace te pravne osobe koje se javljaju kao
tuzitelji. Obveza se odnosi na slanje podne-
saka i priloga prema sudu, pod uvjetom da

su ti dokumenti izradeni u elektronickom
obliku ili ve¢ postoje kao digitalni zapisi.
U takvim slucajevima nece biti potrebno
skeniranje dokumentacije koja postoji
samo u fizickom obliku, iako je i to — ako
je potrebno — dopusteno kao moguénost.
Sliéno vrijedi i za komunikaciju suda pre-
ma sudionicima postupka koji su obveznici
e-komunikacije.

S druge strane, fizicke osobe — ukljucu-
juéi okrivljenike, ostecenike i druge sudi-
onike koji nisu profesionalni predstavnici
— nisu obvezne koristiti e-komunikaciju.
Medutim, imaju pravo dobrovoljno pristati
na ukljucivanje u informacijski sustav tije-
kom postupka. U slucaju da ne pristanu,
nastavljaju slati podneske i primati sudske
odluke sukladno vaze¢im odredbama Pre-
krSajnog zakona kao i do sada.

Ciljevi normativnih izmjena: rasterecenje
sudova i ubrzanje postupka

Zakon predvida i niz normativnih pro-
mjena kojima se Zeli smanjiti broj predme-
ta koji dolaze pred sudove u prekrsajnim
postupcima. Jedna od kljuénih mjera je
povecanje maksimalnog iznosa novcane
kazne za koju se moze izdati obvezni pre-
krSajni nalog s dosadasnjih 663,61 eura na
1.000,00 eura. Ovo povecanje omoguduje
da se za veci broj prekrsaja, ukljucujudi i
ozbiljnije prekrSaje, moze izdati obvezni
prekrSajni nalog bez potrebe za vodenjem
sudskog postupka. Time se omogucuje
brza obrada predmeta i manji pritisak na
prekrsajne sudove.

Pored toga, predlaze se povecanje mak-

ODUZETNIK™

e

simalnog iznosa novéane kazne koja se
moze naplatiti na mjestu poéinjenja pre-
krSaja s 265,45 eura na 380,00 eura. Ovo se
odnosi na fizicke osobe i odgovorne osobe
u pravnim osobama, a odnosi se na slucaje-
ve kad se kazna naplacuje odmah, u iznosu
od polovice propisanog minimuma ili po-
lovice fiksnog iznosa kazne odredenog za-
konom. Ova mjera prosiruje spektar prekr-
Saja koji se mogu rijesiti izravno na terenu,
bez dodatnih proceduralnih koraka.

Jos$ jedna vazna promjena odnosi se na
institut pisanog i usmenog upozorenja.
Povedanjem praga maksimalne propisa-
ne novcane kazne za koju se moze izreci
upozorenje, s 132,72 eura se na 300,00 eura
prosiruje mogucénost primjene ovog blazeg
oblika sankcioniranja, koji je osobito pri-
mjeren za laksSe prekrsaje i poCinitelje bez
ranijih prekrsaja.

Ukidanje mogucnosti umanjenja kazne
izrecene presudom

Predlozene izmjene predvidaju i ukida-
nje mogucnosti da okrivljenik plati samo
dvije tredine novcane kazne izreCene pre-
sudom kojom je proglasen krivim. Time
se Zeli potaknuti pocinitelje prekrsaja da
koriste ranije faze postupka, to jest prekr-
Sajni nalog, obvezni prekrsajni nalog ili na-
platu kazne na licu mjesta kako bi ostvarili
moguénost placanja smanjene kazne. Ova
mjera doprinosi brzem zavrSetku postu-
paka i vecoj naplati kazni bez dugotrajnog
sudskog postupka.

Zakljucak

Stupanjem na snagu ovog Zakona stvara-
ju se nuzni preduvjeti za digitalizaciju pre-
krSajnog postupka i uspostavu uéinkovitije
elektronicke komunikacije izmedu sudo-
va i sudionika postupka. Time se ocekuje
ubrzanje vodenja postupaka, uéinkovitija
razmjena pismena, smanjenje administra-
tivnih troskova te veca dostupnost i pred-
vidljivost pravne zastite.

Uvodenjem obvezne e-komunikacije i
predloZenim izmjenama kaznenih prago-
va te ukidanjem odredenih pogodnosti,
nastoje se rasteretiti prekrSajni sudovi,
ubrzati postupak i povecati ucinkovitost
prekrsajnog pravosuda. I dalje se osigura-
va pravo okrivljenika na prigovor i pristup
sudu, ¢ime se zadrzava osnovna razina
pravne zastite i procesnih prava.

& suzANAVEZILIC

LIPANJ 2025 // #Financijehr 57



solventa
SERVICES

RACUNOVODSTVO | KNIGOVODSTVO

Ulica Tome Bakata 20
33000 Virovitica

095 5149 404
solventa.usluge@gmail.com

m Narodni trg 1, Pula
' ' 091/1200-524

RESTORAN-PIZZERIA 052/223-284

domaca jela
self-service
catering

TC e SUNCORRET

§) @ Centar zarazvoj zajednice

Trg dr. Franje Tudmana 4 44410 Gvozd
098 649 398
suncokret_gvozd@yahoo.com  www.suncokref-gvozd.hr
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Ulica Pietro Kandler 2, Motovun
Svalbina ulica 39, Rovinj

Boie Milanovica 2, Poreé

091 259 82 25
infol@tartufi-istra.com
www.tartufi-istra.com

Tome Blazeka 20
48316 Peteranec
048 636 241
info@tos.hr
www.tos.hr

termicka
obrada

stakla

IZ PROIZVODNOG PROGRAMA IZDVAJAMO:

-savinuta stakla za graditeljstvo (jednostruka,izolacijska, lamirirana.)
-stakla za uredenje interijera (staklene ograde, dekorativne zidne obloge, tus kabine, namjestaj)
-stakla za plovila, Sinska vozila, radne i poljopriviedne strojeve

-protubalisticka stakla

SIROKA PALETA TLACNIH
I NETLACNIH SPREMNIKA

USLUGE

SACMARENIE

CNC REZANIJE LIMOVA
SAVIJANIE LIMOVA
IZRADA PODNICA
TOKARENJE

CNC GLODALICA
TOPLINSKA OBRADA

PROIZVODI

PARNI KOTLOVI
TLACNI SPREMNICI
IZMJENJIVACI TOPLINE
PLAMENICE

Milana Prpi¢a 118
49243 Oroslavje

+385 (0)49 201 300
tpk-orometal@kr.ht.hr
www.tpk-orometal.hr




KRIPTOLUDNICA

BITCOIN JE JOS JEDNOM POKAZAO SVOJU VOLATILNOST

DONALD TRUMP JE POZNAT PO NEPREDVIDIVOST, NO U SV0J0J KAMPANJI | PO PRVIM POTEZIMA, POKAZAQ JE NAKLONOST
PREMA KRIPTO INDUSTRUJI. PRIMJERICE, FORMIRANO JE SAVJETODAVNO VIJEGE ZA KRIPTOVALUTE KOJE JE VEG PODUZELO
KONKRETNE KORAKE U SMJERU REGULACIJE | RAZVOJA KRIPTO SEKTORA. MEBUTIM, TRZISTE JE OSJETILO | NEGATIVNE
POSLJEDICE, POPUT KOREKCIJE CLJENA NAKON NJEGOVIH SUKOBA S ELONOM MUSKOM PRI CEMU JE CIJENA JEDNOG
BITCOINA U VRLO KRATKOM RAZDOBLJU PALA SA $105,000 NA $100,000, STO POKAZUJE KOLIKO JE OVO TRZISTE
OSJETLJIVO NA POLITICKE | MEDIJSKE DOGABAJE.

truénjaci isticu da ée dugorocni
Sutjecaj ovisiti o provedbi najavlje-

nih politika i dosljednosti admini-
stracije. Ako obedanja ostanu samo na
razini najava, trziste bi moglo zabiljezi-
ti korekcije. Jednako tako, ako dode do
konkretnih mjera u smjeru provodenja
obecanog, kripto sektor (posebice u
Americi, ali i ostatku svijeta) mogao bi
doZivjeti nastavak rasta i jo$ veée po-
vjerenje ulagac¢a. Dugoroc¢no, na smjer
kretanja trzista najvise ¢e utjecati do-
sljednost i provedba najavljenih politi-
ka, koje bi, ako se ispune, trebale dati
znacajan vjetar u leda kripto industriji,
rekao nam je u razgovoru Nikola Skori¢,
osnivac i direktor Electrocoina, hrvatske
mjenjacnice kriptovaluta i kripto plat-
nog procesora.

Dok globalno kripto trziSte trazi stabil-
nost, politi¢ki utjecaji, osobito iz SAD-a,
i dalje znaéajno oblikuju sentiment ula-
gaca. Sve Cesce pro-crypto izjave bivseg
americkog predsjednika Donalda Trum-
pa te najave poput uvodenja nacionalnih
bitcoin rezervi izazvale su novu rundu
nagadanja o potencijalnim zaokretima
u regulativi.

Trumpovi planovi, poput osnivanja
savjetodavnog vijeca za kriptovalute i
nacionalne bitcoin rezerve, signaliziraju
svojevrsnu ambiciju da se kripto sektor
dodatno razvije i krene poticati. Ipak,
bez jasnog zakonskog okvira i stabilne
regulative, teSko je ocekivati dugoroéne
pozitivne ucinke. Za globalne ulagace to
moze znaciti nastavak pracenja regula-
tornih promjena u SAD-u, no ¢injenica

je kako se ostatak svjetske, ali i europske
kripto industrije, dobrim dijelom odvaja
od ameri€ke i usmjerava na vlastite krip-
to regulative i integracije kriptovaluta u
financije i poslovanje - objasnjava Skorié.

Kada je 2009. godine objavljen prvi
blok u Bitcoin mrezi, takozvani Genesis
Block, malo tko je mogao pretpostavi-
ti da de ta digitalna valuta, nastala kao
reakcija na financijsku krizu i nepovje-
renje u klasi¢ne institucije, jednog dana
postati predmetom interesa banaka,
korporacija, pa i predsjednickih kampa-
nja. U svojim pocecima prihvacen uglav-
nom medu tehnoloskim entuzijastima i
kripto-anarhistima, Bitcoin je s vreme-
nom prerastao u globalni financijski in-
strument.
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bududi da tradicionalne financijske in-
stitucije masovno “grabe” prema krip-
tu, a blockchain se sve vise namede kao
tehnologija na kojoj pociva buduénost fi-
nancijskog sustava, ponajviSe u aspektu
platnih transakcija. Prva polovica 2025.
obiljeZzena je Trumpovim ludilom oko
kripta, od brojnih obedanja za industriju
i udruzivanja s tehnokratima, do samog
predsjednickog mandata, intenzivira-
nom regulatornom podrskom (ne samo
u SAD-u, nego ponajprije u ostatku svi-
jeta) itd. Sve su vecda i institucionalna
ulaganja u bitcoin, pri ¢emu danas bi-
tcoin u portfelju drze vodele svjetske
banke i investicijska drustva, kao Sto su
Goldman Sachs i Morgan Stanley. Svaka-
ko valja s oprezom pratiti trziSte jer se
mnoge kriptovalute krecu blizu svojih
povijesnih vrhova, Sto povedava rizik od
naglih korekcija - opisao nam je Skori¢
trenutacno stanje na trzistu.

Opreza nikad dosta, a tako
i u ovom ulaganju.

Najvedi rast cijene, uz $pekulacije oko
predsjednickih izbora u Americi koje
su uvelike utjecale na dosadasnji rast,
pokreéu americki bitcoin spot ETF-ovi
odobreni 2024. U svibnju 2025., bitcoin
spot ETF-ovi (Exchange-Traded Funds)
dozivjeli su porast institucionalnih pri-
ljeva u ukupnom iznosu od 5,86 mili-

jardi dolara. Priljevi u bitcoin ETF-ove
odrazavaju nastavak uzlaznog trenda
koji je postojan od njihovog odobrenja, a
¢ini se i kako ih sve viSe investitora pre-
poznaje kao regulirano i dostupno sred-
stvo za izlaganje trziStu kriptovaluta.
Ovaj priljev je najvedi od studenog 2024.,
pri ¢emu je glavni doprinositelj Blac-
kRockov iShares Bitcoin Trust (IBIT).
Zanimljivo je kako sva ova sredstva vec
¢ine oko 50 posto volumena ETF-ova za
zlato, koji su stari cak 20 godina. Opdi
sentiment trzista i rastuéa regulatorna
jasnoda idu u prilog pozitivnom kreta-
nju cijena kriptovaluta, no svakako tre-
ba ostati oprezan - objasnjava nam.

Kako je Bitcoin, a zatim i cijelo kripto
trziste, iz niSne tehnoloSke pojave prera-
stao u ozbiljan financijski segment, tako
su i regulatorne institucije diljem svijeta
pocele obracati sve viSe paznje na njego-
vo djelovanje. Europska unija napravila
je povijesni iskorak usvajanjem MiCA
uredbe (Markets in Crypto-Assets), prve
sveobuhvatne regulative koja postavlja
jasna pravila za pruzatelje kripto usluga,
izdavatelje stabilnih kovanica i druge
aktere na trZiStu. Cilj? Osigurati transpa-
rentnost, zastititi potrosace i omoguditi
odrZiv razvoj industrije unutar zakonitih
okvira.

MiCA uredba donosi zastitu potrosa-
¢ima, ali ujedno postavlja i visoke regu-

Nikola Skorié, osnivac i direktor
Electrocoina, hrvatske mjenjacnice
kriptovaluta i kripto platnog procesora.

FOTO: PRIVATNA ARHIVA

latorne zahtjeve koji oteZavaju opstanak
manjih kripto tvrtki. Od 23 tvrtke koje su
do 20. svibnja 2025. dobile MiCA licen-
cu, samo Cetiri su iz EU, dok su ostale
ili podruznice velikih financijskih insti-
tucija ili kompanije koje nisu iz EU, ali
osiguravaju pristup europskom trzistu.
Uz to, samo je sedam drzava ¢lanica do-
sad izdalo MiCA licence, dok 20 drzava
nije izdalo niti jednu, Sto otvara pitanja
kapaciteta, kako subjekata nadzora,
tako i regulatora, ali i ravnopravnosti
trziSnih uvjeta. S obzirom na procjenu
da ¢e oko 3400 pruzatelja usluga morati
dobiti licencu u sljedeéih godinu dana,
pitanje je hoce li brojne lokalne tvrtke
modi zadovoljiti regulatorne zahtjeve i
opstati na tr7istu - kaZe nam Skori¢ te
dodaje kako je kripto trziste postalo sve
ozbiljnije!

Kripto trziSte je bez sumnje postalo oz-
biljnije. Razvoj regulativa diljem svijeta,
osobito u Europi, omogudio je institucio-
nalnim ulagacima da se sigurnije ukljuce
u trziSte. Tradicionalne financijske institu-
cije sada sve vise Zele aktivno sudjelovati,
brojne ve¢ i sudjeluju, a ¢ini se kako se
fokus sve vise okrece prema stablecoino-
vima i digitalizaciji financija. U konacnici,
ponasanje velikih institucionalnih investi-
tora prema bitcoinu govori dovoljno; sve
se viSe ulaze, sve se viSe koristi, te su sve
vedi planovi za buduénost - rekao je.
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0Od skepti¢nog promatranja sa stra-
ne do aktivnog ulaganja i svakodnevne
uporabe, odnos Hrvata prema Bitcoinu
znacajno se promijenio u posljednjih
desetak godina.

Iako nemamo detaljne podatke o pro-
filu hrvatskih investitora, nase platfor-
me pokazuju da se i dalje najviSe kupuju
i troSe bitcoin i stablecoinovi, §to suge-
rira zadrzavanje dijela klasi¢nih “hodle-
ra”. Ipak, primjetan je i rast interesa za
tzv. meme coinove, ponajviSe otkako je
americki predsjednik Trump izdao vla-
stitu meme kriptovalutu. Uz to, brojni
strucnjaci procjenjuju da bi stablecoino-
vi, osobito oni uskladeni s novom MiCA
regulativom, mogli imati svijetlu budué-
nost i postati kljuénim instrumentom
promjena unutar financijskog sustava
- kaZe Skori¢.

Prema posljednjem istraZivanju Eu-
robarometra, 16 posto Hrvata i 18 posto
Slovenaca ve¢ je investiralo u kriptova-
lute, Sto ih svrstava medu predvodnike
Europske unije po ulaganju u ovaj sek-
tor. Interes u Hrvatskoj je i dalje u pora-
stu - dodao je.

Tako je digitalna valuta u pocetku bila
rezervirana za entuzijaste i tehnolo$ki
osvijestene pojedince, danas sve vedi
broj gradana, od malih ulagac¢a do podu-
zetnika, koristi ili barem razmatra kori-
Stenje Bitcoina i drugih kriptovaluta.

Kriptovalute se u Hrvatskoj veé ko-
riste u svakodnevnim transakcijama,
a upravo Electrocoin omoguéuje brzo,
jednostavno, zakonito i sigurno troSenje
kriptovaluta kod preko 300 trgovaca na
viSe od 3000 lokacija diljem Hrvatske i
interneta. Osim toga, kriptovalutama
se mogu pladati i racuni, a sve su popu-
larnije i za obavljanje prekograni¢nih
transfera. Naravno, prostora za $iru pri-
mjenu ima jos, no trendovi ukazuju na
sve veéu, postupnu integraciju kripto
pladanja u svakodnevni Zivot - rekao je
Skorié.

Nakon burnih godina, kripto trziste
ponovno pokazuje znakove oporavka,
ali i nestabilnosti, Sto ponovno budi in-
teres ulagaca. No, u takvom okruZenju
kljucno je pitanje: je li sada pravo vrije-
me za kratkoro¢ne Spekulacije ili dugo-
ro¢no ulaganje?

Ne dijelimo misljenje o strategijama
trgovanja, ali savjetujemo oprez, naroci-
to kada su cijene kriptovaluta na vrhun-
cima. Ulaganja i ocekivanja od istih tre-
ba prilagoditi osobnoj toleranciji rizika i
financijskim ciljevima, uvijek uz svijest
o visokoj volatilnosti trzista. Vjerujemo
u dugoroc¢ni rast upotrebe kriptovaluta i
blockchain tehnologije, §to bi s vreme-
nom moglo potaknuti i porast volumena
trgovanja, a potencijalno i cijena odre-
denih kriptovaluta. Upravo zato brojni
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ulagaci biraju dugoroc¢ni pristup kako bi
postepeno iskoristili prednosti ovog ra-
zvojnog trenda - kaZe Skorié.

Nikola, dugogodisnji sudionik kripto
scene, istice kako bez obzira na trendo-
ve, ulagadi trebaju zadrzati dozu opreza.

- Nikad ne ulaZzite vise nego S§to ste
spremni izgubiti i uvijek temeljito istra-
zite svaku investiciju prije donoSenja
odluke. Za trgovanje se uvijek koristite
platformama koje su regulirane unu-
tar Europske unije jer su razne “kripto
platforme”, registrirane na Karibima ili
sl., najcesce prevare i lako mogu dove-
sti do nepovratnog gubitka sredstava.
Etablirani proizvodi, kao $to su bitcoin
i ether, vjerojatno su sigurnija investi-
cija od kriptovaluta koje obelavaju ne-
vjerojatne povrate, no i oni su podlozni
naglim promjenama u cijeni, osobito u
razdobljima kada im cijene dosezu re-
korde. Vazno je pratiti trziSne trendove
i diverzificirati portfelj, ali i ostati infor-
miran kroz pouzdane izvore, kao Sto je
nas edukativni sadrzaj ili tjedni pregled
kripto vijesti, “Weekly Crypto News
Recap”. Oprez, poznavanje tehnologi-
je 1 upoznatost s trziSnim trendovima,
kljuéni su za uspje$no ulaganje u krip-
tovalute, a na$ ¢e vam sadrzaj olaksati
postizanje upravo tih znanja i vjestina -
zakljucio je Skori¢.

£ EMILUA FRANIC
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12 ‘ ANALIZA

MALO GODISNJEG ZA PUNO ODMORA

SPAJANJE PRAZNIKA NLJE SAMO
HRVATSKA UMJETNOST

GLEDAJUCI U OVOGODISNJI KALENDAR, HRVATI SU PRILICNO RAZOCARANI
LIPNJOM. INAGE OMILJENI MJESEC ZA SPAJANJE PRAZNIKA S VIKENDIMA, OVE JE
GODINE PODBACIO. DAN ANTIFASISTICKE BORBE PAO JE U NEDJELJU! ALI BAREM
JETIJELOVO U PETAK. MNOGI SU STOGA ODLUGILI ISKORISTITI CETIRI DANA
GODISNJEG ODMORA PA TAKO DOBITI DEVET SLOBODNIH DANA U KOMADU.

itali smo poslodavce §to oni misle
P o spajanju praznika, razgovarali s

radnicima, ali i istrazili koliko je
ovo samo balkanski trend.

Naime, mnogi smatraju kako je spa-
janje praznika jugoslavenska ostavsti-
na, koja se prelila na kasnije nastale
drzave. Razlika je u tome Sto se tada na-
glasak viSe stavljao na praznike — Dan
Republike, Dan mladosti, Praznik rada
i Novu godinu — dok je danas mozda i
vede usmjerenje na blagdane. Otkako
je Hrvatske, drzavni praznici su se Ce-
sto mijenjali. Radnici su uzivali u raz-
doblju kad je Dan drzavnosti slavljen
25. lipnja, §to im je ponekad u kom-
binaciji s Danom antifasisticke borbe
i blagdanom Tijelovo omogucavalo i
do dva tjedna odmora s najviSe sedam
iskoristenih dana godisSnjeg. Ipak, i na-
kon 2019. godine, kad je Dan drzavnosti
pomaknut na 30. svibnja, lipanj je ostao
omiljeni mjesec za koriStenje takozva-
nog “starog” godisnjeg.

— Jednostavno ne mogu svi u isto vri-
jeme, a pogotovo ne u lipnju kad nam je
veé pocela sezona. Nastojimo voditi ra-
¢una o tome da godisnji dobije onaj tko
proslih godina nije puno uZivao u spa-
janjima, pa tako naizmjence. Sredom,
nikad nismo imali neugodnog iskustva.
Nekako se uvijek na kraju dogovorimo.
— kaZu nam u jednoj prijevoznickoj
tvrtki koja zaposljava nekoliko deseta-
ka ljudi.

Nerijetko u manjim kolektivima, od-
nosno ovisno u vrsti poslovanja, spaja-
nje ipak ne predstavlja problem.

— Ima nas ukupno sedam i uglavnom
nemamo problema s tim da vise djelat-
nika ode na godis$nji odmor u isto vri-

jeme. No, treba uzeti u obzir da imamo
specifiénu situaciju i da zapravo svaki
od njih radi na svojem terenu, tako da
svojim radom ne utjecu jedni na druge.
Osim toga, imamo kolektivne godisnje
odmore ljeti i zimi, pa potom svakom
ostane oko pet dana godisnjeg. Mislimo
da ne bi bilo u redu da mi odluc¢ujemo
io tim danima. — govore nam u upravi
jedne strane tvrtke koja se u Hrvatskoj
bavi distribucijom svojih proizvoda.

I jedni i drugi nam o spajanju pra-
znika govore kao o necemu $to se po-
drazumijeva, Sto se utkalo u identitet
nasih krajeva. To potvrduje i ¢injenica
da u Hrvatskoj postoje barem dvije in-
ternetske stranice posveéene neradnim
danima. Jedna od njih je Lak nerad,
¢iji je tvorac izra¢unao kad ée biti koji
praznik sve do 2091. godine. Pritom je
za svaku godinu istaknuta statistika.
Primjerice, u ovoj godini je trinaest
potencijalno neradnih dana: jedanaest
neradnih dana, tri “izgubljena” blag-
dana (koji padaju na dane vikenda, ne
racunajudi Uskrs) te Cak Cetiri prilike za
spajanje s vikendom.

Da za ovo ¢uje neki Englez, danima se
ne bi mogao nacuditi, smatra Hrvatica
Sandra s londonskom adresom.

— U Engleskoj to uopce nije obicaj.
Kad sam ja to ucinila za Bozi¢, kolege
su s odusevljenjem reagirali kako sam
domisljata, smije se Sandra koja ve¢ go-
dinama zivi i radi u britanskoj metropo-
li. Istice i moguce razloge. Ove godine,
primjerice, Englezi imaju svega osam
blagdana i praznika koji su ujedno ne-
radni dani.

— Izuzmemo li vjerske blagdane, ovi
ostali praznici nisu to¢no odredeni

datumom, veé uvijek padaju na pone-
djeljak, pa time nema mogucnosti da
se iSta spaja, jer je veé spojeno s viken-
dom. Veliki petak i Uskrsni ponedje-
ljak takoder su vezani uz vikend, pa jo$
ostaje razdoblje izmedu Bozica i Nove
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godine, a tada Englezi vole ostati radi-
ti, jer je tih dana posao nekako spori-
ji i laksi. Osim toga, ovdje su Skolski
praznici potpuno drukéije rasporedeni
nego u Hrvatskoj, puno su c¢eséi i tra-
ju krace, i tada oni obic¢avaju uzimati

FOTO: UNSPLASH

godi$nji odmor. — objasnjava Sandra.
S druge strane, Svedani su po ovom
pitanju puno sli¢niji nama, zakljuéuje
nas sugovornik, Hrvat koji radi kao in-
Zenjer strojarstva u Stockholmu.
— Spajaju kao i mi Hrvati. I svi su

im praznici u svibnju i lipnju. Poseb-
no vole spajati one u lipnju: Dan dr-
zavnosti i Midsommar. Midsommar je
najduzi dan u godini, ali se ipak sluz-
beno praznikom odredi petak u tjednu
u kojem je najduzi dan. Svedani &esto
tad uzimaju i viSe slobodnih dana.
Ovaj praznik im je bitan kao i Bozié,
ako ne i viSe. Stvarno ga lijepo slave. —
govori nam sugovornik. Dodaje kako
su Svedani skloni uzeti nekoliko dana
godisnjeg i oko Uskrsa ili Bozica, izu-
zev onih koji rade u usluznim djelat-
nostima.

— Tvrtke u ostalim djelatnostima ne-
rijetko nude dobre pogodnosti. Recimo,
ja mogu uzeti tri slobodna dana izmedu
Boziéa i Nove godine, koji mi nisu dio
godi$njeg odmora. — istice.

Spajanje praznika Cesta je praksa i u
Italiji, gdje se naziva “fare il ponte”. Sli-
¢an naziv — “faire le pont” — koristi se
i u Francuskoj, te oznacava koriStenje
slobodnog dana da se produzi vikend. U
Spanjolskoj je to “puente”, i isto tako je
Cesto i Siroko prihvadeno. Sva tri strana
izraza u doslovnom prijevodu oznaca-
vaju most. Spajanje praznika koristi se
iu Njemackoj, iako mozda nesto manje
nego u juznoj Europi.

S druge strane, u Sjedinjenim Ame-
rickim Drzavama se, sliéno kao u Uje-
dinjenom Kraljevstvu, tezi kraéim go-
di$njim odmorima, i sustav je manje
fleksibilan za spajanje praznika, osim
ako je to unaprijed dogovoreno s poslo-
davcem.

U Japanu, primjerice, imaju mnogo
praznika, ali i nesSto Sto se zove “Silver
Week” i “Golden Week”, gdje su prazni-
ci ve¢ uzastopno rasporedeni, te se spa-
janje time prakticki dogada automatski.

Sto se ostatka godine u Hrvatskoj tice,
oni koji su se odlu¢ili na odmor u prva
dva tjedna kolovoza imaju srece, jer ce
zapravo trebati iskoristiti samo osam
dana godiSnjeg. Naime, i Dan pobje-
de i domovinske zahvalnosti i Velika
Gospa padaju u radnom dijelu tjedna,
odnosno u utorak i petak. Svi sveti su
ove godine, na srecu poslodavaca, u su-
botu. Dan sje¢anja na zrtvu Vukovara i
Skabrnje bit ée u utorak, §to ée radnici-
ma omoguditi Cetverodnevni odmor uz
koristenje jednog dana godisnjeg. I za
kraj, Bozié¢ i Sveti Stjepan padaju u Ce-
tvrtak i petak.

f HELENA MARUSIC CovIC
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12 ‘ ZANIMLJIVOSTI

HZPP-U PRIJETI KAZNA 0D 10.000 EURA: PUTNICIMA
NE GOVORE K0JI JE SLJEDECI KOLODVOR

HZ Putnicki prijevoz d.o.o. (HZPP) nije osigurao putnicima infor-
macije o poremedajima i kasnjenjima te o sljede¢em kolodvoru na
koji vlak dolazi, pa mu prijeti kazna — ustvrdio je inspektor Hrvat-
ske regulatorne agencije za mrezne djelatnosti (HAKOM).

“Nakon visekratnih izvida u vlakovima, izmedu studenog 2024. i
travnja 2025. godine, ustvrdeno je da HZ Putnicki prijevoz nije osi-
guravao informacije putnicima, ¢ime je prekrsio odredbe Uredbe
(EU) 2021/782 Europskog parlamenta i Vije¢a. Ako HZPP ne postu-
pi po nalogu, odgovornoj osobi prijeti nov€ana kazna od 10.000
eura, a za daljnje neispunjavanje i veca kazna”, objavio je Miran
Gosta, ravnatelj HAKOM-a.

U sluzbenom rjeSenju HAKOM-a navedeno je da Zeljeznicki prije-
voznik u roku od trideset dana od dana primitka rjeSenja mora u
svim vlakovima pruZzati putnicima potrebne informacije tijekom
putovanja. Uz to, morat e u roku od tri dana od dana izvrSenja
naredbe dostaviti na uvid HAKOM-u dokaze da je ispunio sve Sto
su mu odredili.

“Vlakovi Cesto voze sporije ili kasne, jer je u tijeku obnova godina-
ma zapustene Zeljeznicke infrastrukture. Putnici u vlaku to znaju i
razumiju. Zato je bitno omoguditi im informacije u stvarnom vre-
menu o tome kako Ce izgledati putovanje”, istaknuo je Gosta.
Dodao je kako su iz HZPP-a porudili da ne pruZaju informacije jer
nemaju dovoljno osoblja, ali i zbog tehnickih ogranicenja. Inspek-
tor je ipak zakljucio da to nije dovoljno dobro opravdanje.

U rjesenju pise da su kondukteri izjavili kako zbog velike frekvenci-
je putnika, neobavjestavanja o kasnjenju, putovanja starijih osoba
i osoba s invaliditetom — usmeno pomazu putnicima tijekom pre-
gleda karata i najavljuju im kasnjenja.

“Nadzirana osoba navodi za svaki vlak je li prometovao s ili bez
vlakopratnog osoblja. U vezi s dostupnosti podataka na sluzbenim
mreznim stranicama, nadzirana osoba navodi da ih preuzimaju sa
servisa HZ Infrastrukture d.o.o., i kao takve ih prikazuju putnicima
u online prodaji. Nadzirana osoba za vlakove koji su prometova-
li bez osoblja i u kojima nije bilo informacija o kasnjenju ne daje
obrazloZenje, ve¢ samo Cinjeni¢no navodi kako nije bilo osoblja,
Sto u konacnici znaci da u takvom prijevoznom sredstvu nema tko
pruzati informacije. Takoder kaZe, da ako ne prometuje prijevozno
sredstvo s automatiziranom najavom kolodvora, onda nema ni tko
pruZiti informaciju o sljede¢em kolodvoru”, dodao je inspektor Kri-
stijan Solina u rjesenju.

Inace, HZPP je od 2017. godine tri puta platio kaznu zbog proble-
ma s informiranjem putnika, a dosad su uplatili 8.600 eura, piSe
Jutarnji list. Pitanje je koliko ¢e jo$ kazni platiti prije nego Sto se
nesto promijeni. Iz tvrtke su porucili da 55 posto njihovih vlakova
ima sustav za najavu, te da ¢e takav sustav biti ugraden u starije
vlakove do 2026. godine. Dodali su i da vlakopratno osoblje daje
obavijesti u onim vlakovima u kojima nema takvog sustava, ali da
to ne stignu uvijek uciniti zbog drugih zaduzenja. Kako bi putnici-
ma olaksali putovanja, najavili su i izradu nove aplikacije koja bi
trebala imati sve vazne informacije.

HRVATSKA DOBILA 389 NOVIH MAJSTORA
U PRVIH PET MJESECI 2025.

Nakon Sto su lani majstorski ispit poloZila 884 kandidata, ove go-
dine je komorski sustav proveo dva ispitna roka majstorskih ispita
u kojima je Hrvatska dobila 389 novih majstora, a do kraja godine
provest ¢e se jos dva ispitna roka, izvijestili su iz Hrvatske obrtnicke
komore (HOK).

“Majstorska diploma pecat je kvalitete i jedino pravo jamstvo viso-
ke razine struc¢nostii odgovornosti te vladanja strukom. Ponavljam
svakom prilikom — majstori su iznimno traZeni, placeni i cijenjeni
te je sve jaca svijest o potrebi i vaznosti tih zanimanja, kao i o kvali-
tetnoj egzistenciji koju osiguravaju. Bez obzira na promjene i razvoj
tehnologije, rijec je o zanimanjima proslosti, sadasnjosti i budu¢-
nosti.” — istaknuo je predsjednik HOK-a Dalibor Kratohvil prilikom
potpisivanja majstorskih diploma stecenih na ispitima u travnju.
Majstorski ispit je sloZen ispit kojim se dokazuje najveéa razina
obrazovanja u obrtniStvu, razina pet prema Hrvatskom kvalifika-
cijskom okviru — piSe Hina.

Provodi se prema uvjetima i prema programu propisanom od stra-
ne ministarstva nadleZznog za obrt, Ministarstva gospodarstva, a
uspjesnim polaganjem stjece se Diploma o majstorskom zvanju.
Ispit je moguce polagati za Sezdeset i dva majstorska zvanja, a u
mnogim zanimanjima poloZen majstorski ispit daje pravo na otva-
ranje obrta, odnosno samostalno obavljanje zanimanja ili samo-
zaposljavanje.

Majstorski ispit je i jedan od preduvjeta koji omogucuje primanje
ucenika na prakti¢ni dio naukovanja. Dodatno, kako bi kandida-
tima olaksala pripremu za polaganje majstorskog ispita, Hrvatska
obrtnicka komora razvila je, u okviru projekta Erasmus+ Master
4.0: Unapredenje majstorskih ispita, online platformu za pripremu
i polaganje majstorskih ispita.
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