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ULAGATIMOGU SAMO KVALIFICIRANIINVESTITORI

NAS FOND CONTINUUM U PRVIH SE GODINU DANA
PRIBLIZIO IMOVINI 0D DESET MILIJUNA EURA

MATHEMATICA CAPITAL PARTNERS, DRUSTVO ZA UPRAVLJANJE INVESTICIJSKIM FONDOVIMA KOJE NA DOMACE TRZISTE
DONOSI JEDINSTVENE HEDGE FONDOVE NOVE GENERACIJE, I AKTIVNO UPRAVLJANJE IMOVINOM KLIJENATA, NAKON
USPJESNO POKRENUTOG FONDA CONTINUUM, KOJI SE U PRVIH GODINU DANA PRIBLIZIO IMOVINI OD DESET MILIJUNA EURA,
PREDSTAVILO JE SVOJ DRUGI HEDGE FOND ZENITH.

snivaéi Mathematica Capital Par-
Otners su fond menadzeri Goran

Dubcek i Marin Onorato, koji
su nakon studija FER-a i PMF — mate-
matike te stjecanja iskustva u domacdoj
fondovskoj industriji odludili naciniti
iskorak i ponuditi trziStu jedinstvene
investicijske fondove s pristupom ulaga-
nju kakav koriste najcjenjeniji fondovi
narazvijenim trzistima u Velikoj Britani-
ji, Svicarskoj ili Sjedinjenim Ameri¢kim
DrZavama. Sto ih je pokrenulo da se kre-
nu baviti takvim fondovima, tko su im
glavni investitori i jo$ puno toga, Goran i
Marin otkrili su za Financije.hr.

Dosta slusamo o hedge fondovima,
sto je zapravo hedge fond i koliko
mofze biti od koristi investitorima iz
Hrvatske?

Hedge fond je tip alternativnog inve-
sticijskog fonda (AIF) definiran zako-
nom o alternativnim investicijskim fon-
dovima te pripadajuéim pravilnicima. U
praksi su to fondovi koji najcesée imaju
fleksibilnije mandate od UCITS fondova,
te su namijenjeni iskljuéivo kvalificira-
nim i profesionalnim ulagateljima. Ovi-
sno o mandatu pojedinog AIF-a, investi-
tori mogu imati koristi od diversifikacije
portfelja, zastite ili fokusa na pojedinu
investicijsku temu.

Zasto ste se odludili pokrenuti novi
hedge fond i po ¢emu ée se Zenith
razlikovati od Continuuma?

Odludili smo se pokrenuti novi fond
Zenith jer smo uvidjeli da u Hrvatskoj
ne postoji rizi¢niji fond koji ukljucuje
sve rizi¢ne klase imovina uz koriStenje
derivativnih strategija, a koji se vodi ak-
tivno ovisno o trzisnim prilikama. Na ra-
zvijenim trziStima takvi fondovi ¢ine dio

portfelja gotovo svih institucionalnih i
sofisticiranih investitora. Reakcije na
na$ prvi fond Continuum su bile stvar-
no dobre, Sto nas je i dovelo do imovine
od blizu deset milijuna eura u samo osa-
mnaest mjeseci postojanja. Na§ pristup
prodaji je individualan, Sto znaci da ne
koristimo klasicne marketinske alate,
veé se do nas uglavnom dolazi preko
preporuka zadovoljnih klijenata. I drugi
na$ fond Zenith je zapravo nastao prije
svega na poticaj postojecih klijenata koji
su zadovoljni nasim radom i pristupom,
a htjeli su dobiti priliku investirati jedan
dio svoje imovine u fond koji je malo
vise “risk-on” od Continuuma.

U objavi za medije navodi se da su u
pitanju jedinstveni hedge fondovi
nove generacije. Kakvi su to to¢no
fondovi i koja su njihova glavna
obiljezja?

Vedina AIF-ova kojima se upravlja u
Hrvatskoj su AIF-ovi s privatnom po-
nudom, $to znaci da ne postoji mnogo
javnih informacija, ali skoro pa sigurno
mozemo reci da su nasi fondovi jedin-
stveni. U SAD-u i Velikoj Britaniji postoji
mnogo takvih fondova, od kojih smo mi

naravno puno proditali i naudili, koliko
se toga moglo procitati iz javno dostu-
pnih podataka i ¢lanaka.

Kako ste dosli na zamisao o osnivanju
drustva i fondova tog tipa?

Trend pasivizacije u investicijskom
svijetu sigurno je bio jedan od vaznijih
¢imbenika za nasu odluku da pokrene-
mo drukciji, aktivno upravljan fond. Kad
imate sve viSe imovine pod upravljanjem
pasivnih fondova, postavlja se pitanje
hode 1i takvi obrasci investiranja rezul-
tirati sve vedim devijacijama na trzistu,
koje biste mogli iskoristiti upravo aktiv-
nim pristupom. Dodatno, kroz karijeru
su nas prijatelji i poznanici Cesto pitali §to
bismo mi radili s obiteljskim bogatstvom.
Nas dvojica smo dugo radili zajedno pod
mentorstvom jednog od najveéih struc-
njaka u podrucju investiranja, Daniela
Nevidala, s kojim smo prosli sve najvaz-
nije konferencije na svijetu i vidjeli Sto se
sve nudi. Kako smo ucili, shvatili smo da
imamo dovoljno znanja da i u Hrvatskoj
mozemo ponuditi takve proizvode.

Continuum je u nesto vise od godinu
dana dosegnuo gotovo deset milijuna
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eura imovine. U ¢emu je tajna
njegovog uspjeha i tko su bili najveéi
ulagaci?

Poduzetnici u Hrvatskoj imaju sve
viSe imovine, nudi im se puno opcija,
ali rijetko imaju priliku sjesti s nekime
tko je struéan u tom podrudju i otvoreno
razgovarati o tome §to bi zeljeli i Sto bi
za njih bilo prikladno. Mi smo se odlu-
¢ili na osobni pristup u smislu da sa sva-
kim Kklijentom sjednemo i razgovaramo,
objasnjavamo, analiziramo i do najma-
njih pojedinosti objasnjavamo nase stra-
tegije. Uz to, Continuum je konzervativ-
ne naravi, ali istodobno aktivan fond. To
znadi da fond jednaku pozornost posve-
¢uje i prinosu i riziku od gubitka imo-
vine. Najvedi ulagaci su fizicke osobe
koje su svojim radom i poduzetnistvom
zaradile vecu koli¢inu novca i sada Zele
osigurati da ta sredstva imaju vecu ku-
povnu mo¢ u buduénosti, ali istodobno
uz posebno usmjerenje na minimizaci-
ju rizika od gubitka vrijednosti. Na$ je
zadatak, i uvijek ce biti, u bilo kakvom
ekonomskom i geopoliti¢kom okruzenju
isporuciti za nase klijente zadovoljavaju-
¢i prinos uz posebnu pozornost na rizik
ivolatilnosti imovine. Idealni investitori
su poduzetnici koji su prodali svoje tvrt-
ke, obiteljski uredi koji upravljaju imo-
vinom imuénih obitelji, svi oni koji Zele
diversificirati imovinu na nacin kao sto
se to radi na razvijenijim trziStima, te
institucionalni investitor. Po zakonu, u
nase fondove mogu investirati iskljucivo
kvalificirani i profesionalni ulagadi.

Koliko su takvi fondovi prisutni na
stranim trzistima i kako posluju?

Na razvijenim trzistima se hedge fon-
dovi razvijaju ve¢ pedeset godina, jos od
legendarnog investitora Eda Thorpa. Po-
stoji nebrojeno tema i nacina kako oni
investiraju, tako da klijenti imaju jako
Sirok izbor. Nama je jedan od uzora Jo-
nathan Ruffer sa svojim hedge fondom
Ruffer u Velikoj Britaniji. On je krenuo
devedesetih godina proslog stoljeéa s ak-
tivnom strategijom u kojoj je ideja bila
paziti na rizik gubitka, ali s prinosima
od skoro osam posto godisnje. Skoro
trideset godina fond nije imao negativ-
nu godinu zbog usmjerenja na rizik, i
zbog toga ima Siroku paletu klijenata, od
imuénih fizickih osoba, family officea,
institucionalnih ulagatelja, mirovinskih
fondova i sli¢no.

Osnivaci Mathematica Capital Partners fond menadZeri Goran Dubcek i Marin Onorato

Oni ostvaruju prinos i kad trzista
padaju; na koji nacéin?

Na trzistu kapitala u SAD-u, Europi i
Aziji postoje derivativni proizvodi koje
investitor moze kupiti kako bi zaradio na
padu trzista. Isto tako, investitor mozZe u
iS¢ekivanju korekcija na trzistu smanji-
vati izlozenosti riziénoj imovini i seliti se
u manje rizicne koji imaju prednost u ta-
kvim razdobljima. Upravo to mi radimo
posljednjih osamnaest mjeseci koliko je
fond aktivan.

Posebnost vaseg poslovanja je i
izravan kontakt s ulagacima. Koje su
prednosti takvog pristupa?

Prednosti ima nebrojeno. Na taj nacin
Kklijenti mogu najbolje razumjeti Sto mi
toéno radimo i koji su rizici, te tako mo-
Zemo uskladiti oc¢ekivanja. Isto tako, iz-
ravnim kontaktom mozemo obavijestiti
investitore u slucaju mijenjanja strategi-
jeividjeti je li to i dalje u skladu s njiho-
vim Zeljama, potrebama i o¢ekivanjima.

Opéenito, $to sve spada u zaduZenja
Mathematica Capital Partnersa, osim
obrade velikog broja podataka?
Mathematica Capital Partners je
drustvo za upravljanje alternativnim
investicijskim fondovima, i upravlja s

dva alternativna investicijska fonda.
Glavni zadatak drustva je kreiranje,
analiza, izvrSavanje i komuniciranje
strategija. I tako u krug. Konkretno to
znadi analiza podataka, procesuiranje,
kreacija ideja, testiranje na povijesnim
i hipotetskim podacima i onda izvrsa-
vanje. Nakon toga slijedi analiza per-
formansa i korekcija. I doslovno tako
u krug iz dana u dan. Kljuéna prednost
naseg pristupa je moguénost brze re-
akcije na trziSne promjene. To nam
omogucuje fleksibilan mandat nasih
fondova, ali i proces upravljanja koji
se temelji na neprekidnom praéenju
velikog broja makroekonomskih, geo-
politickih i trziSnih podataka. Ta kom-
binacija nam omogucuje da optimizi-
ramo ulaganja i Stitimo imovinu na$ih
klijenata, ¢ak i u izazovnim trziSnim
uvjetima.

Koji su planovi i ambicije za dalje?
Potpuno smo usmjereni na upravlja-
nje nasim fondovima i isporulivanje
rezultata s kojima ée nasi klijenti biti za-
dovoljni. Cilj nam je postati vodeca inve-
sticijska kuca prepoznata po struc¢nosti
te predanosti trziStu i klijentima koji su
nam povjerili svoj novac na upravljanje.

/ VEDRAN HARCA
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BURZA

AKTIVNI ETF-0VI U EURQPI
NOVO POGLAVLIE ZA ULAGANJA
U OBRANU | MEGATRENDOVE

osljednjih godina svjedod¢imo velikom
zaokretu u svijetu ulaganja. Naizgled
nespojive rije¢i poput “obrambeni sek-
tor”, “odrzivost” i “ETF” sve ceSée se
susreéu u istoj recenici. Geopoliticki
Sokovi, ubrzana digitalna transforma-
cija i promjene u europskoj regulativi otvorili
su vrata novoj vrsti investicijskih fondova koji
su uvrSteni na europske burze i predstavljaju
novu skupinu sve popularnijih aktivnih ETF-ova
usmjerenih na obrambenu industriju.

Za razliku od tradicionalnih ETF-ova koji
pasivno prate unaprijed definirane indekse,
aktivni ETF-ovi omogudéuju upraviteljima flek-
sibilnost da selektivno ulazZu u dionice tvrtki
koje smatraju najperspektivnijima unutar cilj-
nih sektora. Na europskom trzistu, koje je dugo
favoriziralo pasivne strategije, ovo je znacajan
iskorak.

Jedan od najzvucnijih primjera stiZe od ARK
Investa, koji je prosle godine predstavio svoj ARK
Artificial Intelligence & Robotics UCITS ETF —
aktivno upravljani fond koji cilja tvrtke iz podrué-
ja umjetne inteligencije i robotike. Njegov europ-
ski pandan iz BlackRockove kuhinje, iShares Al
Innovation Active UCITS ETF, lansiran pocetkom
2025., pokazuje sliéne ambicije. Oba fonda imaju
naknade oko 0,73 do 0,75 posto, Sto je viSe od pro-
sjeka pasivnih fondova, ali s opravdano vecom
fleksibilnoséu u odabiru dionica.

S druge strane, na valu povecanog zanimanja
za europsku obrambenu industriju, lansirani su
i novi ETF-ovi usmjereni upravo na taj sektor.
HANetf je u suradnji s VettaFi pokrenuo svoj
Future of European Defence UCITS ETF, dok je
Amundi predstavio svoj Stoxx Europe Defence
UCITS ETF s ultraniskim naknadama od 0,35%.
Oba fonda jasno pokazuju zanimanje trzista za
diverzifikaciju tematskih ulaganja, i u sektore
koji su donedavno bili “investicijski tabu”.

Kljuéna tocka u razumijevanju ovog trenda
jest promjena u regulatornom okviru EU-a. Pro-
gram ReArm Europe, koji je u 2025. predstavila
Europska komisija, planira potaknuti obrambe-

na ulaganja u vrijednosti od 800 milijardi eura.
EU viSe ne skriva da Zeli potaknuti privatni kapi-
tal da ude u sektor koji je postao kljucan za stra-
tesku autonomiju kontinenta. ESG regulativa
pritom i dalje postavlja jasne granice — ne mogu
se financirati proizvodaci zabranjenog oruzja —
no Sira obrambena industrija nije iskljucena iz
investicijskih kategorija.

Investitori to veé prepoznaju. Tijekom prvog
tromjesedja 2025. godine, prema podacima ARK
Investa i Morningstara, vise od sedamdeset po-
sto ukupnih neto priljeva u tematske ETF-ove u
Europi otislo je u fondove povezane s obranom i
umjetnom inteligencijom. Usporedbe radi, fon-
dovi obnovljivih izvora energije biljezili su isto-
dobno odljeve kapitala. Cini se da megatrendovi
viSe nisu samo prica o zelenoj tranziciji — veé o
obrani, sigurnosti i tehnoloskoj nadmodi.

Naravno, ulaganje u takve ETF-ove nosi i svoje
rizike. Aktivni fondovi ¢esto su manje likvidni,
imaju viSe troSkove upravljanja i znatno viSu
volatilnost. Primjerice, ARK-ov fond za AI i ro-
botiku biljezi jednogodisnju volatilnost ve¢u od
35 posto, Sto zahtijeva vecu toleranciju na rizik.

Usporedba troskova i likvidnosti jasno pokazu-
je razliku izmedu pasivnog i aktivnog pristupa:

Za hrvatske ulagace koji zele diverzificirati
portfelj izvan klasi¢nih sektora, i prate domace i
europske prilike, aktivni ETF-ovi nude atraktiv-
nu nisu. Bilo da je rije¢ o umjetnoj inteligenciji,
obrambenoj tehnologiji ili drugim megatrendo-
vima, klju¢ uspjeha je pravodobno prepozna-
vanje promjena. A kako geopoliti¢ki zemljovid
svijeta postaje sve dinamiéniji, ne iznenaduje
Sto se sve viSe kapitala usmjerava upravo tamo
gdje su sigurnost i tehnologija spojene u jedan
investicijski smjer.

Aktivni ETF-ovi u Europi tek su na pocetku
svojeg puta, ali ve¢ privlace pozornost. Ne nude
carobne formule, ali otvaraju vrata prema sekto-
rima buducénosti. I dok klasi¢ni indeksi gledaju
u proslost, aktivni tematski ETF-ovi pokusavaju
pogoditi ono Sto tek dolazi — i u tome lezi njiho-
va prednost.

Naziv ETF-a lzdavatelj Fokus TER naknada Godina lansiranja
ARK Al & Robotics UCITS ETF ARK Invest Al, robotika 0,75 % 2024
iShares Al Innovation Active ETF iShares Umijetna inteligencija 0,73% 2025
Future of European Defence ETF HANetf Europska obrana (pasivan) 0,39 % 2025
Stoxx Europe Defence UCITS ETF Amundi Obrana (pasivan) 0,35% 2025
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FOTO: NUTRIFIT FOOD

NAJVECI U REGI)

Sjediste tvrtke
Nutrifit Food

LUKA MARJANOVIC, NUTRIFIT
FOOD: STALNO PLASIRAMO NASE
PROIZVODE NA STRANA TRZISTA, A
SIROVINE NABAVLJAMO IZ CITAVOG

SVIJETA

PROIZVODI HRVATSKE TVRTKE NUTRIFIT FOOD IZVOZE SE U SVE ZEMLJE

EUROPSKE UNIJE, KAO | U KANADU.

utrifit Food d.o.o. najveca je tvrt-
N ka u Hrvatskoj i regiji koja se bavi

proizvodnjom i preradom voca.
Izgradena je na temeljima dugogodisnje
tradicije, a poseban naglasak stavlja na
kultiviranje, ¢isto¢u plodova i ocuvanje
prirode.

Njihova pri¢a u danasnjem obliku kre-
nula je 2018. godine, preuzimanjem tvor-
nice za preradu voéa u Burdenovcu, koja
je bila u stecaju. U meduvremenu su pre-
rasli u tvrtku s viSe od stotinu zaposlenih.

Koriste samo visokokvalitetno voce
koje nabavljaju od mjesnih i eticki odgo-
vornih dobavljaéa.

Neprestano nastoje smanjiti i svoj
utjecaj na okoli$. Ekoloska proizvodnja i
odrzivost kljuéne su vrijednosti njihove
proizvodnje, pa su tako uveli niz odrzi-
vih praksi, od smanjenja uglji¢nog otiska
kroz energetski ucinkovitu opremu, do
minimiziranja otpada kroz recikliranje i
ponovno KkoriStenje materijala.

Redovito provode edukacije kako bi
svojim zaposlenicima omogudili opre-
mljenost suvremenim vjeStinama za pro-
izvodnju najkvalitetnijih dZemova.

O svemu tome, kao i o mnogim drugim
temama, porazgovarali smo s direktorom
Nutrifit Fooda Lukom Marjanovicem.

Za pocetak, predstavite mi ukratko vasu
tvrtku — kad ste osnovani, koliko imate

zaposlenih i koje sve proizvode nudite?

Tvrtka je osnovana 2018. godine, na-
kon preuzimanja tvornice za preradu
voca koja je bila u ste¢aju. Tada smo ima-
li jedanaest zaposlenih, a danas tvornica
zapoSljava viSe od stotinu ljudi. Tvornica
preraduje razli¢ito voce te od njega proi-
zvodi razne voéne proizvode, kao Sto su
pekmezi, marmelade, voéni namazi, vo¢-
na punila, voéne kase i sli¢no.

Krajem 2022, godine doslo je do
restrukturiranja tvrtke, zasto ste se
odlugili za to, i $to je vaSem poslovanju
omogucilo to restrukturiranje?

Do restrukturiranja tvrtke je doslo zbog
odluke oko daljnjeg ulaganja u tvornicu.
Za to smo se odludili jer imamo stalnih
upita oko plasmana nasih proizvoda na
vanjska trZista, a nismo imali viSe dovolj-
no kapaciteta. To nam je omogudilo da
budemo jo$ konkurentniji i da moZemo
biti jos jedna od veéih tvrtki u tom dijelu.

Osim na domacem, poslujete i na
stranim trzistima. 0 kojim je trziStima
rijec; gdje se sve vasi proizvodi mogu
nadi?

Vrlo smo malo prisutni na domacdem
trzistu, jer su nam kapaciteti popunjeni,
a nismo se niti odlucili u investiranje u
svoje robne marke dok se sve ne poslo-
Zi kako treba. Nas proizvod pod nazivom

Farmer’s tree prodaje se na vanjskim trzi-
Stima koja su puno zahtjevnija. Izvozimo
u sve zemlje Europske unije i u regiji, kao
iza partnere u Kanadi.

Prosle godine bili ste jedna od devet
hrvatskih tvrtki koja se predstavila na
najvecem europskom sajmu robnih
marki u Amsterdamu. Koliko za
tvrtku poput vase znadi prilika da se
predstavite na jednom takvom sajmu?
Mi se sada redovito pojavljujemo na
svim znacajnijim sajmovima, kao Sto
su ANUGA u Njemackoj, PLMA u Nizo-
zemskoj te SIAL u Francuskoj. Ti saj-
movi nam omogucuju, uz to §to promi-
¢emo tvrtku i proizvode, da ostvarimo
nove potencijalne kontakte, kao i da se
nademo s postojeéim partnerima na
jednom mjestu.

U svojoj tvornici koristite samo
najsuvremeniju tehnologiju, uz dvije
proizvodne linije. Sto se proizvodi

u svakoj od tih linija i koliki su im
kapaciteti?

Imamo dvije linije za proizvodnju dze-
mova i marmelada, jedna je starija, a u
drugoj koristimo najnoviju tehnologiju.
Zahvaljujuéi toj novoj liniji utrostrucili
smo nase kapacitete.

Odakle nabavljate sirovine za vase
proizvode?

Sirovinu za nasu proizvodnju nabavlja-
mo iz cijelog svijeta, jer kod nas, ali niti u
Europi, nema dovoljno sirovine.

Vazan dio vaseg poslovanja je i
odrzivost. Kakve sve postupke i
rjesenja koristite po tom pitanju?

Da, nesto vrlo bitno na ¢emu radimo
je odrzivost, i u to podruéje takoder inve-
stiramo mnogo novca, da to bude jos vise
prisutno, jer i nasi veliki kupci traze sve
viSe i viSe da se razvijamo u tom smjeru.
UlaZemo u zelenu energiju, zbrinjavanje
i recikliranje otpada, iskoriStenje svih
nusproizvoda u proizvodnji i sli¢no.

Zavrsno, koji su planovi za dalje?

Plan za buduénost je da postanemo
tvornica u koju ée hrvatski vocari dodi i
mocdi predati svoje sirovine nama na pre-
radu, ili biti partner s nama u nekim pro-
izvodima. UlaZzemo i u druge proizvode o
kojima Ce biti rije¢i neki drugi put.

£ VEDRAN HARCA
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MLADA JANA

DANAS PRODAJEM SVOJE SLATKISE
U DVANAEST TRGOVINA

NAKON STO JE ISKUSILA RAD U KORPORACIJAMA, SHVATILA JE DA SE BOLJE
SNALAZI U RISKANTNIM PODUZETNICKIM VODAMA.

iza Jane Marinkovic je i osam godina

radnog staza, tijekom kojih je odluci-
la kako nece biti dio — kako sama kaze
— uniformiranog korporativnog su-
stava, ve¢ je odabrala uzivati u svakom
trenutku i dijelu onoga Sto radi. A to je
u kuhinji, dok eksperimentira sa svim
onim namirnicama iz punih vrecica do-
nesenih s trznice. Upravo su tako nastali
njezini Banana bread i Granola, koji su
danas dostupni u nekoliko zagrebackih
kafic¢a i trgovina zdrave hrane.

Ova ZagrepCanka zavrsila je meduna-
rodno poslovanje na americkom fakul-
tetu u Zagrebu te MBA iz financija. Vec
za vrijeme studija bila je obvezna raditi
praksu, Sto smatra dobrom Skolom.

— Odli¢no je kad te tako mladog i jo§
prili¢no nezrelog bace u vatru. — smije
se Jana, koja je u struci radila od svoje
devetnaeste godine pa sve donedavno
kad je otvorila vlastitu tvrtku.

— Mlada sam, ali opet, dovoljno je
to godina rada da shvati§ da se negdje
ipak ne pronalazis. Na fakultetu i kroz
Skolu uvijek sam bila pomalo §treberi-
ca te smatrala da je ocjena koju dobijes
odraz znanja i truda; tako je usadeno u
mene. U poslu to ipak funkcionira malo

I ako ima tek dvadeset i sedam godina,
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drukéije. Shvatis da je svijet sve samo ne
ruZicast. Korporacija je mnogo razli¢itih
osobnosti koje pokusavaju biti “unifor-
mirane” pod isti krov, pod pojam jedne
“velike obitelji”, Sto se meni ¢inilo nepri-
vlaénim. — objasnjava nam Jana. Vode-
na razmisljanjem da ¢e, ukoliko odabere
raditi vremenski puno, raditi za sebe, a
ne za drugoga, odlucila je napustiti kor-
porativni svijet.

— Vjerujem da to nije svima omiljeno
razmiSljanje, ali ono je nastalo shvaca-
njem da je moje vrijeme, kao i tude, ne-
procjenjivo, te da ga doista nemamo na
bacanje. — zakljudila je Jana i tako zaku-
cala temelje svojeg brenda Janica.

— Svoj prvi Banana bread krenula
sam prodavati prije nesto vise od godinu
dana u jednom kafiéu gdje sam sasvim
slucajno jednog sunéanog dana sjedila
na kavici. Nasi ljudi jako vole ispijati ka-
vicu na suncu i nesto usput grickati, pa
sam sasvim neobavezno upitala vlasni-
ka bi 1i Zelio probati moj banana bread.
Podijelio ga je ljudima u kafi¢u i svima
se jako svidio. I tako je zapravo nastala
Janica, samo tada jo$ u nesto druk¢ijem
formatu. — prisjeéa se Jana. Nedugo
nakon toga otvorila je tvrtku, a nakon
nekoliko mjeseci dala otkaz na svojem

stalnom poslu i u potpunosti se posvetiti
Janici.

— Nadahnude za proizvode koje pro-
dajem i one koje kreiram u svojoj kudi
na dnevnoj razini najcesée pronalazim
na “placu”, kad vidim sve sezonsko voce
i povrée koje nam se nudi. Ja sam osoba
koja ako ode na “plac” po jednu namir-

Jana posebno istice kako!onsta mogu odrZzati Covjeka sitim do rucka ili vecer




nicu, obvezno se vrada s punom vre¢om.
Imam gladne o¢ii sve bih tamo pokupo-
vala, a kad to i u¢inim, onda kod kude
kreiram. — govori nam Jana.

Tako su nastali njezini Signature ba-
nana bread, a nesto kasnije i Granola od
milja zvana Miss G.

— Granolu doista jedem svako jutro
i ona je moj starter pack dorucak, pre-
puna svega dobroga da nas dugo drzi
sitima. Zato osim zobi, radi zdravih ma-
snoca ima i bucinih sjemenki, badema
i indijskih oras¢ica. Banana bread je
kreiran iz moje ljubavi prema slatkome
te Zelje da, kad pojedem nesto slatko,
nemam griznju savjesti. E, pa uz banana
bread je nemam. MoZe se jesti za doru-
cak, snack, desert, sjededi, stojedi. —
objasnjava nam.

Osim birokratskih procedura koje je
morala odraditi kako bi pokrenula tvrtku,
najvedi izazov bio joj je odgovoriti na pita-
nje tko ée kupovati njezine proizvode.

lako ima tek dvadeset i

sedam godina, iza Jane
Marinkovic je i osam
godina radnog staza.

— Odnosno pronadi ciljne kupce i obli-
kovati strategiju. Kad to definiras, posta-
ne lakSe, jer ako kasnije i zaluta$, zna$
kako se vratiti na “tvornicke postavke” te
zasto si uopée poceo. — prisjeca se Jana.

Janica je danas prisutna u dvanaest
trgovina manjih formata s kvalitetnim i
zdravim namirnicama malih hrvatskih
proizvodada — poput Mrkvice, Specera-
ja, Cekera i Vocarna.hr.

— To su mjesta na kojima i sama ku-
pujem namirnice otkad postoje. Poseb-
no me veseli da smo odsad dostupni i u
Holographik Space baru na Tre$njevci, u
kvartu iz kojeg sam i krenula. Tamo se
nudi Signature banana bread i granola,
ali u malo drukéijem ruhu. Granolu smo
prilagodili za “at the point consumption”
pa ¢e biti u kombinaciji s grékim jogur-
tom i kompotom od borovnica. — veselo
nam govori Jana.

Iako je mlada, njezino je razmisljanje
itekako zrelo. Tako, primjerice, isticCe

kako nista ne moze$ ocekivati odmah.

— Uvijek kazem da je za pravu povrat-
nu informaciju potrebno vrijeme. Vedi-
na ljudi ¢e kupiti nesto prvi puta, jer je
novi proizvod, ali ono Sto doista zelite
jesu ljudi koji se vracaju po jos. Tu sre-
¢u ponovljenih kupaca mogla bih poi-
stovjetiti s osje¢ajem kad ugostim moje
drage ljude i kad svi kudi odu siti i sretni
te mi ponovno dodu na rucak ili veceru.
Banana bread ved ima svoju ekipu i vjer-
ne kupce, a Granola je startala razmjer-
no nedavno. Za sada su reakcije vrlo po-
zitivne, a vrijeme ée ipak pokazati kako
Ce se etablirati. Nema mi slade nego kad
i sama kupujem u Mrkvici, a gospoda
ispred mene kupi moj proizvod. To je
onaj slatki mali trenutak ponosa. — za-
kljucuje vlasnica brenda.

Osim $§to se bavi prodajom svojih pro-
izvoda, Jana ima i Instagram profil na
kojem se trudi stvoriti zajednicu kojoj
objavljuje recepte, namirnice koje kori-
sti u kuhinji, ali i reklamira vlastite pro-
izvode te prikazuje u kojim se kombina-
cijama mogu konzumirati.

— Doista se trudim s ljudima dijeliti
ono sto svakodnevno kuham kod kuce.
Danas ih bombardiraju receptima sa
svih strana, a ja im se trudim pribliziti
da ne moraju znati recepte u gram niti
imati kod kuée svaku namirnicu, ve¢ da
od onoga §to trenutno imaju sami ek-
sperimentiraju sa sastojcima. Trudim
se pribliziti mindset balansa, i da se ne
moramo nuzno necega odricati da bi-
smo bili zdravi, ve¢ za sve postoji neka
inadica. — govori Jana.

Bas su tako nekako njezina oba proi-
zvoda sasvim sluéajno ispala veganska
— bez bijelog brasna i bijelog Sedera.
Vrlo su nutritivno bogati i zasitni, te Jana
posebno istice kako doista mogu odrzati
Covjeka sitim do rucka ili vecere.

— Banana bread je napravljen od
zrelijih banana kao prirodno sladilo,
uz dodatak kokosovog Secera koji daje
blago karamelastu notu. Od brasna ko-
ristim pirovo i bademovo, moj najdrazi
miks za sve slastice. Granola je takoder
veganska i blago zasladena stopostot-
nim javorovim sirupom, a zapravo je
proizisla iz moje intolerancije na med.
Na kraju je to ispalo odli¢no, jer je veéi-
na “niche” granola na trzistu zasladena
medom, pa je ovo ipak malo prosirilo
publiku i na ljude koji ne konzumira-
ju namirnice Zivotinjskom pordijetla
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Nadahnuce za proizvode koje prodajem i one
koje kreiram u svojoj kuéi na dnevnoj razini
najcesce pronalazim na “placu”.

te one koji paze na glikemijski indeks.
Osim zobi i kakaa, koji daju energiju, tu
su bademi, bucine sjemenke i indijski
orasci¢ za dodatak zdravih masnoca.
Uvijek ¢u tvrditi da je dorucak najvazni-
ji obrok u danu, i da ¢e nam dan izgle-
dati onako kako ga zapoénemo. Svojim
proizvodima bih htjela ljudima maksi-
malno olaksati jutra i pripremu doruc-
ka te omoguditi jednostavan, a zdravi

snack u bilo koje doba dana. — govori
nam Jana.

I dok joj osmijeh ne silazi s lica kad
govori o kuhinji, na nase pitanje o tome
kako je biti poduzetnik u Hrvatskoj, zau-
zela je mjeru ozbiljnosti.

— O tome bi se dalo svasta reéi. Ima
dobrih i losih dana, kao i u svemu. Kao
primjer navela bih nedavni fenomen
bojkota trgovina petkom, koji je imao

namjeru sniziti cijene proizvoda. Me-
dutim, ljudi ne razmisljaju da u svemu
tome nece izgubiti veliki igra¢i, nego mi
maleni. Mislim da svima mora biti jasno
da moj proizvod, i proizvodi meni sli¢-
nih malih proizvodaca, naprosto moraju
biti cjenovno viSeg ranga od nekoga tko
zaraduje na kvantiteti, a ne na kvalite-
ti. No s druge strane, kad Cujete da je
netko doSao po banana bread jer ga ci-
jela obitelj voli, ili kad mi piSu kako je
granola najbolja koju su probali, to su
trenuci koji pokazuju da se trud doista
isplati. Mislim da je u svemu tome kljué-
na edukacija ljudi, i tu se doista trudim
imati degustacije za svaki svoj proizvod
u svakom dudanu u koji osobno dodem
i pojasnim od Eega se sastoji i kako ga je
najbolje konzumirati. Doista stojim iza
svake namirnice koju stavljam, i nikada
ne bih prodavala nesto Sto i sama sva-
kodnevno ne koristim, i mislim da kupci
proizvoda Janica to i prepoznaju. — po-
nosna je Jana.

Granolu je lansirala prije nesto vise
od mjesec dana, i to je, za razliku od
banan breada, njezin prvi proizvod
koji nije dnevno svjez, veé stoji na
policama trgovina. Slijedom toga, u
planu joj je prosiriti se na druge male
kvartovske trgovine kako bi Janica bila
dostupnija svima.

— Mogu reéi da je ponuda lokalnih
namirnica u Zagrebu sve veca i veca,
i ljudi sve viSe odlaze u takve trgovine,
nego u velike lance. Jako sam sretna Sto
startamo u Holographiku, i da ¢e ljudi
modi uzivati uz moje proizvode i njiho-
vu prefinu matchu. Janicu na duge staze
vidim u nekoliko komponenata. Zelim
razviti jednu malu ugodnu zajednicu na
Instagramu, na koji stavljam sadrzaj iz
svojeg srca i kako mi dode nadahnucde.
Zelim pouditi ljude o sastojcima koje ko-
ristim u dnevnim receptima, i kako se
doista sve moze napraviti na bolji, odno-
sno zdraviji nac¢in. Imam toliko zamisli
za nove proizvode da ne znam kud bih
s njima, ali za sve to je ipak potrebno
vrijeme i puno testiranja i prilagoda-
vanja. Kako kod kude u pravilu kuham
po nadahnudu i s onim $to imam u da-
nom trenutku, rijetko slijedim recepte u
gram, tako da mi je izazovno odluciti se
za zavr$nu inacicu onoga Sto Saljem na
trziSte. Ja bih najradije sve. — zakljucuje
uz smijeh.

& HELENA MARUSIC COVIC
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05 ‘ PODUZETNIK

DESECI LOKACLJA

KOLIKO STOJE DJEC)I KAMPOVI?

KAMO S DJECOM NIZIH RAZREDA PO ZAVRSETKU SKOLSKE GODINE? PITANJE JE TO KOJE MORI GOTOVO SVE OBITELJI KOJE

NEMAJU TAKOZVANE “BAKA | DJED SERVISE”. DJECA SU JOS PREMALA DA VISE 0D 0SAM SATI PROVEDU SAMA KOD KUCE, A
RODITELJI SU OGRANIGENI NA SVEGA NEKOLIKO TJEDANA GODISNJEG ODMORA. UPRAVO IZ TIH RAZLOGA POSLJEDNJIH SU SE
GODINA SVE VISE POPULARIZIRALI LIETNI KAMPOVI ZA DJECU.

Zagrebu ih je sada veé na desetke.
U Gotovo svaka igraonica, sportska

akademija, Skola stranih jezika ili
adrenalinski park posljednjih se tjedana
na drustvenim platformama oglasava-
ju Zeledi privuci osnovnoskolsku djecu
ovog ljeta upravo u svoj program.

Istrazili smo cijene dje¢jih ljetnih
kampova te razgovarali s roditeljima,
§to o problemu s kojim se suocavaju ti-
jekom Skolskih praznika, Sto o zadovolj-
stvu kampovima.

Medu najpopularnijim zagrebackim
sportskim kampovima je Olimpidi, koji
je predviden za djecu od Cetiri do dvana-
est godina.

— Kroz nase kampove je do sada pros-
lo vise od Cetiri tisuce zadovoljne djece.

Olimpiéi svake godine kroz sportske
ljetne kampove za djecu na tri lokacije
u Zagrebu uvode i neke novosti. Kako bi
2022. godine uveli smo i posjet aderna-
linsko-zabavnom parku Amazinga, gdje

djeca imaju viSe od tri sata atrakcija na
10.000 kvadrata. — isticu u ovoj sport-
skoj §koli, koja tijekom pet dana trajanja
kampiranja na Cetiri lokacije provodi
djecu kroz niz sportova, i to po cijeni od
195 eura. Cijena za drugo dijete iz obite-
lji je 165 eura.

Veé spomenuta Amazinga takoder
nudi takvu uslugu. Njihova ljetna akade-
mija namijenjena je djeci od Sest godina,
a stoji 220 eura, dok se u Minipolisu, iza-
berete li sportski program, cijena penje
na 250 eura. Standardni program iznosi
210 eura. U vedini zagrebackih ljetnih
kampova boravi se osam do devet sati
dnevno, tijekom kojih su uglavnom osi-
gurana tri obroka. Minipolis, za razliku
od vedine ostalih, nudi nadoplatu po sa-
tima, pa je po dijete mogude dodi i koji
sat kasnije. Osim toga, u ponudi imaju
i “prespavanac” s petka na subotu, Sto
kosta dodatnih 55 eura.

Balonko, inace rodendaonica i sport-
ska $kola, istice se po tome $to u svojem

Olimpici svake godine kroz sportské lietne ka_;mpov_e
za djecu na tri lokacije u Zagrebu uvode i neke novosti.

|
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programu jedan od dana kampa ima
izlet u Tuheljske Toplice. Tu je, uz niz
sportskih aktivnosti i radionica, takoder
i odlazak u Amazingu, a sve to po cijeni
od 200 eura.

— Nema jeftinih kampova. Ima samo
manje skupih. Jos kad imas dvoje ili viSe
Skolske djece, to si je stvarno tesko, ako
ne i nemogude priustiti; pogotovo sada s
ovom inflacijom. Poznajem dvije obitelji
koje su si susjedi. Jedni i drugi roditelji
su godinama kombinirali godisnje od-
more kako bi pokrili sve tjedne skolskih
praznika, te su jedni drugima cuvali dje-
cu. Mnogi uzimaju bolovanja. Ja osobno
imam zive i zdrave roditelje koji nas spa-
se... — govori nam majka dvoje Skolara-
ca. lako je do prije nekoliko godina sma-
trala kako ima vrlo dobru placu, kaze
da sada njome jedva uspijeva pokriti re-
dovite troskove. U obzir ne dolaze kam-
povi u gradu, kamoli oni na moru, koji
su, dodusSe, opravdano skuplji jer djeca
ondje borave najmanje tjedan dana u




komadu. U kampovima Strasko i Simu-
ni na otoku Pagu sedmodnevni boravak
djeteta stoji od 650 eura.

Svi s kojima smo razgovarali iznimno
su nahvalili takvu vrstu ljetnog kampira-
nja. Donja dobna granica je Sest godina.
Djecu mogu dovesti roditelji osobno, ali
oni s kojima smo razgovarali pakete su
kupovali preko zagrebacke sportske sko-
le Kecerin, koja preuzima svu organiza-
ciju, ukljucujudi i prijevoz.

— Ljetni kamp nudimo veé Cetrnaest
godina na otoku Pagu u kampu Simuni, i
sedam godina u kampu Strasko, takoder

[
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na otoku Pagu. Odaziv je svake godine
za deset do petnaest posto veéi — govo-
ri nam vlasnik Igor Kecerin, dodajudi
kako ove godine ocekuje minimalno isti
odaziv kao lani, a nada se i blagom rastu
brojke.

U kampu su djeca smjestena u velikim
Satorima opremljenima krevetima na
kat, a popis aktivnosti je vrlo bogat.

— Ja sam radila ondje i preporucujem.
Djeca stvarno puno nauce, od sportskih
aktivnosti do Zivotnih vjeStina, a pro-
gram podrazumijeva i zabavu i animaci-
ju. — govori nam sugovornica dodajudi
kako je bio uzitak raditi taj posao, te da
treneri i animatori s lakodom postroje
djecu kao pravu malu vojsku. To je uoci-
laijedna majka koja je svojoj djeci neko-
liko godina za redom platila ovaj kamp.

— Kad idemo na obiteljski odmor, nji-
ma je mozak na pasi, ne razmisljaju ni o
¢emu; a kad idu bez nas, funkcioniraju
savrSeno. Odjednom nista nije problem:
rano ustaju, namjestaju krevete, hrana
im odgovara... — njezin je zakljucak.

Neki roditelji posalju djecu ¢ak i neko-
liko puta tijekom sezone, ili uzastopno
viSe tjedana.

Na Jadranu se nude i ljetne $kole stra-
nih jezika. Primjerice, kamp Euroclub
u Brodarici kraj Sibenika namijenjen je
djeci od sedam do osamnaest godina.
Cijena za tjedan dana boravka uz pla-
¢anje odjednom iznosi od 620 do 710
eura, ovisno o terminu. U Euroclubu

i

kazu kako je optimalna duzina boravka
za aktivaciju pasivnog znanja engleskog
jezika minimalno dva tjedna, ali mogu-
¢e je boraviti i samo jedan tjedan. Uz
smjestaj i hranu, kampiranje podrazu-
mijeva intenzivni tedaj jezika, zajedno
s koriStenjem gradiva za ucenje, opre-
me, sportskih i zabavnih sadrzaja. Ista
Skola nudi i Cetrnaestodnevni “adven-
ture program”, i to po cijeni od 1.680
do 1.700 eura, opet ovisno o terminu.
Taj program dodatno ukljucuje niz ak-
tivnosti, medu ostalim posjet nacional-
nim parkovima Krka i Kornati, rafting
na Cetini, odlazak u Fun Park Biograd
i razgledavanje Zadra. Ponudene su i
neke dodatne aktivnosti uz nadoplatu,
primjerice robotika po tjednoj cijeni
od 50 eura. Ljetne tecajeve jezika nudi i
skola Helen Doron, i to na svojim loka-
cijama diljem Hrvatske u trajanju od po
osam sati dnevno. Cijena petodnevnog
tecaja za djecu od Sest do deset godina
iznosi 290 eura.

Pretpostavimo 1i da je obitelj s dvoje
djece na taj nacin prisiljena pet tjedana
organizirati smjestaj za djecu, u najjef-
tinijoj varijanti ¢e ih to, prema nasem
istrazivanju, stajati 1.800 eura. Treba
naglasiti da mnoge od tih Skola nude i
zimska putovanja ili kampiranja tijekom
zimskih praznika, u kojima je naglasak
uglavnom na skijanju, $to opet znadi tro-
Sak od nekoliko stotina eura po djetetu.

& HELENA MARUSIC COVIC
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GLAZBENIFESTIVALI

MNOSTVO IZVOBACA, TISUCE POSJETITELJA
| MILLJUNI POTROSENIH EURA

KINGS OF LEON, YARD, THE STREETS, FOSTER THE PEOPLE... TO SU NEKI OD OVOGODISNJIH IZVODACA INMUSIC FESTIVALA
KOJIM SE OTVARA FESTIVALSKA SEZONA U HRVATSKOJ, A STJEGE SE | DOJAM DA SE DRUGU GODINU ZAREDOM, NAKON
TROGODISNJE STANKE, FESTIVAL VRAGA NA STARE SLAVE.

oS se 2017. godine govorilo kako
J INmusic festival glavnom gradu

donosi devet milijuna eura priho-
da. Organizatori su navodno te godine
dobili poziv i od menadZera Depeche
Modea, te im je ponuden popust od pola
milijuna eura ne bi li bend nastupio u
Zagrebu. No, za dovesti tako veliko ime
bila im je potrebna podrska nadleznih
institucija, koja je navodno izostala i sve
je propalo. INmusic nije odrzan dvije
godine zbog pandemije, nakon Cega su
se 2022. vratili s imenima poput The
Killers i Nick Cave, da bi dogodine sti-
gla vijest o otkazivanju festivala. Lani je
festival odrZan, i to uz podrsku Grada
u iznosu do 120.000 eura, a tvrtka Vi-
bro Limes, koja je organizator festiva-
la, proslu je godinu, prema podacima
Company Walla, zavrSila s prihodima
od 2,88 milijuna eura. Vjerojatno i slije-
dom toga odluceno je da se festival odr-
Ziiove godine. Trodnevna ulaznica stoji
119 eura, a sve usluge na festivalu pla-

sO

¢aju se bezgotovinskim narukvicama,
koje posjetitelji sami nadopunjuju na
odredenim mjestima. INmusic pocCinje
23., a zavrSava 25. lipnja.

Toga dana zapocCinje petodnevni Velvet
Festival na Krku. Malo mjesto Punat iz
godine u godinu okuplja sve viSe izvoda-
¢a, kao i posjetitelja. Ove godine stiZe vise
od pedeset izvodaca, koji ¢e nastupati na
Cetiri pozornice, kao i na brodskim zaba-
vama. Tvrtka organizatora ovog festivala
je u 2024. godini ostvarila ukupne priho-
de u iznosu od 187.790,47 eura.

S druge strane, MPG, tvrtka organiza-
tora Ultra Europe, godinu je zavrsila s
prihodima veéima od 18 milijuna eura.
Festival koji se ove godine odrzava od
11. do 13. srpnja, svake godine u Split
privlaci pravu morsku flotu — vise od
150 plovila. Cijena ovogodisnjih ulaznica
kreée se od 199 eura za jednodnevnu VIP
ulaznicu, dok su ostale trodnevne po ci-
jenama do 479 eura. Svoje ulaznice lani
je kupilo 145 tisuca posijetitelja iz 150 ze-

ALBERT d.o.o.
Franjevacki Trg 9
42000 Varazdin
042 313 444 042 214 046

malja, a sve je to Splitu, ako je suditi po
porukama organizatora, donijelo oko 200
tisu¢a nocenja i 80 milijuna eura dodatne
potrosnje. Neki od njih stizali su ¢ak i pri-
vatnim avionima i luksuznim jahtama, a
mnogi jedrilicama. Medu ovogodi$njim
izvodacima su Martin Garrix, Tiesto,
Afrojack, Hardwell i Solomun, a svega
nekoliko dana po zavrSetku Ultre zaba-
va se seli nesto sjevernije. Na Sea Sound
Festival u Martinsku kod Sibenika, koji u
Cetiri dana predstavlja raznolike Zanrove,
ukljucujudi reggae, dub, punk, ska i elek-
tronicku glazbu, uz nastupe domadih i
medunarodnih izvodaca.

Odmah potom slijedi Outlook Festival
u Tisnom, koji se do prije nekoliko go-
dina odrzavao u Puli. Cijena ulaznice
krece se od 190 eura, dok je za Defected,
koji pocinje takoder u Tisnom, nekoliko
dana nakon zavrSetka Outlooka, najniza
cijena karte 271 euro. U kolovozu sli-
jede festivali u Novalji, poput festivala
talijanske produkcije — Barrakuda, ili
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proslogodisnjeg najboljeg regionalnog
festivala — Sonusa.

Hrvatska se etablirala kao jedno od
vodecih svjetskih odredista za festivalski
turizam, zahvaljujuéi kombinaciji atrak-
tivnih lokacija, kvalitetnih produkcija i
povoljnog vremena. Osim §to obogacdu-
ju kulturnu ponudu, festivali predstav-
ljaju i znacéajan gospodarski ¢imbenik,
osobito u djelatnosti turizma. Njihov
utjecaj proteZe se od izravne potrosnje

posjetitelja, do dugoroéne promidzbe
destinacija i produljenja turisticke sezo-
ne. Tako e, primjerice, mnogi odabrati
posjetiti Hrvatsku pred kraj ljeta, kako
bi mogli uzivati u Dimensions Festivalu
u Tisnom, na kojem se ove godine ocCe-
kuje oko 150 izvodaca. U predsezoni pak
turiste privlaéi Sea Star Festival u Uma-
gu, na kojem radi tvrtka EMC, inace u
vlasniStvu organizatora Exita, te su u
prosloj godini imali 10.472,92 eura neto

T——
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&

}rdlne 20, 21251 Zrnovnica

dobiti. Prema sluzbenim podacima Tu-
risticke zajednice Grada Umaga, lani je
za vrijeme trajanja festivala zabiljezeno
viSe od 47 tisua nocenja. Strani gosti
prosjecno su trosili 567 eura, a gosti iz
blize okolice 470 eura. Neki od njih veé
su poceli trositi za festival koji ¢e se odr-
zati sljedece godine, jer je na stranicama
festivala omogucena prijava za ulaznice
po najpovoljnijim cijenama.
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KAKO DO POVOLINOG KVADRATA

MOZE LI MODEL STAMBENOG
ZDRUZIVANJA OMOGUCITI
PRIUSTIVIJE STANOVANJE U

HRVATSK0J?

VEC GODINAMA GLEDAMO KAKO CIJENE NEKRETNINA ODLAZE U NEBO, A SVI
ANALITIGARI | STRUCNJACI GOVORE DA SE TAKVOM TRENDU NE NAZIRE KRAJ.

edna od najaktualnijih tema u Hr-
J vatskoj je priustivost stanovanja i

zadrzavanje mladih od iseljavanja.
Vlada veé neko vrijeme bezuspjesno
pokusava, kroz razne mjere i politike,
povecati priustivost stanovanja u Hrvat-
skoj. Hode 1i model stambenih zadruga
postati rjeSenje za hrvatske stambene
izazove?

Pri predstavljanja Nacionalne stambe-
ne politike Republike Hrvatske, prioritet
je stavljen na mjere koje bi gradanima
trebale povedati stambenu priustivost.
Prema rezultatima ankete, samo 30 po-
sto ispitanika je znalo $to su stambene
zadruge, a samo 8,6 posto su imali isku-
stva s funkcijom stambene zadruge.

Kako se osniva i financira stambena
zadruga?

Stambena zadruga je kolektivni oblik
stanovanja, gdje Cclanovi zajednicki
upravljaju stanovima. Cilj je omoguditi
pristupaéno, stabilno i neprofitno stano-
vanje, bez klasi¢nog modela vlasnistva.

Kljuéne znacajke:
¢ Zajednicko vlasnistvo i odludivanje

(demokratski model — jedan ¢lan, je-

dan glas);
¢ Neprofitni cilj — povoljnije stanovanje,

bez preprodaje i daljnjeg iznajmljivanja;

e Dugorocna stabilnost kroz Clanarine,
umjesto kupnje;

o Cesto ekoloski i odrZivo gradeni objekti.
Osnivanje i financiranje

e Zadrugu osnivaju najmanje tri osobe
uz izradu statuta i pocetni kapital (¢la-
narine, depoziti). Financira se kombi-
nacijom:

e Uplata ¢lanova;

¢ Kredita (koji vrada zadruga, ne poje-
dinci);

e Drzavnih/EU potpora;

e Suradnje s gradovima (povoljno ze-
mljiste).

Clanstvo i povrat ulaganja

Clanovi se biraju prema financijskoj
stabilnosti i uskladenosti s vrijednosti-
ma zajednice. UloZeni depozit se moze
vratiti kad novi ¢lan preuzme mjesto, uz
moguca umanjenja za troskove.

Rizici i propast zadruge

Do problema unutar jedne stambene

zadruge moze dodi zbog:

e Financijskih poteskoca (preveliki kre-
dit, neplacanje doprinosa);

e Pravnih problema (losi ugovori, pro-
mjena zakona);

e Odlaska ¢lanova i gubitka interesa.

ANALIZA ‘ 06

Prevencija problema

e Realisti¢an financijski plan s vise izvo-
ra prihoda;

e Profesionalno i transparentno uprav-
ljanje;

¢ Dugoroéno planiranje i ukljucivanje
novih generacija;

e Jasni pravni ugovori i suradnja s vla-
stima.

Je li mogu¢ najam stanova u modelu
stambenog zdruzivanja?

Zadruge uglavnom zabranjuju najam
stanova tre¢im osobama, osim iznimno
iuz odobrenje, bez ostvarivanja profita.
KrSenje pravila moze dovesti do gubitka
¢lanstva.

Koje su namjere Vlade prema stambenim
zadrugama?

Vlada je najavila izmjenu Zakona o
zadrugama kako bi se prilagodilo tre-
nutnom stanju na trziStu nekretnina,
i kako bi se iSlo k ostvarenju Nacional-
nog plana stambene politike 2030. Novi
Zakon o zadrugama bi se trebao zvati
Zakon o stambenim zadrugama, ili ce
Vlada i¢i u izmjenu postojeceg Zakona
o zadrugama koji bi puno jasnije i kon-
ciznije definirao poglavlje o stambenim
zadrugama.

Bududi da su u mnogim drzavama Eu-
rope i svijeta stambene zadruge aktivne
i da drzavljanima omoguéuju priustivije
stanovanje, i kod nas bi to mogao biti
slucaj. To iziskuje promjene, angazman i
edukaciju stanovnistva o takvom obliku
vlasniStva i zdruZenog stanovanja.

Primjer iz Hrvatske

U Hrvatskoj se zadruge registriraju
prema Zakonu o zadrugama, clanak
60.—65. Ako je JLS pokretad¢ stambene
zadruge, onda on raspisuje natjecaj za
osnivanje zadruge, i u vedini slucajeva
daje neko zemljiste koje je pod gradskim
vlasnistvom, za koriStenje pri izgradnji
stanova.

Pilot-projekt stambene zadruge po-
krenut je u Krizevcima, gdje se u bivsoj
vojarni gradi 36 stanova po modelu zdru-
Zenog stanovanja. Taj pilot-projekt stam-
bene zadruge vrijedan je éetiri milijuna
euraijos je u tijeku gradnje.

SUZANA VEZILIC
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07 ‘ PODUZETNIK

VREBA LOPOV S WEBA

KAKO PREPOZNATI PRIJEVARE
NA INTERNETU | ZASTITITI SE?

ODAVANJEM FINANCIJSKIH | 0SOBNIH PODATAKA GRABANI SE IZLAZU

ZNACAINOM RIZIKU

lanje novca, kupnja preko inter-

neta, dijeljenje osobnih podataka

— sve su to rizici u koje se mnogi
svakodnevno upustaju, a mogu imati
ozbiljne posljedice. Uz velike prednosti,
razvoj tehnologije je omogudio i laksu
kradu novca, posebno od najranjivijih
skupina. U njih obi¢no spadaju starije
osobe, ali od spomenutih opasnosti nisu
izuzeti ni mladi.

“Najranjivije skupine ukljuéuju i one
koji nisu dovoljno upoznati s online pri-
jetnjama, te korisnike koji nisu dovoljno
educirani o sigurnosnim protokolima
na internetu. Korisnici koji esto koriste
nezastiene javne Wi-Fi mreze takoder
mogu biti u veéem riziku”, upozoravaju
iz Hrvatske udruge banaka (HUB).

Za Financije.hr su rekli da neprestano
promicu sigurnost u digitalnom bankar-
stvu i na internetu, jer su online prijet-
nje postale jedan od kljuénih izazova u
danasnjem digitalnom drustvu. Isticu da
banke ulazu znacajna sredstva u kiber-
neti¢ku sigurnost, a njihovi sustavi spa-
daju medu najsigurnije na svijetu.

“U tom kontekstu, online kupnja je
sigurna pod uvjetom da se pridrzavamo
sigurnosnih smjernica, budemo upo-
znati s aktualnim oblicima prijevara i
kupujemo na provjerenim i sigurnim
stranicama koje Kkoriste sustave dvo-
struke autentifikacije. Do neovlastenih
pristupa i transakcija na bankovnim
racunima moze dodi ako korisnici ostav-
ljaju osjetljive podatke na laZznim inter-
netskim stranicama, ili postanu Zrtve
socijalnog inZenjeringa — odnosno isko-
riStavanja ljudskih pogresaka i slabosti
kako bi se vr§io negativan utjecaj, phis-
hinga (mrezne krade identiteta laznim
porukama e-poste) ili drugih oblika di-
gitalnih prijevara. Takvi pokusaji najce-
$ée se odvijaju putem lazne elektronicke
poste, SMS poruka i laznih internetskih
stranica, a sve je popraceno zlonamjer-

nim, sofisticiranim i vjerodostojnim laz-
nim predstavljanjem”, objasnili su nam.

Kriminalci obi¢no pokusavaju doéi do
tajnih podataka klijenata u bankama.
Traze korisnicko ime i zaporku te broj
tokena i njegove jednokratne zaporke za
prijavu na digitalne usluge banke kako
bi ostvarili neovlasteni pristup bankar-
skim aplikacijama potencijalne zrtve.
Cilj im je dodi i do CVC/CVV broja, koji
se nalazi na poledini kartice, a to je ne-
Sto Sto gradani Cesto znaju upisivati tije-
kom kupnje preko interneta.

“Odavanjem financijskih i osobnih
podataka ili kodova koje generira to-
ken treéim osobama, gradani se izlazu
znacajnom riziku i omogudéavaju nepo-
znatim osobama da neovlasteno pristu-
pe njihovom internetskom i mobilnom
bankarstvu te im nanesu financijsku Ste-
tu. Preporucujemo da o aktualnim vrsta-
ma prijevara gradani informiraju svoje
bliznje, a osobito starije clanove obitelji
kako bi se zastitili od potencijalnih prije-
vara. Ako sumnjate da ste Zrtva prijeva-
re, i ako ste dali bankovne podatke, od-
mabh se obratite svojoj banci, a prijevaru
prijavite MUP-u”, savjetuju iz HUB-a.

Neki gradani mozda smatraju da nije
veliki problem ako im je s ra¢una skinu-
ta manja svota novca, pa ne reagiraju na
vrijeme, ali to moZze biti opasno i dovesti
do vece stete u buduénosti. Zato je bitno
da kontaktiraju svoju banku ¢im primi-
jete da im je manje novca na racunu, jer
banke imaju procedure za zastitu kori-
snika u takvim neugodnostima. Mogu
blokirati karticu i pokrenuti istragu, a
neke banke i vradaju sredstva, kad je to
moguce.

“Ako se slucaj ponovi, vazno je ne-
prestano odrzavati komunikaciju s ban-
kom. Banke de suradivati u daljnjem
istrazivanju, a korisnicima se mogu
savjetovati dodatne sigurnosne mjere,
poput promjene lozinke, postavljanja

dodatnih sigurnosnih opcija na racune i
redovito pradenje transakcija’, priopéili
su iz HUB-a.

“Ako banka prihvatitelj prodajnog
mjesta izvr§i povrat za prijevarnu tran-
sakciju, banka izdavatelj kartice de
odmah izvrsiti povrat novaca klijentu.
Ipak, uspjesnost cjelokupnog postupka
ovisi o nizu individualnih okolnosti sva-
kog slucaja, i zato je vazno da potrosaci
budu informirani i oprezni prilikom on-
line kupnje”, dodali su.

O nacinima zastite i vrstama prijevara
upoznata je i Hrvatska agencija za nad-
zor financijskih usluga (HANFA), koja
na svojim internetskim stranicama ima
Vodi¢ o financijskim prijevarama. Oni
porucuju gradanima da se u slucaju
sumnje na kradu trebaju obratiti nadlez-
nim tijelima, poput policije ili DrZzavnog
odvjetnistva.

Jedan od najceséih oblika prijevara
su lazne investicijske platforme i ne-
regulirani brokeri. Oni ljudima obi¢no
nude laku i brzu zaradu te im govore
da ponuda ima ogranicen rok, a tvrtke
koje nude takve poslovne prilike nema-
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teta jos je jedan oblik prijevare u kojem
prevaranti pokusavaju nagovoriti ljude
da im daju osobne podatke preko pozi-
va, e-poste ili SMS-a. Osim toga, mogu
dodi i do osobnih podataka preko drus-
tvenih mreza.

MUP trenutacno provodi kampanju
“Web heroj — Ulovimo lika s weba koji
tvoje eure vreba”, a izradili su i posebnu
internetsku stranicu pod tim nazivom,
na kojoj potrosa¢i mogu nadi razne sa-
vjete. Na toj stranici su izdvojili CERT
iffy — servis za provjeru internetskih
trgovina.

Sredinom prosle godine objavili su
da je otkriveno viSe od 6.000 laznih in-
ternetskih trgovina kojima je cilj krada
osobnih podataka i financijskih sredsta-
va hrvatskih gradana.

“CARNET-ov Nacionalni CERT pustio
je u rad novi servis CERT iffy, koji kori-
snicima prije ili prilikom online kupnje
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ju jasno istaknute osnovne informacije
o poslovanju i najcesée se nalaze u eg-
zotiénim zemljama. Postoje i prevaranti
koji koriste lazne e-mailove, SMS-ove ili
pozive te se predstavljaju kao sluzbenici
banaka ili nekih drugih ustanova, i od
gradana prikupljaju podatke koje kasni-
je mogu iskoristiti za pristup raéunima
u bankama.

Iz HANFE su istaknuli i manipulacije
putem “mentora” te “boiler roomova”.
To su prevaranti koji se ljudima javljaju
kao financijski savjetnici i navode ih da
ulaZu u odredene projekte. Cesto se ko-
riste i kriptoimovina u prijevarama zbog
svoje anonimnosti i sloZenosti.

“U sve veCem porastu suiromanti¢ne
prijevare, koje se pojavljuju i na trzistu
kapitala te na kriptotrziStu. Prevaranti
putem drusStvenih mreZa i stranica za
upoznavanje stupaju u kontakt sa Zr-
tvama, razvijaju emocionalnu poveza-
nost, a zatim ih nagovaraju na ulaganje
putem navodno uspjesnih platformi za
trgovanje. Nakon Sto steknu povjerenje,
Salju poveznicu na laznu investicijsku
platformu i nude pomo¢ u trgovanju.

Medutim, ta ulaganja zapravo zavrSa-
vaju na ra¢unima prevaranata. Na krip-
totrZistu je takav oblik prijevare poznat
pod nazivom pig butchering”, navode iz
HANFE.

“Gradanima savjetujemo da budu izni-
mno oprezni kad prime ponude za ula-
ganja od nepoznatih osoba ili drustava.
Prije svega, preporuCujemo provjeriti
ima li dru$tvo dopustenje za rad — prije
nego Sto prihvatite bilo kakvu ponudu,
provjerite je li subjekt registriran i regu-
liran od strane HANFE ili drugog nad-
leznog regulatora. Registre financijskih
institucija mozete pronadéi na mreznim
stranicama HANFE. Gradanima savjetu-
jemo da izbjegavaju poslovanje s neregi-
striranim subjektima, jer takvi subjekti
ne podlijezu regulatornom nadzoru, $to
povecava rizik od prijevare i gubitka ulo-
Zenih sredstava”, dodali su.

Na internetskim stranicama Ministar-
stva unutarnjih poslova (MUP) navedeni
su jo$ neki oblici prijevara. Objavili su
da se varalice nekada predstavljaju kao
Sefovi ili nadredeni i traze da ljudi uplate
novac na odredeni racun. Krada identi-
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omogucuje provjeru ima li internetska
trgovina obiljezja laznog weba. Koriste-
nje servisa je jednostavno, a sve Sto ko-
risnici trebaju uciniti kako bi provjerili
internetske trgovine je na stranici iffy.
cert.hr upisati ili zalijepiti URL adresu
trgovine koju zele provjeriti te pritisnuti
gumb za provjeru”, piSe na stranici Web-
heroj.hr.

Objavili su i naéine na koje gradani
mogu prepoznati lazne internetske tr-
govine. Takve stranice ¢esto koriste ime
i vizualni identitet poznatih modnih
brendova, a domena web trgovine se
razlikuje od izvorne domene brenda. Uz
ime brenda, ¢esto imaju dodatke poput:
Hrvatska, outlet, popust, akcija i sli¢no.
Cesto su im dijelovi stranice na razli¢i-
tim jezicima, a u tekstovima im svaka ri-
je¢ pocinje velikim pocetnim slovom te
se pojavljuju gramaticke pogreske. Obic-
no nemaju podatke o tvrtki i kontakt
broj te ih je mogude kontaktirati samo
elektroni¢kom posStom, i ne dopustaju
pladanje pouzecem. Uz to, korisnik ne
moze kupovati kao gost, nego je obvezna
registracija, a svi artikli su na popustu ili
imaju neuobicajeno niske cijene, pise
Webheroj.hr.

Dakle, bitno je da koristite pouzdane
izvore za kupnju, ne Saljete novac ne-
poznatim osobama, ne Saljete osobne
podatke ili podatke racuna, i da cuvate
sve dokumente vezane za vaSe online
kupnje.

fVLADANA KOVACEVIC
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KAKO JE AZERBAJDZAN POSTAO
VAZAN IGRAC ZA ENERGETIKU EU

MOL GRUPA, PPD, MET GRUPA SAMO SU DIO KOMPANIJA IZ EUROPE KOJE SIRE
SVOJE POSLOVANJE NA BOGATIM NALAZISTIMA U KASPIJSKOM MORU.

OL Grupa i Drzavna naftna kom-
M panija Republike Azerbajdzana

(SOCAR) potpisale su kljuéne uv-
jete za sklapanje ugovora o istrazivanju,
razvoju i podjeli proizvodnje ugljikovo-
dika na novom kopnenom istraznom
podrudju u regiji Shamakhi-Gobustan u
Azerbajdzanu.

Taj sporazum, kako je priopéeno iz te
tvrtke, nadovezuje se na Memorandum o
razumijevanju potpisan u rujnu prosle go-
dine, kojim su MOL Grupa i SOCAR izrazili
spremnost za razmatranje dodatnih mo-
guénosti suradnje u istrazivanju ugljikovo-
dika u regiji Shamakhi-Gobustan.

Potpisivanje oznacava daljnji korak u
produbljivanju strateSkog partnerstva
izmedu dviju kompanija. Sporazum su,
u sklopu Baku Energy Foruma, potpisa-
li predsjednik i glavni izvr$ni direktor
MOL Grupe, Zsolt Hernadi i predsjednik
SOCAR-a, Rovshan Najaf.

“Sporazum dodatno osnazuje i gospo-
darske odnose izmedu Azerbajdzana i
Madarske, koje podrzavaju izvrsni diplo-
matski odnosi. Na§ odobalni projekt —
Azeri-Chirag-Gunashli (ACG) — veé sada
predstavlja kamen temeljac MOL-ovih
medunarodnih operacija, doprinosedi
energetskoj sigurnosti srednje Europe
i prilagodljivosti naSeg regionalnog ra-
finerijskog sustava. Uvjeren sam da ce

zajednicki istrazni projekt u regiji Sha-
makhi-Gobustan biti vrijedan dodatak
nasemu medunarodnom portfelju proi-
zvodnje nafte i plina te klju¢an element
u osiguravanju opskrbe energijom za
srednju Europu. Novi projekt osigurava
nam fleksibilnost — mo¢i éemo odluditi
hoéemo li ovdje proizvedenu naftu pro-
dati ili transportirati na MOL-ova kljug-
na trZiSta i doprinijeti sigurnosti opskr-
be energijom”, izjavio je Zsolt Hernadi,
predsjednik i glavni izvrsni direktor.

Prema dogovorenim okvirima, MOL
bi u projektu imao ulogu operatera i no-
sitelja 65 posto vlasnickog udjela, dok
bi SOCAR zadrzao preostalih 35 posto.
Zakljucenje sveobuhvatnog ugovora o
istrazivanju, razvoju i podjeli proizvod-
nje podlozno je dodatnim pregovorima i
regulatornim suglasnostima.

MOL Grupa prisutna je u Azerbajdza-
nu od 2020. godine, kad je stekla 9,57
posto udjela u naftnom polju Azeri-Chi-
rag-Gunashli (ACG), jednom od najveéih
svjetskih nalaziSta nafte, kao i udio od
8,9 posto u naftovodu Baku-Thilisi-Cey-
han (BTC), koji sirovu naftu transportira
do sredozemne luke Ceyhan u Turskoj.

Ovi udjeli predstavljaju 14 posto uku-
pne proizvodnje MOL Grupe i 25 posto
ukupnih rezervi zakljuéno s 2024. go-
dinom.

Naftovod BTC ima veliku ulogu u op-
skrbi rafinerija MOL Grupe u srednjoj
i isto¢noj Europi. Do danas je putem
BTC-a i pomorskog prijevoza u MOL-
ove rafinerije — ukljucujudi Slovnaft u
Bratislavi i INA-inu rafineriju u Rijeci —
dopremljeno 15 milijuna barela sirove
nafte iz polja ACG.

Prosle godine je MOL potpisao spora-
zum o razvoju rezervi plina u Azerbaj-
dzanu na polju ACG, gdje se vjeruje da u
lezistima postoji oko 12 milijardi kubié-
nih metara plina.

Otprilike u isto vrijeme su PPD i Met
Grupa potpisali ugovore sa SOCAR-om o
kupnji plina za hrvatske potrosace. “PPD
nastavlja biti vodedi uvoznik ukapljenog
prirodnog plina (LNG) preko termina-
la na otoku Krku, ali koristi i prilike za
daljnju diverzifikaciju svojega portfelja
s pouzdanim partnerima”, porucili su iz
PPD-a u rujnu.

Kad je rije¢ o daljnjoj bilateralnoj su-
radnji Hrvatske i Azerbajdzana, prosle
godine je premijer Andrej Plenkovié
sudjelovao na konferenciji o klimat-
skim promjenama COP29 u Bakuu. Ve-
leposlanik Republike Azerbajdzan tim
je povodom za na$§ mjesecnik izjavio:
“Bilateralni odnosi izmedu Azerbaj-
dzana i Europske unije (EU) temelje se
na nacelima jednakopravnog partner-
stva, medusobne koristi i zajednickog
interesa, kao i na povijesno vaznom
bilateralnom angazmanu u gospodar-
skom sektoru poduprtom strateSkim
sporazumima. Azerbajdzan je strates-
ki energetski partner za EU, koji tre-
nutacno opskrbljuje oko 4,3% naftnih
uvoznih koli¢ina EU. Juzni plinski ko-
ridor je strateSka inicijativa za dovod
plina iz Kaspijskog mora na europska
trzista, i kljucni alat za povedanje si-
gurnosti opskrbe energijom u Europi.
AzerbajdZzan doista igra vaznu ulogu
u osiguravanju energetske sigurnosti
Europe. Takoder postoje izgledi za ob-
novu ugovora nakon 2027. godine, jer
je malo vjerojatno da ¢e potraznja za
energijom u Europi opasti, §to odgo-
vara socioekonomskim ciljevima oba
partnera. Vedi izvoz plina iz Azerbaj-
dzana u EU promijenit ée energetski
zemljovid Europe i Sireg Kavkaza. To
je u skladu s ciljem EU da diverzificira
opskrbu energijom kako bi poboljsala
svoju energetsku sigurnost.”

f RAIF OKIC
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VAZNA PRAVILA

KAKO DO POVRATA POREZA NAKON
KUPNJE NEKRETNINE?

VLADA REPUBLIKE HRVATSKE DONIJELA JE GETIRI NOVA PRAVILNIKA K0JI BI
TREBALI UNAPRIJEDITI SUSTAV STANOVANJA U OKVIRU NACIONALNOG PLANA
STAMBENE POLITIKE REPUBLIKE HRVATSKE, PRIOPGILI SU POCETKOM MJESECA
|Z MINISTARSTVA PROSTORNOG UREDEN)A, GRADITELJSTVA | DRZAVNE IMOVINE.
JEDAN 0D PRAVILNIKA KOJI SE POSEBNO ISTICE JE PRAVILNIK 0 POTPORAMA

ZA STIECANJE PRVE STAMBENE NEKRETNINE, KOJI STUPA NA SNAGU S DANOM
OBJAVE | OMOGUCUJE GRABANIMA PRAVO NA POVRAT 50 POSTO PDV-A.

n ureduje postupak podnosenja
o zahtjeva za potporu pri stjecanju

prve stambene nekretnine za po-
trebe vlastitog stanovanja, ukljucujuéi
obrasce i popis potrebne dokumentacije
za ostvarivanje prava.

Potpora za stjecanje prve stambene
nekretnine namijenjena je samo drzav-
ljanima Republike Hrvatske koji su u
trenutku podnoSenja zahtjeva mladi od
45 godina, i koji prvi put kupuju ili grade
stambenu nekretninu. Bitno je da na-
mjeravaju stanovati u toj nekretnini, a
ne iznajmljivati je.

Jedan od uvjeta, kad je rije¢ o kupnji
nekretnine, jest da osoba ima sklopljen
ugovor o kupoprodaji nekretnine nakon 1.
sijeCnja 2025. godine, i da joj je prebivaliste
prijavljeno na adresi nekretnine za koju
trazi povrat poreza te da boravi u njoj. Pra-
vilo o prebivalistu i boravku vazi i za ¢lano-
ve uZe obitelji koji su navedeni u zahtjevu.

Osim toga, potrebno je imati i potvrdu
o uplati poreza na promet nekretnina-
ma, ili racun na kojem je iskazan PDV,
a koji je izdan nakon 1. sije¢nja ove go-
dine. Ako osoba ispunjava sve uvjete,
pravo na povrat bit ¢e mogude ostvariti
nakon §to je porez na promet nekretni-
nama u cijelosti placen, a najkasnije u

roku od dvije godine od sklapanja kupo-
prodajnog ugovora, u slucaju otplaciva-
nja poreza na rate.

Kad je rije¢ o gradnji, uz navedena
pravila o godinama, prebivaliStu i drzav-
ljanstvu, potrebno je imati i uporabnu
dozvolu za obiteljsku kuéu koja je po-
stala pravomoc¢na nakon prvog mjeseca
ove godine. Takoder je potreban i ugovor
o gradenju obiteljske kuée na temelju
kojeg je izdan racun, odnosno situacija
ovjerena od strane nadzornog inZenjera,
ana temelju kojeg je pladen porez na do-
danu vrijednost; kao i placdene rac¢une za
projektiranje i nadzor na temelju kojih
je pladen porez na dodanu vrijednost,
istaknuli su iz Ministarstva.

“Htjeli smo omoguditi hrvatskim dr-
zavljanima mladima od 45 godina koji su
platili porez pri kupnji prve nekretnine
ili gradnji kude, da imaju pravo na po-
vrat 50 posto PDV-a na sve kupoprodaje
sklopljene od 1. sije¢nja 2025. Naglasa-
vali smo da ¢e, neovisno o tome kad e
zakon i pravilnik stupiti na snagu, ako
imaju potpisan i ovjeren kupoprodajni
ugovor od 1. sijeCnja ove godine, modi
podnijeti zahtjev Agenciji za pravni
promet i posredovanje nekretninama
(APN)”, rekao je potpredsjednik Vlade i

ministar graditeljstva Branko Badic.

Ako se kao vlasnici nekretnine upisu-
ju i drugi ¢lanovi uze obitelji, APN-u se
podnosi jedan zajednicki zahtjev, uz pri-
lozenu dokumentaciju za sve ukljucene
osobe, te se ti zahtjevi odobravaju prema
redoslijedu zaprimanja. APN donosi rje-
Senje o pravu na potporu i vodi eviden-
ciju o svemu.

Uz zahtjev za kupnju stambene ne-
kretnine prilaze se preslika osobne iska-
znice, ugovor o kupoprodaji, izvadak iz
zemljisnih knjiga ili knjige poloZenih
ugovora, potvrda o prijavi prebivaliSta
za sve Clanove, dokaz o uplati poreza
ili PDV-a te broj ra¢una na koji se trazi
isplata. Zahtjev za potporu za gradnju
obiteljske kuce mora sadrzavati presli-
ku osobne iskaznice, uporabnu dozvo-
lu koja je postala pravomocna nakon 1.
sijeénja, ugovor o gradenju na temelju
kojeg je pladen PDV, racune za projek-
tiranje i nadzor, izvadak iz zemljiSnih
knjiga, potvrdu o prebivalistu te dokaz o
prodaji prethodne nekretnine ako je vla-
snik imao nekretninu koja se ne smatra
odgovaraju¢om.

Tijekom podnoSenja zahtjeva bitno je
paziti i na veli¢inu nekretnine, jer je za
jednu osobu odobreno samo 35 Cetvor-
nih metara, ali to se dodatno uvecéava za
10 éetvornih metara za svakog €lana uze
obitelji. Ako je kvadratura veda, pravo
na povrat se priznaje do maksimalne
kvadrature odredene brojem c¢lanova
uZe obitelji, uz toleranciju do 50 posto
vece kvadrature od propisane.

Prema tome, kvadratura za Cetve-
roclanu obitelj je 90 Cetvornih metara,
a maksimalna dopustena za podnosenje
zahtjeva je 135 Cetvornih metara. Kad je
rije¢ o obiteljskim kuéama, kvadrature
su uveéane za dodatnih 50 posto, jer se
u obzir uzimaju pomoéni prostori, pa je
tako za Cetveroclanu obitelj maksimalno
202,5 Cetvornih metara. Ako je cijena
nekretnine po kvadratu visa od lokalno
utvrdene prosjeéne cijene za viSe od 50
posto, pravo na povrat se ne moze ostva-
riti. Povrat se racuna na temelju niZe vri-
jednosti, stvarno pladene cijene ako je
niza od prosje¢ne lokalne, ili prosjecne
lokalne ako je stvarna cijena visa.

Osoba u nekretnini mora boraviti mi-
nimalno pet godina od isplate potpore.
Ukoliko se utvrdi da to nije slucaj, APN
Ce traziti povrat ispladenih sredstava.

fVLADANA KOVACEVIC

56 «Financijehr // LIPANJ 2025




e ] W
Opcinski prekrajni sud u Zagrebu

STO S PRAVNIM OSOBAMA?

POCETAK PROJEKTA RASTERECENJA
SUDOVA | UBRZAVANJA PROGESA

S OBZIROM NA POVECAN BROJ PREDMETA KOJI SE VODE U PREKRSAJNOM
POSTUPKU PRED SUDQVIMA, POTREBNO JE NORMATIVNIM IZMJENAMA
UTJECATI NA SMANJENJE PRILJEVA PREKRSAJNIH PREDMETA NA SUDOVE.
PRIJEDLOGOM ZAKONA 0 IZMJENAMA | DOPUNAMA PREKRSAJNOG ZAKONA
PREDLAZE SE UVOBENJE E-KOMUNIKACUE U PREKRSAJNE POSTUPKE K0JI SE
VVODE PRED SUDOVIMA, STO ZAHTIJEVA INTERVENCIJU U ZAKONSKE ODREDBE
KOJE REGULIRAJU NACIN PODNOSENJA PODNESAKA | DOSTAVU, KAO 1'S NJIMA

POVEZANE ODREDBE.

A 4

to se jo$ mijenja?
S Tijekom travnja je u savjetovanju s

javnoséu bio objavljen Nacrt prijedlo-
ga zakona o izmjenama i dopunama Prekrsaj-
nog zakona, kojim zakonodavac Zeli ubrzati
komunikaciju i pojednostaviti postupke
naplate novcanih prekrsajnih kazni, kako
bi se smanjile guzve na prekrsajnim sudo-
vima. Kako su prekrsajne kazne u prometu
najcesce kazne s kojima se gradani susre-
Cu, islo se na njihovo smanjenje u sudskim
postupcima i povedanje mogucnosti napla-
te na licu mjesta.

Za provedbu tog Zakona, odnosno za
uvodenje prekrsajnih predmeta u e-komu-
nikaciju, osigurana su novcana sredstva u
iznosu 7.800 eura u Drzavnom prora¢unu
Republike Hrvatske za 2025. godinu, i u
projekcijama za 2026. i 2027. godinu.

Uvodenje obvezne e-komunikacije i
normativne izmjene u prekrSajnom postupku

Prijedlog Zakona o izmjenama i dopuna-
ma PrekrSajnog zakona predvida obvezno
koristenje elektronicke komunikacije u
prekrSajnim postupcima pred sudovima
za slanje podnesaka putem informacijskog
sustava prema sudu te dostavu dopisa i
odluka od strane suda samo za odredene
sudionike. E-komunikacija ée biti obvezna
za drzavna tijela, tijela jedinica lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave kad
postupaju kao tuzitelji, drzavno odvjetnis-
tvo, odvjetnike, sudske vjestake, sudske tu-
mace te pravne osobe koje se javljaju kao
tuzitelji. Obveza se odnosi na slanje podne-
saka i priloga prema sudu, pod uvjetom da

su ti dokumenti izradeni u elektronickom
obliku ili ve¢ postoje kao digitalni zapisi.
U takvim slucajevima nece biti potrebno
skeniranje dokumentacije koja postoji
samo u fizickom obliku, iako je i to — ako
je potrebno — dopusteno kao moguénost.
Sliéno vrijedi i za komunikaciju suda pre-
ma sudionicima postupka koji su obveznici
e-komunikacije.

S druge strane, fizicke osobe — ukljucu-
juéi okrivljenike, ostecenike i druge sudi-
onike koji nisu profesionalni predstavnici
— nisu obvezne koristiti e-komunikaciju.
Medutim, imaju pravo dobrovoljno pristati
na ukljucivanje u informacijski sustav tije-
kom postupka. U slucaju da ne pristanu,
nastavljaju slati podneske i primati sudske
odluke sukladno vaze¢im odredbama Pre-
krSajnog zakona kao i do sada.

Ciljevi normativnih izmjena: rasterecenje
sudova i ubrzanje postupka

Zakon predvida i niz normativnih pro-
mjena kojima se Zeli smanjiti broj predme-
ta koji dolaze pred sudove u prekrsajnim
postupcima. Jedna od kljuénih mjera je
povecanje maksimalnog iznosa novcane
kazne za koju se moze izdati obvezni pre-
krSajni nalog s dosadasnjih 663,61 eura na
1.000,00 eura. Ovo povecanje omoguduje
da se za veci broj prekrsaja, ukljucujudi i
ozbiljnije prekrSaje, moze izdati obvezni
prekrSajni nalog bez potrebe za vodenjem
sudskog postupka. Time se omogucuje
brza obrada predmeta i manji pritisak na
prekrsajne sudove.

Pored toga, predlaze se povecanje mak-

ODUZETNIK™

e

simalnog iznosa novéane kazne koja se
moze naplatiti na mjestu poéinjenja pre-
krSaja s 265,45 eura na 380,00 eura. Ovo se
odnosi na fizicke osobe i odgovorne osobe
u pravnim osobama, a odnosi se na slucaje-
ve kad se kazna naplacuje odmah, u iznosu
od polovice propisanog minimuma ili po-
lovice fiksnog iznosa kazne odredenog za-
konom. Ova mjera prosiruje spektar prekr-
Saja koji se mogu rijesiti izravno na terenu,
bez dodatnih proceduralnih koraka.

Jos$ jedna vazna promjena odnosi se na
institut pisanog i usmenog upozorenja.
Povedanjem praga maksimalne propisa-
ne novcane kazne za koju se moze izreci
upozorenje, s 132,72 eura se na 300,00 eura
prosiruje mogucénost primjene ovog blazeg
oblika sankcioniranja, koji je osobito pri-
mjeren za laksSe prekrsaje i poCinitelje bez
ranijih prekrsaja.

Ukidanje mogucnosti umanjenja kazne
izrecene presudom

Predlozene izmjene predvidaju i ukida-
nje mogucnosti da okrivljenik plati samo
dvije tredine novcane kazne izreCene pre-
sudom kojom je proglasen krivim. Time
se Zeli potaknuti pocinitelje prekrsaja da
koriste ranije faze postupka, to jest prekr-
Sajni nalog, obvezni prekrsajni nalog ili na-
platu kazne na licu mjesta kako bi ostvarili
moguénost placanja smanjene kazne. Ova
mjera doprinosi brzem zavrSetku postu-
paka i vecoj naplati kazni bez dugotrajnog
sudskog postupka.

Zakljucak

Stupanjem na snagu ovog Zakona stvara-
ju se nuzni preduvjeti za digitalizaciju pre-
krSajnog postupka i uspostavu uéinkovitije
elektronicke komunikacije izmedu sudo-
va i sudionika postupka. Time se ocekuje
ubrzanje vodenja postupaka, uéinkovitija
razmjena pismena, smanjenje administra-
tivnih troskova te veca dostupnost i pred-
vidljivost pravne zastite.

Uvodenjem obvezne e-komunikacije i
predloZenim izmjenama kaznenih prago-
va te ukidanjem odredenih pogodnosti,
nastoje se rasteretiti prekrSajni sudovi,
ubrzati postupak i povecati ucinkovitost
prekrsajnog pravosuda. I dalje se osigura-
va pravo okrivljenika na prigovor i pristup
sudu, ¢ime se zadrzava osnovna razina
pravne zastite i procesnih prava.

& suzANAVEZILIC
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Ulica Pietro Kandler 2, Motovun
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stakla

IZ PROIZVODNOG PROGRAMA IZDVAJAMO:

-savinuta stakla za graditeljstvo (jednostruka,izolacijska, lamirirana.)
-stakla za uredenje interijera (staklene ograde, dekorativne zidne obloge, tus kabine, namjestaj)
-stakla za plovila, Sinska vozila, radne i poljopriviedne strojeve

-protubalisticka stakla

SIROKA PALETA TLACNIH
I NETLACNIH SPREMNIKA

USLUGE

SACMARENIE

CNC REZANIJE LIMOVA
SAVIJANIE LIMOVA
IZRADA PODNICA
TOKARENJE

CNC GLODALICA
TOPLINSKA OBRADA

PROIZVODI

PARNI KOTLOVI
TLACNI SPREMNICI
IZMJENJIVACI TOPLINE
PLAMENICE

Milana Prpi¢a 118
49243 Oroslavje

+385 (0)49 201 300
tpk-orometal@kr.ht.hr
www.tpk-orometal.hr




KRIPTOLUDNICA

BITCOIN JE JOS JEDNOM POKAZAO SVOJU VOLATILNOST

DONALD TRUMP JE POZNAT PO NEPREDVIDIVOST, NO U SV0J0J KAMPANJI | PO PRVIM POTEZIMA, POKAZAQ JE NAKLONOST
PREMA KRIPTO INDUSTRUJI. PRIMJERICE, FORMIRANO JE SAVJETODAVNO VIJEGE ZA KRIPTOVALUTE KOJE JE VEG PODUZELO
KONKRETNE KORAKE U SMJERU REGULACIJE | RAZVOJA KRIPTO SEKTORA. MEBUTIM, TRZISTE JE OSJETILO | NEGATIVNE
POSLJEDICE, POPUT KOREKCIJE CLJENA NAKON NJEGOVIH SUKOBA S ELONOM MUSKOM PRI CEMU JE CIJENA JEDNOG
BITCOINA U VRLO KRATKOM RAZDOBLJU PALA SA $105,000 NA $100,000, STO POKAZUJE KOLIKO JE OVO TRZISTE
OSJETLJIVO NA POLITICKE | MEDIJSKE DOGABAJE.

truénjaci isticu da ée dugorocni
Sutjecaj ovisiti o provedbi najavlje-

nih politika i dosljednosti admini-
stracije. Ako obedanja ostanu samo na
razini najava, trziste bi moglo zabiljezi-
ti korekcije. Jednako tako, ako dode do
konkretnih mjera u smjeru provodenja
obecanog, kripto sektor (posebice u
Americi, ali i ostatku svijeta) mogao bi
doZivjeti nastavak rasta i jo$ veée po-
vjerenje ulagac¢a. Dugoroc¢no, na smjer
kretanja trzista najvise ¢e utjecati do-
sljednost i provedba najavljenih politi-
ka, koje bi, ako se ispune, trebale dati
znacajan vjetar u leda kripto industriji,
rekao nam je u razgovoru Nikola Skori¢,
osnivac i direktor Electrocoina, hrvatske
mjenjacnice kriptovaluta i kripto plat-
nog procesora.

Dok globalno kripto trziSte trazi stabil-
nost, politi¢ki utjecaji, osobito iz SAD-a,
i dalje znaéajno oblikuju sentiment ula-
gaca. Sve Cesce pro-crypto izjave bivseg
americkog predsjednika Donalda Trum-
pa te najave poput uvodenja nacionalnih
bitcoin rezervi izazvale su novu rundu
nagadanja o potencijalnim zaokretima
u regulativi.

Trumpovi planovi, poput osnivanja
savjetodavnog vijeca za kriptovalute i
nacionalne bitcoin rezerve, signaliziraju
svojevrsnu ambiciju da se kripto sektor
dodatno razvije i krene poticati. Ipak,
bez jasnog zakonskog okvira i stabilne
regulative, teSko je ocekivati dugoroéne
pozitivne ucinke. Za globalne ulagace to
moze znaciti nastavak pracenja regula-
tornih promjena u SAD-u, no ¢injenica

je kako se ostatak svjetske, ali i europske
kripto industrije, dobrim dijelom odvaja
od ameri€ke i usmjerava na vlastite krip-
to regulative i integracije kriptovaluta u
financije i poslovanje - objasnjava Skorié.

Kada je 2009. godine objavljen prvi
blok u Bitcoin mrezi, takozvani Genesis
Block, malo tko je mogao pretpostavi-
ti da de ta digitalna valuta, nastala kao
reakcija na financijsku krizu i nepovje-
renje u klasi¢ne institucije, jednog dana
postati predmetom interesa banaka,
korporacija, pa i predsjednickih kampa-
nja. U svojim pocecima prihvacen uglav-
nom medu tehnoloskim entuzijastima i
kripto-anarhistima, Bitcoin je s vreme-
nom prerastao u globalni financijski in-
strument.
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bududi da tradicionalne financijske in-
stitucije masovno “grabe” prema krip-
tu, a blockchain se sve vise namede kao
tehnologija na kojoj pociva buduénost fi-
nancijskog sustava, ponajviSe u aspektu
platnih transakcija. Prva polovica 2025.
obiljeZzena je Trumpovim ludilom oko
kripta, od brojnih obedanja za industriju
i udruzivanja s tehnokratima, do samog
predsjednickog mandata, intenzivira-
nom regulatornom podrskom (ne samo
u SAD-u, nego ponajprije u ostatku svi-
jeta) itd. Sve su vecda i institucionalna
ulaganja u bitcoin, pri ¢emu danas bi-
tcoin u portfelju drze vodele svjetske
banke i investicijska drustva, kao Sto su
Goldman Sachs i Morgan Stanley. Svaka-
ko valja s oprezom pratiti trziSte jer se
mnoge kriptovalute krecu blizu svojih
povijesnih vrhova, Sto povedava rizik od
naglih korekcija - opisao nam je Skori¢
trenutacno stanje na trzistu.

Opreza nikad dosta, a tako
i u ovom ulaganju.

Najvedi rast cijene, uz $pekulacije oko
predsjednickih izbora u Americi koje
su uvelike utjecale na dosadasnji rast,
pokreéu americki bitcoin spot ETF-ovi
odobreni 2024. U svibnju 2025., bitcoin
spot ETF-ovi (Exchange-Traded Funds)
dozivjeli su porast institucionalnih pri-
ljeva u ukupnom iznosu od 5,86 mili-

jardi dolara. Priljevi u bitcoin ETF-ove
odrazavaju nastavak uzlaznog trenda
koji je postojan od njihovog odobrenja, a
¢ini se i kako ih sve viSe investitora pre-
poznaje kao regulirano i dostupno sred-
stvo za izlaganje trziStu kriptovaluta.
Ovaj priljev je najvedi od studenog 2024.,
pri ¢emu je glavni doprinositelj Blac-
kRockov iShares Bitcoin Trust (IBIT).
Zanimljivo je kako sva ova sredstva vec
¢ine oko 50 posto volumena ETF-ova za
zlato, koji su stari cak 20 godina. Opdi
sentiment trzista i rastuéa regulatorna
jasnoda idu u prilog pozitivnom kreta-
nju cijena kriptovaluta, no svakako tre-
ba ostati oprezan - objasnjava nam.

Kako je Bitcoin, a zatim i cijelo kripto
trziste, iz niSne tehnoloSke pojave prera-
stao u ozbiljan financijski segment, tako
su i regulatorne institucije diljem svijeta
pocele obracati sve viSe paznje na njego-
vo djelovanje. Europska unija napravila
je povijesni iskorak usvajanjem MiCA
uredbe (Markets in Crypto-Assets), prve
sveobuhvatne regulative koja postavlja
jasna pravila za pruzatelje kripto usluga,
izdavatelje stabilnih kovanica i druge
aktere na trZiStu. Cilj? Osigurati transpa-
rentnost, zastititi potrosace i omoguditi
odrZiv razvoj industrije unutar zakonitih
okvira.

MiCA uredba donosi zastitu potrosa-
¢ima, ali ujedno postavlja i visoke regu-

Nikola Skorié, osnivac i direktor
Electrocoina, hrvatske mjenjacnice
kriptovaluta i kripto platnog procesora.
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latorne zahtjeve koji oteZavaju opstanak
manjih kripto tvrtki. Od 23 tvrtke koje su
do 20. svibnja 2025. dobile MiCA licen-
cu, samo Cetiri su iz EU, dok su ostale
ili podruznice velikih financijskih insti-
tucija ili kompanije koje nisu iz EU, ali
osiguravaju pristup europskom trzistu.
Uz to, samo je sedam drzava ¢lanica do-
sad izdalo MiCA licence, dok 20 drzava
nije izdalo niti jednu, Sto otvara pitanja
kapaciteta, kako subjekata nadzora,
tako i regulatora, ali i ravnopravnosti
trziSnih uvjeta. S obzirom na procjenu
da ¢e oko 3400 pruzatelja usluga morati
dobiti licencu u sljedeéih godinu dana,
pitanje je hoce li brojne lokalne tvrtke
modi zadovoljiti regulatorne zahtjeve i
opstati na tr7istu - kaZe nam Skori¢ te
dodaje kako je kripto trziste postalo sve
ozbiljnije!

Kripto trziSte je bez sumnje postalo oz-
biljnije. Razvoj regulativa diljem svijeta,
osobito u Europi, omogudio je institucio-
nalnim ulagacima da se sigurnije ukljuce
u trziSte. Tradicionalne financijske institu-
cije sada sve vise Zele aktivno sudjelovati,
brojne ve¢ i sudjeluju, a ¢ini se kako se
fokus sve vise okrece prema stablecoino-
vima i digitalizaciji financija. U konacnici,
ponasanje velikih institucionalnih investi-
tora prema bitcoinu govori dovoljno; sve
se viSe ulaze, sve se viSe koristi, te su sve
vedi planovi za buduénost - rekao je.
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0Od skepti¢nog promatranja sa stra-
ne do aktivnog ulaganja i svakodnevne
uporabe, odnos Hrvata prema Bitcoinu
znacajno se promijenio u posljednjih
desetak godina.

Iako nemamo detaljne podatke o pro-
filu hrvatskih investitora, nase platfor-
me pokazuju da se i dalje najviSe kupuju
i troSe bitcoin i stablecoinovi, §to suge-
rira zadrzavanje dijela klasi¢nih “hodle-
ra”. Ipak, primjetan je i rast interesa za
tzv. meme coinove, ponajviSe otkako je
americki predsjednik Trump izdao vla-
stitu meme kriptovalutu. Uz to, brojni
strucnjaci procjenjuju da bi stablecoino-
vi, osobito oni uskladeni s novom MiCA
regulativom, mogli imati svijetlu budué-
nost i postati kljuénim instrumentom
promjena unutar financijskog sustava
- kaZe Skori¢.

Prema posljednjem istraZivanju Eu-
robarometra, 16 posto Hrvata i 18 posto
Slovenaca ve¢ je investiralo u kriptova-
lute, Sto ih svrstava medu predvodnike
Europske unije po ulaganju u ovaj sek-
tor. Interes u Hrvatskoj je i dalje u pora-
stu - dodao je.

Tako je digitalna valuta u pocetku bila
rezervirana za entuzijaste i tehnolo$ki
osvijestene pojedince, danas sve vedi
broj gradana, od malih ulagac¢a do podu-
zetnika, koristi ili barem razmatra kori-
Stenje Bitcoina i drugih kriptovaluta.

Kriptovalute se u Hrvatskoj veé ko-
riste u svakodnevnim transakcijama,
a upravo Electrocoin omoguéuje brzo,
jednostavno, zakonito i sigurno troSenje
kriptovaluta kod preko 300 trgovaca na
viSe od 3000 lokacija diljem Hrvatske i
interneta. Osim toga, kriptovalutama
se mogu pladati i racuni, a sve su popu-
larnije i za obavljanje prekograni¢nih
transfera. Naravno, prostora za $iru pri-
mjenu ima jos, no trendovi ukazuju na
sve veéu, postupnu integraciju kripto
pladanja u svakodnevni Zivot - rekao je
Skorié.

Nakon burnih godina, kripto trziste
ponovno pokazuje znakove oporavka,
ali i nestabilnosti, Sto ponovno budi in-
teres ulagaca. No, u takvom okruZenju
kljucno je pitanje: je li sada pravo vrije-
me za kratkoro¢ne Spekulacije ili dugo-
ro¢no ulaganje?

Ne dijelimo misljenje o strategijama
trgovanja, ali savjetujemo oprez, naroci-
to kada su cijene kriptovaluta na vrhun-
cima. Ulaganja i ocekivanja od istih tre-
ba prilagoditi osobnoj toleranciji rizika i
financijskim ciljevima, uvijek uz svijest
o visokoj volatilnosti trzista. Vjerujemo
u dugoroc¢ni rast upotrebe kriptovaluta i
blockchain tehnologije, §to bi s vreme-
nom moglo potaknuti i porast volumena
trgovanja, a potencijalno i cijena odre-
denih kriptovaluta. Upravo zato brojni
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ulagaci biraju dugoroc¢ni pristup kako bi
postepeno iskoristili prednosti ovog ra-
zvojnog trenda - kaZe Skorié.

Nikola, dugogodisnji sudionik kripto
scene, istice kako bez obzira na trendo-
ve, ulagadi trebaju zadrzati dozu opreza.

- Nikad ne ulaZzite vise nego S§to ste
spremni izgubiti i uvijek temeljito istra-
zite svaku investiciju prije donoSenja
odluke. Za trgovanje se uvijek koristite
platformama koje su regulirane unu-
tar Europske unije jer su razne “kripto
platforme”, registrirane na Karibima ili
sl., najcesce prevare i lako mogu dove-
sti do nepovratnog gubitka sredstava.
Etablirani proizvodi, kao $to su bitcoin
i ether, vjerojatno su sigurnija investi-
cija od kriptovaluta koje obelavaju ne-
vjerojatne povrate, no i oni su podlozni
naglim promjenama u cijeni, osobito u
razdobljima kada im cijene dosezu re-
korde. Vazno je pratiti trziSne trendove
i diverzificirati portfelj, ali i ostati infor-
miran kroz pouzdane izvore, kao Sto je
nas edukativni sadrzaj ili tjedni pregled
kripto vijesti, “Weekly Crypto News
Recap”. Oprez, poznavanje tehnologi-
je 1 upoznatost s trziSnim trendovima,
kljuéni su za uspje$no ulaganje u krip-
tovalute, a na$ ¢e vam sadrzaj olaksati
postizanje upravo tih znanja i vjestina -
zakljucio je Skori¢.

£ EMILUA FRANIC
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12 ‘ ANALIZA

MALO GODISNJEG ZA PUNO ODMORA

SPAJANJE PRAZNIKA NLJE SAMO
HRVATSKA UMJETNOST

GLEDAJUCI U OVOGODISNJI KALENDAR, HRVATI SU PRILICNO RAZOCARANI
LIPNJOM. INAGE OMILJENI MJESEC ZA SPAJANJE PRAZNIKA S VIKENDIMA, OVE JE
GODINE PODBACIO. DAN ANTIFASISTICKE BORBE PAO JE U NEDJELJU! ALI BAREM
JETIJELOVO U PETAK. MNOGI SU STOGA ODLUGILI ISKORISTITI CETIRI DANA
GODISNJEG ODMORA PA TAKO DOBITI DEVET SLOBODNIH DANA U KOMADU.

itali smo poslodavce §to oni misle
P o spajanju praznika, razgovarali s

radnicima, ali i istrazili koliko je
ovo samo balkanski trend.

Naime, mnogi smatraju kako je spa-
janje praznika jugoslavenska ostavsti-
na, koja se prelila na kasnije nastale
drzave. Razlika je u tome Sto se tada na-
glasak viSe stavljao na praznike — Dan
Republike, Dan mladosti, Praznik rada
i Novu godinu — dok je danas mozda i
vede usmjerenje na blagdane. Otkako
je Hrvatske, drzavni praznici su se Ce-
sto mijenjali. Radnici su uzivali u raz-
doblju kad je Dan drzavnosti slavljen
25. lipnja, §to im je ponekad u kom-
binaciji s Danom antifasisticke borbe
i blagdanom Tijelovo omogucavalo i
do dva tjedna odmora s najviSe sedam
iskoristenih dana godisSnjeg. Ipak, i na-
kon 2019. godine, kad je Dan drzavnosti
pomaknut na 30. svibnja, lipanj je ostao
omiljeni mjesec za koriStenje takozva-
nog “starog” godisnjeg.

— Jednostavno ne mogu svi u isto vri-
jeme, a pogotovo ne u lipnju kad nam je
veé pocela sezona. Nastojimo voditi ra-
¢una o tome da godisnji dobije onaj tko
proslih godina nije puno uZivao u spa-
janjima, pa tako naizmjence. Sredom,
nikad nismo imali neugodnog iskustva.
Nekako se uvijek na kraju dogovorimo.
— kaZu nam u jednoj prijevoznickoj
tvrtki koja zaposljava nekoliko deseta-
ka ljudi.

Nerijetko u manjim kolektivima, od-
nosno ovisno u vrsti poslovanja, spaja-
nje ipak ne predstavlja problem.

— Ima nas ukupno sedam i uglavnom
nemamo problema s tim da vise djelat-
nika ode na godis$nji odmor u isto vri-

jeme. No, treba uzeti u obzir da imamo
specifiénu situaciju i da zapravo svaki
od njih radi na svojem terenu, tako da
svojim radom ne utjecu jedni na druge.
Osim toga, imamo kolektivne godisnje
odmore ljeti i zimi, pa potom svakom
ostane oko pet dana godisnjeg. Mislimo
da ne bi bilo u redu da mi odluc¢ujemo
io tim danima. — govore nam u upravi
jedne strane tvrtke koja se u Hrvatskoj
bavi distribucijom svojih proizvoda.

I jedni i drugi nam o spajanju pra-
znika govore kao o necemu $to se po-
drazumijeva, Sto se utkalo u identitet
nasih krajeva. To potvrduje i ¢injenica
da u Hrvatskoj postoje barem dvije in-
ternetske stranice posveéene neradnim
danima. Jedna od njih je Lak nerad,
¢iji je tvorac izra¢unao kad ée biti koji
praznik sve do 2091. godine. Pritom je
za svaku godinu istaknuta statistika.
Primjerice, u ovoj godini je trinaest
potencijalno neradnih dana: jedanaest
neradnih dana, tri “izgubljena” blag-
dana (koji padaju na dane vikenda, ne
racunajudi Uskrs) te Cak Cetiri prilike za
spajanje s vikendom.

Da za ovo ¢uje neki Englez, danima se
ne bi mogao nacuditi, smatra Hrvatica
Sandra s londonskom adresom.

— U Engleskoj to uopce nije obicaj.
Kad sam ja to ucinila za Bozi¢, kolege
su s odusevljenjem reagirali kako sam
domisljata, smije se Sandra koja ve¢ go-
dinama zivi i radi u britanskoj metropo-
li. Istice i moguce razloge. Ove godine,
primjerice, Englezi imaju svega osam
blagdana i praznika koji su ujedno ne-
radni dani.

— Izuzmemo li vjerske blagdane, ovi
ostali praznici nisu to¢no odredeni

datumom, veé uvijek padaju na pone-
djeljak, pa time nema mogucnosti da
se iSta spaja, jer je veé spojeno s viken-
dom. Veliki petak i Uskrsni ponedje-
ljak takoder su vezani uz vikend, pa jo$
ostaje razdoblje izmedu Bozica i Nove
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godine, a tada Englezi vole ostati radi-
ti, jer je tih dana posao nekako spori-
ji i laksi. Osim toga, ovdje su Skolski
praznici potpuno drukéije rasporedeni
nego u Hrvatskoj, puno su c¢eséi i tra-
ju krace, i tada oni obic¢avaju uzimati

FOTO: UNSPLASH

godi$nji odmor. — objasnjava Sandra.
S druge strane, Svedani su po ovom
pitanju puno sli¢niji nama, zakljuéuje
nas sugovornik, Hrvat koji radi kao in-
Zenjer strojarstva u Stockholmu.
— Spajaju kao i mi Hrvati. I svi su

im praznici u svibnju i lipnju. Poseb-
no vole spajati one u lipnju: Dan dr-
zavnosti i Midsommar. Midsommar je
najduzi dan u godini, ali se ipak sluz-
beno praznikom odredi petak u tjednu
u kojem je najduzi dan. Svedani &esto
tad uzimaju i viSe slobodnih dana.
Ovaj praznik im je bitan kao i Bozié,
ako ne i viSe. Stvarno ga lijepo slave. —
govori nam sugovornik. Dodaje kako
su Svedani skloni uzeti nekoliko dana
godisnjeg i oko Uskrsa ili Bozica, izu-
zev onih koji rade u usluznim djelat-
nostima.

— Tvrtke u ostalim djelatnostima ne-
rijetko nude dobre pogodnosti. Recimo,
ja mogu uzeti tri slobodna dana izmedu
Boziéa i Nove godine, koji mi nisu dio
godi$njeg odmora. — istice.

Spajanje praznika Cesta je praksa i u
Italiji, gdje se naziva “fare il ponte”. Sli-
¢an naziv — “faire le pont” — koristi se
i u Francuskoj, te oznacava koriStenje
slobodnog dana da se produzi vikend. U
Spanjolskoj je to “puente”, i isto tako je
Cesto i Siroko prihvadeno. Sva tri strana
izraza u doslovnom prijevodu oznaca-
vaju most. Spajanje praznika koristi se
iu Njemackoj, iako mozda nesto manje
nego u juznoj Europi.

S druge strane, u Sjedinjenim Ame-
rickim Drzavama se, sliéno kao u Uje-
dinjenom Kraljevstvu, tezi kraéim go-
di$njim odmorima, i sustav je manje
fleksibilan za spajanje praznika, osim
ako je to unaprijed dogovoreno s poslo-
davcem.

U Japanu, primjerice, imaju mnogo
praznika, ali i nesSto Sto se zove “Silver
Week” i “Golden Week”, gdje su prazni-
ci ve¢ uzastopno rasporedeni, te se spa-
janje time prakticki dogada automatski.

Sto se ostatka godine u Hrvatskoj tice,
oni koji su se odlu¢ili na odmor u prva
dva tjedna kolovoza imaju srece, jer ce
zapravo trebati iskoristiti samo osam
dana godiSnjeg. Naime, i Dan pobje-
de i domovinske zahvalnosti i Velika
Gospa padaju u radnom dijelu tjedna,
odnosno u utorak i petak. Svi sveti su
ove godine, na srecu poslodavaca, u su-
botu. Dan sje¢anja na zrtvu Vukovara i
Skabrnje bit ée u utorak, §to ée radnici-
ma omoguditi Cetverodnevni odmor uz
koristenje jednog dana godisnjeg. I za
kraj, Bozié¢ i Sveti Stjepan padaju u Ce-
tvrtak i petak.

f HELENA MARUSIC CovIC
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12 ‘ ZANIMLJIVOSTI

HZPP-U PRIJETI KAZNA 0D 10.000 EURA: PUTNICIMA
NE GOVORE K0JI JE SLJEDECI KOLODVOR

HZ Putnicki prijevoz d.o.o. (HZPP) nije osigurao putnicima infor-
macije o poremedajima i kasnjenjima te o sljede¢em kolodvoru na
koji vlak dolazi, pa mu prijeti kazna — ustvrdio je inspektor Hrvat-
ske regulatorne agencije za mrezne djelatnosti (HAKOM).

“Nakon visekratnih izvida u vlakovima, izmedu studenog 2024. i
travnja 2025. godine, ustvrdeno je da HZ Putnicki prijevoz nije osi-
guravao informacije putnicima, ¢ime je prekrsio odredbe Uredbe
(EU) 2021/782 Europskog parlamenta i Vije¢a. Ako HZPP ne postu-
pi po nalogu, odgovornoj osobi prijeti nov€ana kazna od 10.000
eura, a za daljnje neispunjavanje i veca kazna”, objavio je Miran
Gosta, ravnatelj HAKOM-a.

U sluzbenom rjeSenju HAKOM-a navedeno je da Zeljeznicki prije-
voznik u roku od trideset dana od dana primitka rjeSenja mora u
svim vlakovima pruZzati putnicima potrebne informacije tijekom
putovanja. Uz to, morat e u roku od tri dana od dana izvrSenja
naredbe dostaviti na uvid HAKOM-u dokaze da je ispunio sve Sto
su mu odredili.

“Vlakovi Cesto voze sporije ili kasne, jer je u tijeku obnova godina-
ma zapustene Zeljeznicke infrastrukture. Putnici u vlaku to znaju i
razumiju. Zato je bitno omoguditi im informacije u stvarnom vre-
menu o tome kako Ce izgledati putovanje”, istaknuo je Gosta.
Dodao je kako su iz HZPP-a porudili da ne pruZaju informacije jer
nemaju dovoljno osoblja, ali i zbog tehnickih ogranicenja. Inspek-
tor je ipak zakljucio da to nije dovoljno dobro opravdanje.

U rjesenju pise da su kondukteri izjavili kako zbog velike frekvenci-
je putnika, neobavjestavanja o kasnjenju, putovanja starijih osoba
i osoba s invaliditetom — usmeno pomazu putnicima tijekom pre-
gleda karata i najavljuju im kasnjenja.

“Nadzirana osoba navodi za svaki vlak je li prometovao s ili bez
vlakopratnog osoblja. U vezi s dostupnosti podataka na sluzbenim
mreznim stranicama, nadzirana osoba navodi da ih preuzimaju sa
servisa HZ Infrastrukture d.o.o., i kao takve ih prikazuju putnicima
u online prodaji. Nadzirana osoba za vlakove koji su prometova-
li bez osoblja i u kojima nije bilo informacija o kasnjenju ne daje
obrazloZenje, ve¢ samo Cinjeni¢no navodi kako nije bilo osoblja,
Sto u konacnici znaci da u takvom prijevoznom sredstvu nema tko
pruzati informacije. Takoder kaZe, da ako ne prometuje prijevozno
sredstvo s automatiziranom najavom kolodvora, onda nema ni tko
pruZiti informaciju o sljede¢em kolodvoru”, dodao je inspektor Kri-
stijan Solina u rjesenju.

Inace, HZPP je od 2017. godine tri puta platio kaznu zbog proble-
ma s informiranjem putnika, a dosad su uplatili 8.600 eura, piSe
Jutarnji list. Pitanje je koliko ¢e jo$ kazni platiti prije nego Sto se
nesto promijeni. Iz tvrtke su porucili da 55 posto njihovih vlakova
ima sustav za najavu, te da ¢e takav sustav biti ugraden u starije
vlakove do 2026. godine. Dodali su i da vlakopratno osoblje daje
obavijesti u onim vlakovima u kojima nema takvog sustava, ali da
to ne stignu uvijek uciniti zbog drugih zaduzenja. Kako bi putnici-
ma olaksali putovanja, najavili su i izradu nove aplikacije koja bi
trebala imati sve vazne informacije.

HRVATSKA DOBILA 389 NOVIH MAJSTORA
U PRVIH PET MJESECI 2025.

Nakon Sto su lani majstorski ispit poloZila 884 kandidata, ove go-
dine je komorski sustav proveo dva ispitna roka majstorskih ispita
u kojima je Hrvatska dobila 389 novih majstora, a do kraja godine
provest ¢e se jos dva ispitna roka, izvijestili su iz Hrvatske obrtnicke
komore (HOK).

“Majstorska diploma pecat je kvalitete i jedino pravo jamstvo viso-
ke razine struc¢nostii odgovornosti te vladanja strukom. Ponavljam
svakom prilikom — majstori su iznimno traZeni, placeni i cijenjeni
te je sve jaca svijest o potrebi i vaznosti tih zanimanja, kao i o kvali-
tetnoj egzistenciji koju osiguravaju. Bez obzira na promjene i razvoj
tehnologije, rijec je o zanimanjima proslosti, sadasnjosti i budu¢-
nosti.” — istaknuo je predsjednik HOK-a Dalibor Kratohvil prilikom
potpisivanja majstorskih diploma stecenih na ispitima u travnju.
Majstorski ispit je sloZen ispit kojim se dokazuje najveéa razina
obrazovanja u obrtniStvu, razina pet prema Hrvatskom kvalifika-
cijskom okviru — piSe Hina.

Provodi se prema uvjetima i prema programu propisanom od stra-
ne ministarstva nadleZznog za obrt, Ministarstva gospodarstva, a
uspjesnim polaganjem stjece se Diploma o majstorskom zvanju.
Ispit je moguce polagati za Sezdeset i dva majstorska zvanja, a u
mnogim zanimanjima poloZen majstorski ispit daje pravo na otva-
ranje obrta, odnosno samostalno obavljanje zanimanja ili samo-
zaposljavanje.

Majstorski ispit je i jedan od preduvjeta koji omogucuje primanje
ucenika na prakti¢ni dio naukovanja. Dodatno, kako bi kandida-
tima olaksala pripremu za polaganje majstorskog ispita, Hrvatska
obrtnicka komora razvila je, u okviru projekta Erasmus+ Master
4.0: Unapredenje majstorskih ispita, online platformu za pripremu
i polaganje majstorskih ispita.
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