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nergetska tranzicija, umjetna inteligen-
cija, lokalna proizvodnja i nova indu-
strijska strategija — sve to viSe nisu samo
pojmovi iz europskih planova i izvjesca,
nego stvarnost koja se odvija pred nasim
o¢ima, ukljucujuéi i u Hrvatskoj. Novi
broj donosi upravo te teme - iz perspektive po-
duzetnika, znanstvenika, lokalne samouprave i
kulturne scene - povezujuéi ono §to se Cesto pri-
kazuje kao odvojeni svjetovi u jednu konzistent-
nu sliku drustvenih promjena koje zahvadaju
zemlju, regiju i Sire.

Tema broja je posveéena rastu i razvoju zrac-
nog prometa u Hrvatskoj gdje smo dosli do po-
datak da viSe letova prema inozemstvu iz Hr-
vatske ima Ryanair nego Croatia Airlines. I dok
je nebo Europske unije popriliéno popunjeno,
kineska konkurencija kuca na vrata. Jednom
kad produ sve potrebne zakonske prepreke ce
vjerojatno poljuljati i poslovni model povoljnih
avioprijevoznika.

U intervjuima donosimo snaZne poduzetnic-
ke i kreativne glasove. U razgovoru s hrvatskim
startupom QELO donosimo njihove planove za
buduénost. Qelo je startup koji svoj poslovni
model temelji na prognozama europskih sta-
tistika prema kojima bi veé sljedece godine na
hrvatskim cestama moglo biti 40 tisuca, a 2030.
godine cak 200 tisuca elektri¢nih vozila.

Nove Qelo punionice grade se na atraktivnim
lokacijama oko trgovackih centara, uz autoce-
ste, u hrvatskim gradovima i turisti¢kim sredi-
stima. Qelo kartica omoguduje punjenje bate-
rije elektri¢nog automobila, bilo kada, na bilo
¢ijem punjacu, s jednostavnom autorizacijom
u jednom koraku, sa samo jednim (obi¢nim ili
R1) racunom mjesecno, bez obzira koliko puta
ste punili bateriju i na ¢ijem punjacu, navedeno
je u priopéenju. S HAVC-om analiziramo njiho-
vu transformaciju u kontekstu sve vece potrebe
za transparentnim financiranjem i jacanjem
domade filmske industrije, ali i povezivanja sa
§irim europskim trendovima, a sve u kontekstu
najavljenih americkih carina na uvoz filmova.

Donosimo i poseban prilog o ugradnji solar-
nih elektrana. U viSe analiza i osvrta, autori
bavimo se pitanjem zasto Hrvatska, unato¢ ve-
likom sunéevom potencijalu i sve vedem inte-
resu gradana, i dalje ne koristi tu prednost na
razini na kojoj bi mogla. Detaljno piSemo o sta-
nju domacde proizvodnje solarnih panela, s kon-
kretnim imenima i brojkama koje otkrivaju jo§
uvijek skroman kapacitet industrije. Analiza Su-

zane Vezili¢ daje $iri pogled na strateske i regu-
latorne prepreke, dok poseban tekst o lokalnim
subvencijama na razini JLS-ova pokazuje koliko
je politika poticanja obnovljivih izvora energije
fragmentirana, ali i gdje se kriju dobre prakse
koje se mogu prosiriti.

Pratedi temu energetske transformacije, ali s
fokusom na pojedinacni zivotni prostor, donosi-
mo i komparativnu analizu: kuca ili stan - $to
donosi vise u kontekstu energetske ucinkovito-
sti, odrzivosti i financijske isplativosti?

Pitanja javnog interesa prosirujemo i na pri-
rodnu bastinu. U analizi poslovanja nacional-
nih parkova, osvréemo se na ekonomski model
upravljanja tim podrucjima - u kojoj mjeri ¢u-
vaju prirodu, a koliko postaju alat za ostvariva-
nje prihoda? Ova tema dobiva dodatnu tezinu u
svjetlu klimatskih promjena, ali i rastuce turi-
sticke potraznje koja Cesto dolazi u sukob s na-
Celima odrzZivosti.

Rubrika ,,Svijet“ donosi analizu globalnih eko-
nomskih partnerstava koja se formiraju mimo
Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava. Analiziramo
kako sve veéi broj drzava i organizacija trazi
nove oblike suradnje, ne zbog antiamerikaniz-
ma, ve¢ iz potrebe za stabilnim partnerima u
doba kada politi¢ka nepredvidljivost postaje oz-
biljna poslovna prijetnja.

U hrvatskom poslovnom okruZenju, koje
obiljezavaju mala i srednja poduzeda, sve veca
digitalizacija poslovanja te rastuca ovisnost o
vanjskim partnerima i trZiStima, korporativna
sigurnost postaje temelj odrzivog razvoja. Vise
nije rije¢ samo o zastiti fizicke imovine ili osigu-
ravanju objekata, ve¢ o strateskom pristupu koji
ukljuéuje informacijsku sigurnost, upravljanje
reputacijom, krizno komuniciranje, usklade-
nost s regulativom te zastitu poslovno osjetljivih
podataka.

Za kraj, poduzetnicka prica iz Zagorja - Invest
in Zagorje - jo§ je jedan primjer kako se lokalne
sredine mogu transformirati u ozbiljne investi-
cijske destinacije, ako postoji jasna strategija,
otvorenost za nove tehnologije i dugoroéno raz-
misljanje.

Ovaj broj stoga ne samo da informira, nego i
povezuje - ideje, ljude, sektore. U vremenu kad
se ¢ini da su polarizacija i fragmentacija svuda
oko nas, otvaramo prostor za integraciju: izme-
du javnog i privatnog, lokalnog i globalnog, teh-
nologije i drustva. Nadamo se da ée vam upravo
takva perspektiva pomodi da jasnije vidite smjer
u kojem se svi zajedno krecemo.
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EK GE CARINAMA | KAPITALNOM
KONTROLOM ZAOBICI MOGUCI
MADARSKI VETO NA SANKCLJE RUSUI

Europska komisija priprema mjere za
kapitalnu kontrolu i carine protiv Rusije
u sluéaju da Madarska odluéi blokirati
nastavak provedbe gospodarskih sank-
cija prema Moskvi.

Bruxelles je porucio zemljama Ccla-
nicama da veliki dio rezima sankcija,
ukljuujuéi zamrzavanje ruske drzav-
ne imovine vrijedne 200 milijardi eura,
mozZe biti prebacen na drugu pravnu
osnovu kako bi se zaobislo moguéi ma-
darski veto, navelo je nekoliko europ-
skih duznosnika za Financial Times.

Europska unija (EU) Zeli zadrzati diplo-
matski pritisak na Moskvu u kontekstu
postizanja prekida vatre i okoncanja rata
u Ukrajini, no sada je otvoreno pitanje
hoce li EU modi jednoglasno produljiti po-
stojece sankcije za jos Sest mjeseci nakon
njihova isteka krajem srpnja. Madarski
premijer Viktor Orban i dosad je oteZavao
nametanje sankcija, a sada je zaprijetio
stavljanjem veta na njihovo produljenje.

Restrikcije, kako je poznato, ukljué¢uju
zabranu izvoza u EU ili ograniéene cije-

ne u sektorima poput energetike.

Zaobilazni pravni nacini odrzanja re-
Zima sankcija ne zahtijevaju jednoglasje,
veé potporu kvalificirane veéine zemalja
¢lanica. Kapitalna kontrola bi onemogu-
¢ila tijek gotovine iz Rusije dok bi carine
sluzile kao ogranicavajuda trgovinska
mjera.

Jedan od europskih duZnosnika je re-
kao da je zasad fokus na postojeéem pla-
nu produljenja sankcija, no da su razgo-
vori u tijeku oko alternativnih puteva. Na
sastanku veleposlanika EU-a u Bruxelle-
su ovoga tjedna Budimpesta nije iznijela
nikakve primjedbe na novi paket sank-
cija, ve¢ sedamnaesti, koji je usmjeren
na tvrtke u Kini i drugim zemljama koje
pomazu Moskvi izbjeéi sankcije. Oceku-
je se da bi taj paket mogao biti formalno
usvojen iducega tjedna.

U sije¢nju je EU nametnuo carine na
rusko i bjelorusko umjetno gnojivo sto
je bio primjer kako se postojece sankcije
mogu pretvoriti u trgovinske mjere.

Iduéega mjeseca Europska komisija bi
trebala predstaviti konkretne mjere za
zabranu novih ugovora o uvozu ruskog
plina i postupno potpuno odustajanje

od tog energenta iz Rusije do kraja 2027.
Bruxelles pritom napominje da se tu
nede raditi o sankcijama.

Carine ¢e biti predlozene na uvoz ru-
skog obogadenog urana.

Neki europski diplomati su zadnjih
dana izrazili zabrinutost da bi zabrana
uvoza ruskog plina bez sankcija mogla
uvuéi europske tvrtke u pravne kompli-
kacije i bitke te je od Europske komisije
zatrazeno da bilo koje nove mjere budu
pravno ¢vrste i neoborive.

Iz Bruxellesa su porudili da su iznena-
deni manjkom povjerenja s obzirom da
na mjerama rade najkvalitetniji struc-
njaci.

INFLACIJA U AMERICI PORASLA MANJE
0D OGEKIVANJA, DOSEGNULA 2,3
POSTO U TRAVNJU 2025.

Po podacima objavljenima pocetkom
svibnja inflacija u SAD-u je u travnju
protivno ocekivanjima umjereno uspo-
rila, iako strucnjaci jo$ uvijek ocekuju
da ce zbog efekta carina i rasta troskova
uvoza u narednim mjesecima znacajno
rasti i cijene potrosacke robe.
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Indeks potrosackih cijena (CPI) kojeg
mjeri zavod za statistiku americkog mi-
nistarstva rada u travnju se povecao za
0,2 posto odnosu na mjesec ranije, na-
kon §to je zabiljezio pad od 0,1 posto u
ozujku - $to je bio prvi pad jo$ od svibnja
2020. godine. Ekonomisti iz Reutersove
ankete prognozirali su stopu inflacije od
0,3 posto.

U razdoblju od 12 mjeseci, od ozZuj-
ka prosle godine do travnja ove, CPI je
narastao za 2,3 posto, nakon §to je u
prethodnih 12 mjeseci do ozujka rastao
za 2,4 posto. Radi se o najnizem godis-
njem rastu jo§ od pocetka 2021., napo-
minje New York Times.

Kad se iz indeksa iskljuce volatilne
komponente poput cijena hrane i ener-
genata, indeks potroSackih cijena, tzv.
“temeljne inflacija,” povecala se za 2,8
posto godisnje u travnju, nakon §to je u
ozujku rast bio 2,8 posto.

Ekonomisti kaZzu da se radi o kratko-
trajnom usporavanju inflacije koja bi se
u narednim mjesecima trebala ubrzati,
i to najviSe zbog novih carina koje je
predsjednik Trump uveo za uvoz iz svih
drZava svijeta. Iako je Trump u travnju
na 90 dana privremeno odgodio vec¢inu
dodatnih carina koje je najavio, opéi
namet od 10 posto na gotovo sav uvoz
iz inozemstva ostao je na snazi. Stoga se
ocekuje da ce se efekt carina na cijene

poceti znacajno osjecati u drugom dijelu
godine, od svibnja nadalje.

SAD i Kina su tijekom vikenda na pre-
govorima u Svicarskoj dogovorile odgo-
du povelanja obostranih carina na 90
dana - Washington je pristao smanjiti
carine na kinesku robu sa 145 na 30 po-
sto u tom razdoblju, dok je Peking obe-
dao sniziti namete na uvoz americke
robe u Kinu sa 125 na 10 posto.

TIako se i dalje ocekuje rast inflacije ove
godine, analiticari sad kazu da ubrzanje
rasta cijena mozda ipak nede biti tako
naglo kako se ocekivalo prije 90-dnev-
nog primirja izmedu SAD-a i Kine, Sto ¢e
omoguditi americkom Fedu da i dalje ne
mijenja politiku kamatnih stopa i ceka
rasplet ekonomske slike. Iako ¢e ublaza-
vanje napetosti s Kinom mozda pomoci
americkom gospodarstvu da izbjegne
recesiju, bilo kakav pozitivan rast bit ¢e
slabasan.

“Inflacija ée izgledno i dalje rasti, ali
u manjoj mjeri, dok ne dosegne vrhu-
nac od oko 3,4 posto godisnje, u Cetvr-
tom kvartalu ove godine - Sto je nesto
manje od nase prethodne prognoze od
4,0 posto. Gospodarski rast jos uvijek
usporava, buduéi da ée carinski name-
ti svakako biti visi nego Sto su bili prije
Trumpovog stupanja na duznost,” rekla
je za Reuters Kathy Bostjancic, glavna
ekonomistica banke Nationwide.

Fed je propisao svoju ciljanu inflaciju
od 2 posto, Sto znaci da je godiSnja sto-
pa jos uvijek iznad Fedovih Zelja, dok
istovremeno Trump najavljuje Sirenje
nameta i na dosad izuzete farmaceutske
proizvode i poluvodice. Fed je proslog
tjedna odlucio zadrzati referentnu ka-
matnu stopu u rasponu od 4,25 do 4,50
posto, no financijska trzista uvelike oce-
kuju da ¢e Fed nastaviti s ublazavanjem
u rujnu.

Predsjednik Feda Jerome Powell tada
je rekao da zasad nema znakova da zbog
carina i usporavanja gospodarstva zna-
¢ajno raste i nezaposlenost, i ponovio da
je zbog povisene inflacije bolje pric¢ekati
i vidjeti kako Ce se situacija u narednim
mjesecima razvijati.

EU POKRENUO BAZU PODATAKA 0
RANJIVOSTIMA IT PROIZVODA 1 USLUGA
ZA VECU DIGITALNU SIGURNOST

Europska agencija za kiberneticku si-
gurnost ENISA pokrenula je europsku
bazu podataka o ranjivostima koje se
ticu ICT proizvoda i usluga Sto bi trebalo
ojacati digitalnu sigurnost Europe, obja-
vila je Europska komisija.

Ta bi baza podataka, osim toga, treba-
la olakSati posao ispunjavanja zahtjeva
u pogledu upravljanja lancima opskrbe
i ranjivostima koje je postavila direktiva
Europske unije (EU) NIS2.

NIS2 direktiva predstavlja dosad
najopsezniju europsku direktivu o ki-
bernetickoj sigurnosti i sadrzi pojaca-
ne zahtjeve za upravljanjem rizicima
i izvjeStavanjem o incidentima, Siru
pokrivenost sektora i subjekata te vi-
soke kazne za neuskladenost s regu-
lativom.

Sve to poboljSava kiberneti¢ku sigur-
nost kljuénih sektora kao Sto su ener-
getika, promet, zdravstvo, bankarstvo i
financije ili javne usluge.

Europska komisija navodi i da ¢e baza
sluziti kao potpora provedbi zakona o
kiberneti¢koj otpornosti ¢ime se osigu-
rava kiberneticka zastita proizvoda s di-
gitalnim elementima kao $to su softveri
i pametni uredaji.

“Baza podataka EU-a o ranjivostima
vazan je korak prema jacanju sigurnosti
i otpornosti Europe. Objedinjavanjem
informacija o ranjivostima relevantnih
za trziSte EU-a podizemo standarde ki-
berneticke sigurnosti te dionicima iz

SVIBANJ 2025 // #Financijehr 9
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privatnog i javnog sektora omogucuje-
mo bolju zastitu nasih zajednic¢kih di-
gitalnih prostora uz vedu ucinkovitost i
autonomiju”, rekla je izvr$na potpred-
sjednica Europske komisije za tehnolos-
ki suverenitet, sigurnost i demokraciju
Henna Virkkunen.

Bruxelles istice kako se u bazi podata-
ka prikupljaju informacije o ranjivosti-
ma iz pouzdanih izvora te se tako naju-
¢inkovitije poboljsava informiranost o
stanju i stiti digitalna infrastruktura od
mogucih prijetnji.

“Ona dionicima u javnom i privatnom
sektoru, ukljucujuéi nacionalna tijela
i znanstvenike, nudi neophodne ala-
te za sigurno snalazenje u digitalnom
prostoru. Ti napori podupiru preda-
nost EU-a jadanju tehnoloSke suvere-
nosti osiguravanjem pouzdanih resursa
za upravljanje kibernetickim rizicima i
njihovo ublazavanje u svim proizvodima
i uslugama iz podrudja informacijske
i komunikacijske tehnologije”, dodaje
Virkkunen.

EKONOMSKI INSTITUT: NJEMACKA CE |
U 2025. BITI U RECESI

Njemacko gospodarstvo ¢e ove pa-
sti za 0,2 posto, ¢ime e zemlja ostati
u recesiju, pokazale su nove prognoze
Njemackog ekonomskog instituta (IW).
Istaknuto je kako na Njemacku snazno
utjeée trgovinski sukob izazvan carina-
ma americke vlade.

Globalna neizvjesnost obeshrabru-
je poduzeéa od ulaganja i to doprinosi
padu, a time padaju i velike kupnje po-
put onih novih strojeva i vozila. Visoki
operativni troS§kovi u Njemackoj dodat-
no kompliciraju situaciju.

IW zakljucuje da ¢ée Njemacka, s bru-
to domadim proizvodom (BDP), koji se
smanjio za 0,2 posto u 2024., ostati u re-
cesiji.

Najvedi rizik za globalno gospodarstvo
ove godine, prema IW-u, je americka
trgovinska politika. Bez americke carin-
ske politike, globalni gospodarski uci-
nak u 2025. mogao je biti i do 0,8 posto
vedi, priopdio je institut.

Izgledi za industrijski i gradevinski
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sektor takoder ostaju losi, prenosi Hina.
Ocekuje se da ée industrijske tvrtke ove
godine generirati manju dodanu vrijed-
nosti, nakon smanjenja od tri posto u
2024. godini. Visoke cijene energije, ra-
stuce plade i sve veca regulacija dodatno
pritiséu poduzeda.

Gradevinska poduzeda, nakon sma-
njenja od 3,7 posto u 2024., nastavila
su se ove godine suocavati s daljnjim
ograniCenjima, a visoki troskovi gradnje
uzrokovani regulacijom i dalje ometaju
sektor.

IW je takoder primijetio da ti trendo-
vi sada utjeu na trZite rada, s brojem
zaposlenih koji se smanjuje od sredine
2024. godine.

“Do ljeta bi broj nezaposlenih mogao
dosegnuti tri milijuna, Sto nije zabiljeZe-
no od 2010. godine”, rekli su ekonomisti
s ovog instituta.

Voditelj makroekonomskih istraziva-
nja u IW-u Michael Gromling rekao je
i da nova njemacka vlada ima priliku
preokrenuti trend, ukazujudi na planira-
ni poseban infrastrukturni fond koji bi
mogao pomodi u stimuliranju gospodar-
stva.

POCELA REKONSTRUKCLJA | OBNOVA
PUTNICKOG TERMINALA ZRAGNE LUKE
OSUEK

Zapocela je rekonstrukcija i obnova
putnickog terminala Zraéne luke Osijek
vrijedna 14,3 milijuna eura, a dovrSetak
se oc¢ekuje do ozujka sljedele godine.

Direktor Zra¢ne luke Osijek, Tihomir
Pejin, rekao je da ée rekonstrukcija biti
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energetska, ekonomska, estetska, sigur-
nosna i operativna nadogradnja postoje-
ceg terminala.

Putnicima ce, kako navodi, osigurati
udobnost i sigurnost te brzi protoku lju-
diiroba kompletnim terminalom.

“Trenutna povr§ina naSeg terminala
je 2.173 kvadratna metara a nakon re-
konstrukcije ¢e se povecati na 2.730. Na
ulazu ¢emo dobiti i novu nadstresnicu
povrsine 50 puta osam metara unutar
samog terminala a rekonstrukcija de
omoguditi ubrzanje svih procesa”, do-
dao je Pejin.

Najavio je da ¢e nakon obnove putnic-
ki terminal imati Sest Check-In pultova,
za razliku od tri dosadasnja te da ¢e do-
biti jedan veliki rentgen za kontrolu prt-
ljage.

“Sada za ruénu prtljagu imamo jed-
nu liniju, jedan rentgen a kasnije ¢emo
imati dva pa i tri a dobit éemo i mnogo
stvari unutar objekta koje ¢e pospjesiti
kompletno funkcioniranje sustava unu-
tar terminala”, istaknuo je direktor Zrac-
ne luke Osijek Pejin.

Najavio je da bi radovi trebali biti zavr-
Seni do konca oZujka 2026. godine, pre-
nosi Hina.

Zracna luka Osijek, prema podacima
bonitetne tvrtke CompanyWall, u 2023.
godini je ostvarila ukupne prihode od
2.963.934,17 eura, no iste je godine i
iskazan gubitak u iznosu od 719.338,60
eura. Tvrtka je zapoS$ljavala u istoj godi-
ni 50 radnika a prosjeéna isplacena mje-
secna bruto plada po radniku iznosila je
1.398,03 eura.

ZA 1ZGRADNJU PET VETERANSKIH
CENTARA 80 MILIJUNA EURA

U Ministarstvu branitelja RH potpisa-
ni su ugovori o dodjeli nepovratnih sred-
stava za europski projekt “Sirenje mreze
veteranskih centara”. Veteranski centri
gradit ¢e se u Biogradu na Moru, Krapi-
ni, Osijeku, Senju i Virovitici.

Vrijednost projekta je 80 milijuna
eura. Kada se zavrSe za tri godine, centri
¢e imati 1.186 lezajeva, a primat cée ve-
terane na rehabilitaciju, radnu terapiju,
edukacije, radionice, tecajeve i druge
aktivnosti.

Kapaciteti pet novih centara iznosit ¢e
ukupno 566 lezajeva. Zajedno s postoje-
¢im veteranskim centrima, Hrvatska ée
2028. imati ukupno devet veteranskih

centara i gotovo 23 tisuée korisnika go-
disnje.

“Posebnu vrijednost ovih centara
predstavlja to Sto svakom hrvatskom
branitelju se pristupa individualno, pre-
poznajuci njegove potrebe”, rekao je mi-
nistar branitelja, Tomo Medved.

Upravo zato, kako je rekla Zrinka
Raguz, drZzavna tajnica u Ministarstvu
regionalnog razvoja i fondova EU-a, ve-
teranski centri, nakon $to ovih pet bude
izgradeno, bit ¢e ravnomjerno raspore-
deni diljem Hrvatske, prenosi Hina.

Dragan Jeli¢, ravnatelj Sredisnje agen-
cije za financiranje i ugovaranje poja-
snio je i kako ¢e sredstva od 80 milijuna
biti utroSena.

“Uspjelo se osigurati dodatnih 80 mi-
lijuna za novih pet veteranskih centara.
To ¢e dati dodatnu vrijednost tim gra-
dovima. Dva ¢e biti obnovljena, a tri ée
biti nova. Branitelji koji dosad nisu mo-
gli nadi mjesto u centrima, mozda ce ga
modi naéi u ovih pet”, dodao je Jelié.

EU LANI OSTVARILA SUFICIT OD
39 MILIJARDI EURA U TRGOVINI
POLJOPRIVREDNIM PROIZVODIMA

Europska unija je prosle godine izve-
zla poljoprivredne proizvode u vrijed-
nosti od 234,1 milijarde eura, a uvezla
194,9 milijardi eura, Sto je rezultiralo
suficitom od 39,2 milijarde eura.

U usporedbi s godinom ranije, i izvoz
i uvoz zabiljezili su rast od 2,8 posto, od-
nosno 6,7 posto, prema podacima Eu-

ropskog statisti¢kog ureda Eurostata.

Velika Britanija bila je lani glavni par-
tner za poljoprivredni izvoz s udjelom
od 23 posto, odnosno 54 milijarde eura.

Slijede SAD s 12,8 posto iliti 30,1 mili-
jardom eura, Svicarska &iji je udjel izno-
sio 5,4 posto imao vrijednost od 12,6 mi-
lijardi eura i Kina s 5,3 posto, odnosno
12,3 milijarde eura.

Veéina uvoza u EU dolazi iz Brazila
(8,8 posto ili 17,1 milijardu eura), Veli-
ke Britanije (8,5 posto ili 16,6 milijardi
eura), Ukrajine (6,7 posto ili 13,1 milijar-
du eura) i Sjedinjenih Americkih Drzava
(6,1 posto ili 12 milijardi eura).

Izmedu 2014. i 2024. trgovina poljopri-
vrednim proizvodima u EU porasla je za
59 posto, pri ¢emu se izvoz povecdao za
58 posto, a uvoz za 60,2 posto.

To je ekvivalentno prosjecnoj godis-
njoj stopi rasta od 4,7 posto za izvoz i 4,8
posto za uvoz.

PAD POTROSNJE STRANIH TURISTA U
SAD-U ZA SEDAM POSTO U 2025.

Ocekuje se da ¢e potrosnja stranih tu-
rista u SAD-u pasti za oko sedam posto
odnosno 11,24 milijarde eura u 2025. go-
dini, izvijestilo je Svjetsko vijece za puto-
vanja i turizam (WTTC).

“Medunarodni putnici izbjegavaju
odmore u SAD-u zbog nepopularnih
politika predsjednika Donalda Trumpa,
straha od zaustavljanja na granici i ne-
povoljnog tecaja”, rekla je izvrsna direk-
torica WTTC-a Julia Simpson.
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“Od 184 zemlje, SAD je jedini koji bi-
ljezi apsolutni pad potro$nje meduna-
rodnih posjetitelja. SAD definitivno gubi
svoju krunu u ovom podrucju”, dodala je
Simpson.

SAD je vodece svjetsko trziste po pita-
nju putovanja i turizma, prenosi Hina.
Medutim, predvida da ¢e potros$nja stra-
nih posjetitelja u zemlji pasti sa 162,80
milijardi eura u 2024. na 152 milijarde
eura u ovoj godini i da ¢e biti za 22 posto
manja od prethodnog vrhunca u 2019.
godini.

Snazan dolar, zbog kojeg je poskupio
odmor u SAD-u, uzrokovao je pad po-
tro$nje stranih turista u 2024., kazala je
Simpson dodavsi da sada i brige oko po-

litike te prelaska granice takoder utjecu 2

na broju posjetitelja u SAD-u. U ozujku je
tako Njemacka azurirala svoje savjete za
putovanje u SAD i naglasila je kako viza
ili izuzeca za ulazak u zemlju ne jamce i
sam ulazak, a sve nakon Sto je nekolici-
na Nijemaca zadrZana na granici.

Trumpova administracija zahtijeva od
svih stranaca starijih od 14 godina da
se registriraju i daju otiske prstiju ako
ostaju dulje od 30 dana. To ukljuéuje i
Kanadane, koji su prije mogli boraviti u
SAD-u do Sest mjeseci bez vize.

“Ostatak svijet signalizira otvorenost
te potice ljude da dodu i vide njihovu
zemlju. SAD trenutacno drzi znak ‘ne
radimo, zatvoreno), sto je velika Steta”,
ustvrdila je Simpson.

BYD-OVA TVORNICA U BRAZILU U
PUNOM POGONU DO KRAJA 2026.,
UNATOC KASNJENJU ZBOG ISTRAGE

Nova tvornica kineskog proizvodaca
elektri¢nih vozila BYD-a u Brazilu bit ¢e
“u potpunosti operativna” do prosinca
2026., nakon Sto je pocetak rada odgo-
den zbog istrage o mogucéem krSenju
radnih prava, izjavio je tajnik za rad
savezne drzave Bahia, Augusto Vascon-
celos.

Tvornica bi veé do kraja ove godine
trebala zapoceti proizvodnju automobi-
la iz polugotovih uvoznih kompleta, do-
dao je Vasconcelos u video izjavi objav-
ljenoj na drustvenim mrezama.

yUtvrduje se novi vremenski okvir
kako bi do prosinca 2026. tvornica bila
u punom pogonu, s ocekivanjem otvara-
nja 10.000 radnih mjesta“, rekao je Vas-
concelos.

.Jl!.

Ova vijest dolazi u trenutku kada gu-
verner savezne drzave Bahia, Jeronimo
Rodrigues, s predsjednikom Luizom
Indciom Lulom da Silvom boravi u Kini,
gdje raspravlja o planovima vezanim uz
BYD i automobilsku industriju, istaknuo
je Vasconcelos.

Prema priopéenju tvrtke BYD, proi-
zvodnja ée zapocleti sklapanjem vozila
2025. godine, s postupnim prijelazom na
lokaliziranu proizvodnju najprodavani-
jih modela u Brazilu.

Tijekom prosle godine BYD je prodao
76.713 vozila u Brazilu, Sto je porast od
otprilike 328 posro u odnosu na 17.937
prodanih jedinica u 2023., prema podat-
cima iz priopcéenja za javnost objavlje-
nog u sije¢nju.

Investicija BYD-a u Brazil — njegovom
najvecem trzistu izvan Kine — ukljucu-
je prenamjenu bivSe Fordove tvornice u
proizvodni kompleks s godi$njim kapa-
citetom od 150.000 elektriénih automo-
bila. Projekt je medutim krajem prosle
godine narusSen optuzbama o krSenju
radnih prava na gradilistu.

Kineska kompanija u Brazilu takoder
ulaze u stjecanje rudarskih prava nad
podrudjima bogatim litijem, kljuénim
sirovinskim materijalom za baterije
elektri¢nih vozila.

Tvornica je prema prvotnim planovi-
ma trebala zapoceti proizvodnju pocet-
kom ove godine, ali su istraga o uvjetima
rada i obilne kiSe uzrokovale kasnjenja,
izjavio je Julio Bonfim, predsjednik sin-
dikata metalaca u Camacariju, u save-
znoj drzavi Bahia.

Kako bi sastavljala vozila iz uvoznih

kompleta iz Kine, BYD planira zaposliti
oko 1.000 radnika u Brazilu tijekom ove
godine, §to je daleko manje od prvotno
najavljenih 10.000 radnih mjesta, rekao
je Bonfim za Reuters.

Tijekom cijelog projekta BYD procje-
njuje da Ce izravno i neizravno otvoriti
ukupno 20.000 radnih mjesta. Unatoc
odgodi, Bonfim je izjavio da je novi vre-
menski plan dobra vijest te da idude
godine ocekuje vedi broj zaposljavanja
kako bi se osigurala puna domaca pro-
izvodnja vozila.

PROIZVODNJA HRANE TREBA POSTATI
STRATESKI NACIONALNI INTERES

Zbog aktualnih izazova, geopolitickih
sukoba i carinskih ratova, ali i kontinu-
iranog problema klimatskih promjena
koji destabiliziraju trziSte, samodostat-
nost u proizvodnji hrane postaje pitanje
nacionalne sigurnosti, istaknuto je na
18. Konferenciji o sigurnosti i kvaliteti
hrane koja se odrzava u Opatiji.

Proizvodnju hrane zato treba pozici-
onirati kao strate$ki nacionalni interes.

“Hrvatska prehrambena industrija
ima veliki potencijal, od ulaska u EU fi-
ziCki volumen proizvodnje hrane i piéa
povecao se za preko 20 posto, a stvorili
smo prehrambene brendove koji rav-
nopravno mogu konkurirati na najza-
htjevnijim trziStima EU. Medutim, niska
produktivnost, podinvestiranost i mali
kapaciteti zahtijevaju dodatna ulaganja.
Zato je vazno da u aktualnim treéim iz-
mjenama StrateSkog plana ZPP-a uz EU
sredstva, poveéamo udio nacionalnih

12 «Financije.hr // SVIBANJ 2025




sredstava barem za 30 posto i ciljano ih
usmjerimo u investicije, nove tehnolo-
gije i inovacije koje su preduvjet pove-
¢anja produktivnosti i konkurentnosti”,
kazao je Dragan Kovacevi¢, potpredsjed-
nik HGK za poljoprivredu i turizam.

“Ministarstvo  podupire inicijative
koje povezuju znanost i inovacije s tra-
dicijskom proizvodnjom. Kroz oznaku
‘Dokazana kvaliteta’ jaamo prepoznat-
ljivost domadih proizvoda. Hrvatska
ima 51 zasticeni proizvod, ¢ime je medu
vodeéima u EU. Sigurnost hrane je pita-
nje zdravlja, ali i sigurnosti. Suoceni s
izazovima, ulazemo u modernizaciju i
odrzivost kako bi sustav bio u¢inkovit i
transparentan”, dodao je Ivan Matijevic,
drzavni tajnik u Ministarstvu poljopri-
vrede, Sumarstva i ribarstva.

Glavni drzavni inspektor Andrija Mi-
kulié kazao je da kontinuirane i redovite
sluzbene kontrole kvalitete i sigurnosti
hrane predstavljaju temeljnu, svakod-
nevnu zadadu sanitarne, veterinarske i
poljoprivredne inspekcije Drzavnog in-
spektorata.

“U prosloj godini smo imali izraziti
trend povedanja nesukladnih objekata
- trgovine s prosjeénih 12,5 posto na 27
posto i kontinuirano veliki broj nesu-
kladnih objekata tipa pekarnice te smo
na temelju procjene rizika u okviru
strateSkog planiranja, u ovoj godini po-
jacali nadzor u maloprodaji, a posebice
nadzor nad sustavima samokontrole u
odjelima gotovih jela, tzv. ‘toploteka’ i

delikates odjela. Preliminarni ovogo- =

dis$nji rezultati nadzora potvrduju po-
trebu za dodatnim naporima u jaéanju
mehanizama nadzora i promicanju
kulture sigurnosti hrane”, porucio je
Mikulié.

Inovacije u prehrambenoj industri-
ji 1 koriStenje novih tehnologija bile su
tema izlaganja Zvonimira Sedli¢a, pred-
sjednika Uprave NutriS-a, tvrtke koja
proizvodi inovativne proizvode na bilj-
noj bazi.

“Inovacije i ulaganja u regenerativnu
poljoprivredu te lokalnu proizvodnju
biljnih proteina pomazu jacanju otpor-
nosti prehrambenog sektora u Hrvat-
skoj. Time se povedava sigurnost hrane,
smanjuju emisije i troskovi proizvodnje,
a industrija se uskladuje s EU strategi-
jama poput Green Deala i Farm-to-Fork
- za odrziviju i sigurniju buduénost hra-
ne”, pojasnio je Sedlié.

PRVI ELEKTROBATERIJSKI VLAK
PROIZVEDEN U HRVATSKOJ OBAVIO
PRVU VOZNJU

Prvi elektrobaterijski vlak proizveden
u Hrvatskoj, koji je izradio Koncar eu-
ropskim i novcem iz drzavnog proracéu-
na, uspjesno je obavio svoju prvu voznju
od Zagreba do Bjelovara, stigavsi tocno
prema predvidenom voznom redu.

“Ovo je povijesni dan za hrvatsku ze-
ljeznicu i gospodarstvo. Prvi put smo
vidjeli novi elektrobaterijski vlak koji
je izradio Koncar s europskim sredstvi-
ma”, izjavio je po dolasku potpredsjed-
nik Vlade RH i ministar prometa Oleg
Butkovic.

Vlak je izraden u sklopu projekta
“Primjena zelenih tehnologija u Zelje-
znickom putnickom prijevozu” uku-
pne vrijednosti 17,1 milijun eura. Od
toga je 13,3 milijuna eura osigurano iz
Nacionalnog plana oporavka i otpor-
nosti (NPOO), a ostatak iz drZavnog
proracuna.

“Trenutno u modernizaciju i rekon-
strukciju zeljeznicke infrastrukture u ci-
jeloj Hrvatskoj ulazemo gotovo 1,5 mili-
jardi eura, uz pomo¢ europskih fondova
i kredita Europske investicijske banke,”
dodao je ministar Butkovié.

Naglasio je da na hrvatskim prugama
trenutno prometuje 63 nova niskopodna
vlaka, a do kraja godine ocekuje se jo$
Sest, prenosi Hina. Najavio je takoder da

¢e nakon ovog elektrobaterijskog, za ne-
koliko mjeseci u promet biti pusten jos
jedan, potpuno baterijski vlak.

Novi elektrobaterijski vlak moZe po-
sti¢i brzinu do 120 km/h na baterijski
pogon na neelektrificiranim prugama,
dok na elektrificiranim prugama moze
voziti do 160 km/h. Ima kapacitet za
ukupno 315 putnika, od ¢ega 157 sjede-
¢ih mjesta, te autonomiju voznje preko
100 km na baterijski pogon.

Vlak je opremljen svim modernim
sadrzajima ukljucujuéi besplatni WiFi,
rampe za pristup osobama s invalidite-
tom, prostor za bicikle i sustav video-
nadzora.

“Vlak znacajno smanjuje emisije CO,
i samim time je odgovor na nase ciljeve
zelene tranzicije”, naglasio je predsjed-
nik Uprave Koncéara Gordan Kolak.

Uz ministra Butkoviéa, na promotiv-
noj voznji sudjelovali su ministrica za-
stite okolisa i zelene tranzicije Marija
Vuckovié, predsjednik Uprave HZ Put-
ni¢kog prijevoza Zeljko Ukié i predsjed-
nik Uprave Koncara Gordan Kolak. U
Bjelovaru su ih docéekali bjelovarsko-bi-
logorski zZupan Marko Marusic¢ i grado-
nacelnik Bjelovara Dario Hrebak.

Nakon pustanja u promet, vlak ¢e biti
koristen za testiranje punionica u Viro-
vitici, Osijeku i Varazdinu. Po zavrSetku
svih predvidenih ispitivanja, zapocet ée
s redovnim prometovanjem na relaciji
Zagreb - Bjelovar.
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GRADITELISTVO .
PETA , ‘

Zagorska ulica 55
49221 Bedekovcina

099/5060-297
petaj.grad@gmail.com

KROVOPOKRIVACKI
RADOVI

UGCRADNJA
SOLARNIH PANELA

INFOSTAR

Murine, Galici 45 M
52470 Umag

091/5083-795
infostar.umag@gmail.com

Kavran 104, 52207



OMIAL NOVI d.o.o.
Zakucac 11, 21310 Omis

021/ 755170

info.hr@aluflexpack.com
www.aluflexpack.com

Rappresentanze industriali

Maintenance and Construction Division

Zagrebacka 48, 52000 Pazin
+385 52 813 994
info@risa-ambiente.com
www.risa-ambiente.com

LINDNER

Ovlasteni servis Lindner Recyclingtech GmioH
stacionamih sfrojeva za droblienje materijala i
zastupnik za rezervne dijelove

LI .
Lsegsortachmk

Generalni zastupnik za H-Sensortechnik GmbH proizvode
na podrucju Italije, Slovenije, Hrvatske, Srbije,
Bosne i Hercegovine, Makedonije i Cine Gore




02 ‘ POREZNI KALENDAR

POREZNE OBVEZE U LIPNJU

SVIBANJ 2024. DONOSI NIZ VAZNIH ROKOVA ZA PODUZETNIKE, FINANCISKE :
INSTITUCIJE | DRUGE OBVEZNIKE U HRVATSKOJ. U NASTAVKU SU KLJUCNI DATUMI
OBVEZE KOJE JE POTREBNO ISPUNITI: '

8. lipnja 20. lipnja

Na ovaj dan obveznici trosarina moraju predati dnevno i Ovo je dan kada istjeCe rok za podnosenje i plaéanje
mjesecno izvjesée o obracunatoj trosarini. To se odnosi mjesecnog PDV obrasca, ukljucujuci sve propisane

na sve koji posluju s robom podlozZnom troSarinama, obrasce poput PDV, ZP, PDV-S i DONH. Takoder se predaje
ukljucujuéi duhanske proizvode, alkohol i energente. dnevno i mjesecno izvjesée o obracunatoj trosarini, kao i

obrazac PP-MI-PO s uplatom do istog datuma.

15. lipnja

Rok je za predaju mjesecnih izvjeséa o posebnim

30. lipnja

porezima. Ova obveza ukljucuje posebne poreze na Zadnji dan mjeseca donosi vedi broj razlicitih financijskih

odredene proizvode poput alkohola, duhana i slatkih obveza:

napitaka, a odnosi se na obveznike koji su registrirani za

pladanje tih poreza. Uplata predujma poreza na dohodak i dobit za sve
obveznike.




Placanje predujma spomenicke rente za prethodni
mjesec.

Placanje ¢lanarine Hrvatskoj gospodarskoj komori za
tekudi mjesec.

Placanje predujma turisticke Clanarine, i za pravne i za
fizicke osobe koje pruzaju usluge u turizmu.

Uplata akontacije za opéekorisne funkcije Suma za drugo
tromjesecje.

Predaja mjesecnih izvjesca o posebnim porezima na kavu
(MI-K) i bezalkoholna pica (MI-BAP).

Predaja mjesecnih izvjesca o grijanim duhanskim
proizvodima, e-tekuc¢inama i novim duhanskim proizvodima.

Obveza pladanja pausalnog poreza na dobit za neprofitne
organizacije.

Predaja godisnjeg financijskog izvjestaja (GFI) i popratne
dokumentacije Financijskoj agenciji (Fini) radi javne
objave.

Mjesecna izvjesca o posebnim porezima i troSarinama,
koja ukljucuju Sirok spektar proizvoda i djelatnosti.
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DIZAJN INTERIJERA

PROJEKTIRANIJE

info@lanabanelydesign.com

www. lanabanelydesign.com

RNE SVALJEK

Kralja Tomislava 24
49246 Marija Bistrica
049 469 593

info@svaljek.hr
www.ljekarnesvaljek.com




Goljak 17b
47201 Draganic

durasevic.zeljko@gmail.com
092/ 300 14 99

095/ 904 25 84
047/ 421 093

€ mAF AUTO

RABLJENI MOTORI
REPARACIJA MOTORA
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PETINA TURISTA DOLAZI U HRVATSKU ZRAKOPLOVOM

TRADEAIR

SHEENEIBIINERIRNRE N & Say

POZNATO JE DA SE HRVATSKA NAZIVA POPULARNOM TURISTICKOM AUTO-DESTINACIJOM, ODNOSNO DA TO CESTO
TURISTICKI DJELATNICI | ANALITIGARI ISTIGU KAO PREDNOST KOJU HRVATSKA IMA U ODNOSU NA MEDITERANSKE
KONKURENTE. GOSTI KOJI STIZU 1Z NAJGESCIH EMITIVNIH TRZISTA, STO SE ODNOSI VELIKIM DIJELOM NA SUSJEDE | BAZEN
ZEMALJA SREDISNJE EUROPE, NEMAJU PROBLEM DOSEGNUTI SVOJ CILJ NA JADRANU AUTOMOBILIMA.

0, procjena je na temelju TOMAS
N istrazivanja da otprilike 20 posto

turista u Hrvatsku dolazi zrako-
plovima Sto ipak nije bas zanemariva
brojka. TOMAS istrazivanja su takozva-
na primarna kvantitativna istrazivanja u
okviru kojih se podaci prikupljaju osob-
nim intervjuima s turistima uz koriste-
nje strukturiranog upitnika, a provode
se sa ciljem identifikacije stajalista i po-
tro$nje turista u hrvatskim turistickim
odredistima.

Hrvatske zracdne luke stoga takoder
igraju bitnu ulogu u hrvatskome turiz-
mu bududi da gosti mogu doéi iz desti-
nacija koje nisu tako jednostavno nado-
hvat voznje automobilom. Klju¢na uloga
u tome odnosi se na one najprometnije
- Zagreb, Dubrovnik, Split i Zadar.

U ovoj godini, prema planovima zrac-
nih luka formiranih tijekom priprema
za ljetnu sezonu koje je objedinila u
analizi Hrvatska turisticka zajednica,
ocekuje se do dva posto povecanja broja
operacija putnickih zrakoplova uz odre-
deno povecanje prometa.

Ocekivano, najvedi broj letova putnic-
kih zrakoplova planiran je za Zagreb i
Split, a Dubrovnik je na tre¢em mjestu.
Pritom, najviSe linija ukupno prema

inozemstvu predvideno je prema Nje-
mackoj, Ujedinjenom Kraljevstvu, Fran-
cuskoj, Italiji i Poljskoj.

Hrvatska ce tijekom ljetne sezone le-
tenja, prema najavama, imati izravnu
vezu sa 122 inozemna grada, a najvise le-
tova Ce i¢i prema Londonu, Frankfurtu,
Muenchenu, Becu i Amsterdamu.

Ta 122 grada nalazi se u 42 drzave i
preteZito je rije¢ o europskim zemljama.
No, redovne veze s onima izvan Europe
obuhvacaju Sest drzava, a to su Izrael,
Katar, SAD, Kanada, Juzna Koreja i Uje-
dinjeni Arapski Emirati.

Prema Hrvatskoj letove u ovom raz-
doblju ima 54 zra¢na prijevoznika, a
najviSe letova ¢e imati Croatia Airlines,
Ryanair, Easyjet, Eurowings i Lufthansa.

Zanimljivo je da ¢e Ryanair Hrvatsku
povezivati s oko 50 posto svih destinaci-
ja s kojima postoji veza tijekom ljetnog
reda letenja, a u sluc¢aju nacionalnog
prijevoznika Croatia Airlines brojka je
nesto vise od 30 gradova.

Ljetni red letenja obuhvaca razdoblje
od kraja ozujka do kraja listopada i treba
imati na umu da su odredene promje-
ne u odnosu na izvorne najave moguce
u smislu broja letova i odredista u ino-
zemstvu.

U svakom slucaju, predvida se ukupno
oko 97.200 letova od éega otprilike 11.700
letova otpada na domace linije. To je uku-
pni rast od gotovo 1.500 letova ili nesto
ispod dva posto naspram 2024. godine.

Ako se gledaju samo letovi prema ino-
zemstvu, tada u ukupnom broju najveci
udio od po 29 posto imaju aerodromi u
Zagrebu i Splitu. Na treCem je mjestu
Dubrovnik s 23 posto, a na Cetvrtom
Zadar s 13 posto. To znacdi da na ta Cetiri
aerodroma otpada 94 posto letova u Hr-
vatsku ili iz Hrvatske. Ostatak se odnosi
na Pulu, Rijeku, Osijek i Brac.

Najvedi broj letova je planiran prema
Njemackoj, odnosno 19 posto od uku-
pnoga broja. Slijedi Ujedinjeno Kraljev-
stvo s 12 posto koliki je i udio domacdih
letova u planiranom ukupnom broju.

Na Francusku, Italiju i Poljsku otpada
po Sest posto, na Nizozemsku pet te na
Austriju i Svicarsku po Eetiri posto.

Dakle, na osam zemalja i domace le-
tove otpada tri éetvrtine ukupnoga broja
operacija.

Niskotarifni zrakoplovni prijevoznici
pokrit ¢e 47 posto letova prema inozem-
stvu.

Pogleda li se pobliZe stanje prema po-
jedinim zra¢nim lukama, Zagreb e biti
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povezan s 32 strane drzave, a najvise
letova bit ¢e prema Njemackoj, i to 18
posto od ukupnoga broja. Na domade
letove otpada 15 posto letova, a onda
dolaze Turska, Spanjolska, Francuska i
Nizozemska s po pet posto.

U protekloj godini prvi je put broj put-
nika u Zraénoj luci Franjo Tudman pre-
$ao Cetiri milijuna te je dosegnuo brojku
od 4,3 milijuna putnika.

Za ovu godinu, kako je receno za Fi-
nancije.hr iz zagrebacke zracne luke,
ocekuje se da bi ta brojka mogla dodi na
4,7 milijuna putnika $to bi povecalo pri-
hode za otprilike 11 posto.

“Croatia Airlines je u ljetnom redu
letenja 2025. godine najavila otvara-
nje novih linjja prema Milanu, Pragu,
BukureS§tu, Madridu i Hamburgu, s tri
leta tjedno od pocetka srpnja do kraja

TOP 20 zracnih luka s najvecim brojem planiranih operacija na relacijama s Hrvatskom

ZRACNA LUKA

Muenchen (Munich) - Franz Josef Strauss
Frankfurt/Main - Frankfurt Airport

Bec - Vienna International

Amsterdam - Amsterdam Airport Schiphol
London - Gatwick

Rim - Fuimicino

Paris - Charles de Gaulle

Zurich (Ziirich) - Kloten

Istanbul - Istanbul Atatiirk Airport
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London - Stansted
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Dublin - Dublin International Airport
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Beograd - Nikola Tesla International
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Copenhagen - Copenhagen Airport
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Berlin
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Warsaw - Frédéric Chopin
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London - Heathrow
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Manchester
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Madrid - Barajas Airport
Stockholm - Arlanda
Brussels South Charleroi Airport
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UKUPAN BROJ OPERACIJA (DOLAZNIH /
ODLAZNIH LETOVA)
4,519
4415
4,107
3,481
2,976
2,443
2,281
1,986
1,964
1,924
1,765
1,727
1,67
1,623
1,622
1,402
1,361
1,308
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listopada. Osim toga, povelat ¢e broj
frekvencija na postojedim linijama za
Barcelonu i Tiranu, dok su letovi za Ber-
lin i Stockholm u ovogodis$njem ljetnom
redu letenja zapoceli veé krajem ozujka.
Ryanair, najvedi niskotarifni prijevoznik
u Europi, nastavlja jacati svoju prisut-
nost u Zagrebu. Osim tri leta tjedno na
novoj liniji prema Palermu, planirano
je povecanje broja tjednih letova na po-
stojeéim linijama prema destinacijama
poput Milana, Rima, Malte, Bruxellesa,
Palme de Mallorce i Frankfurta Hahna.
Linija za Memmingen, koja je prethod-
no bila sezonska, sada ¢e prometovati
tijekom cijele godine. Turkish Airlines
planira povelati broj letova izmedu
Zagreba i Istanbula na 24 tjedno na vr-
huncu ljetne sezone, uvodeéi do Cetiri
leta dnevno u odredene dane. KLM de
na liniji za Amsterdam koristiti vece
zrakoplove, dok Air France i Lufthansa
planiraju povedati broj tjednih letova i
koristiti veée zrakoplove na linijama za
Pariz i Frankfurt”, navode iz zra¢ne luke
u Zagrebu.

Vracda se interkontinentalne linije pre-
ma glavnom gradu Juzne Koreje Seoulu
s tri leta tjedno izmedu 10. lipnja i 25. li-
stopada te Ce tri puta tjedno od sredine
svibnja do pocetka listopada izravni let
povezivati Zagreb i Toronto.

Ukupno 20 zrakoplovnih prijevoznika
operirat ée u ovoj godini iz Zracne luke
Franjo Tudman.

Zracna luka Split ¢e pak biti izravno
povezana s 26 drzava, a najviSe s Nje-
mackom, Ujedinjenim Kraljevstvom,
Francuskom, Italijom i Nizozemskom.

Na Njemacku otpada 20 posto letova,
a na Ujedinjeno Kraljevstvo 15 posto. Uz
osam posto domacih letova na Francu-
sku, Italiju i Nizozemsku otpada po se-
dam posto.

Dubrovacka zrac¢na luka ¢e imati po-
vezanost s 23 zemlje, ali tu najveéi udio
od 21 posto imaju letovi prema Ujedinje-
nom Kraljevstvu. Njemacka je na dru-
gom mjestu s 12 posto udjela.

“Godina 2024. zabiljezena je kao re-
kordna u Zra¢noj luci Ruder Boskovié,
$ 2.954.934 putnika i 25.546 operacija. U
2023. broj putnika iznosio je 2.416.818,
dok je broj operacija bio 20.630. Nastav-
no na rekordnu 2024. godinu, uz nove
linije i pojacanja postojeéih, ocekujemo
ove godine rast prometa izmedu tri i pet
posto. Kada govorimo o podacima ove
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godine, u prvom kvartalu smo ostvarili
336.536 putnika, Sto predstavlja pove-
¢anje od 12,21 posto u odnosu na isto
razdoblje prosle godine. Takoder, zabi-
ljeZeno je 3.318 operacija Sto predstav-
lja povecanje od 10,15 posto u odnosu
na isti period lani. Samo u travnju broj
putnika je godis$nje bio veéi 9,47 posto,
a broj letova 4,25 posto”, kazala je za Fi-
nancije.hr voditeljica ureda glavnog di-
rektora Marina Ruso Mileusnié.

i1 ' L 7
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Ove godine Dubrovnik je povezan s
viSe od 70 destinacija, a zra¢nu luku ko-
risti 45 zrakoplovnih tvrtki koliko je bilo
i prosle godine. No, uvedene su neke
nove linije.

“S pocetkom svibnja kredu svakod-
nevni letovi United Airlinesa iz Newark-
New Yorka. Takoder, kompanija Swiss
Air povezuje Dubrovnik i Ziirich s pet
letova tjedno. Od novih linija, EasyJet
uvodi vezu Dubrovnik-Bordeaux, dok

Croatia Airlines

¢e bazni prijevoznik Ryanair u ljetnom
redu letenja imati tri nove destinacije -
Goeteborg, Katowice i Marseille”, navo-
di Ruso Mileusnié.

Sto se daljnjih razvojnih planova
tice, ona napominje da je glavni fokus
na povelanju prometa u predsezoni
i posezoni, kao i na razvoju zimskog
reda letenja, a kad je rije¢ o novim
trziStima tu je naglasak na Ameriku i
Bliski istok.

USPON KINESKE ZRAKOPLOVNE INDUSTRLJE:
STRATESKA EKSPANZIJA U EUROPU

ineska zrakoplovna industrija
Kposljednjih je godina izrasla u
snaznog globalnog igraca. Neka-
da izrazito ovisna o stranoj tehnologiji
i uvozu, Kina je razvila snazan domadi
zrakoplovni ekosustav koji obuhvada
proizvodnju komercijalnih zrakoplova,
vojnu avijaciju, regionalni zra¢ni pri-
jevoz i napredno istrazivanje i razvoj.
Uz potporu drzavnih politika, znacajna
ulaganja i medunarodna partnerstva,
Kina ne samo da zadovoljava rastuce
domace potrebe za zracnim prometom,
ved sve viSe cilja i nova trzista - poseb-
no europsko.
Ovaj tekst donosi pregled stanja kine-
ske zrakoplovne industrije s naglaskom
na kljuéne pomake u civilnom i vojnom

zrakoplovstvu, te na sve veci kineski utje-
caj na europskom trzistu. Na temelju po-
dataka kineskog Ministarstva industrije i
informacijske tehnologije (MIIT), Uprave
za civilno zrakoplovstvo Kine (CAAC) i
drugih relevantnih tijela, analiziramo
kako Kina koristi svoju industrijsku mo¢
za jacanje globalne pozicije u tehnologi-
jama i uslugama u zrakoplovstvu.

Rastuci zrakoplovni sektor u Kini

Kineska zrakoplovna industrija biljezi
izniman rast u posljednja dva desetlje-
¢a. Prema podacima CAAC-a, od 2015.
do 2023. godine otvoreno je viSe od 100
novih zraénih luka, ¢ime je ukupan broj
civilnih zra¢nih luka porastao na vise od

260. Promet putnika u zracnom prome-
tu u prosjeku je rastao 7-8% godisnje,
Sto znatno nadmasuje mnoge zapadne
ekonomije. Samo u 2023. Kina je zabilje-
zila preko 460 milijuna putnickih puto-
vanja, §to ¢ini gotovo petinu globalnog
zranog prometa.

Ovakav rast rezultat je kombinaci-
je gospodarskog razvoja, urbanizacije
i snaznog drzavnog ulaganja u infra-
strukturu. Inicijativa Pojas i put imala je
kljuénu ulogu u povezivanju Kine s Azi-
jom, Afrikom i Europom putem zra¢nih
veza. U sklopu inicijative, Kina je ulaga-
la u izgradnju i modernizaciju zraénih
luka u zemljama poput Grcke, Srbije i
Madarske, ¢ime se dodatno integrirala u
europsku zrakoplovnu mrezu.



Operacije prema prijevozniku - samo inozemstvo
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“Uz povezanost sa SAD-om, u ljetnom
redu letenja imamo i liniju za Dubai.
United Airlines ove godine zapocinje
sezonu tri tjedna ranije i prosiruje uslu-
gu na svakodnevne letove do kraja ruj-
na, dok ée u listopadu nastaviti sa Cetiri
leta tjedno. To znacajno povecanje zasi-
gurno ¢e doprinijeti rastu broja putni-

Prema podacima MIIT-a, vrijednost
kineske industrije proizvodnje zrako-
plovne opreme premasila je 2 bilijuna
juana (oko 280 milijardi dolara) u 2023.,
uz godisnju stopu rasta od 12%. To uklju-
Cuje proizvodnju zrakoplova s nepokret-
nim krilima, helikoptera i bespilotnih
letjelica (UAV). Vlada je zrakoplovstvo
oznacila kao kljucni dio strategije ,Made
in China 2025 s ciljem smanjenja ovi-
snosti o stranim dobavljac¢ima i poveca-
nja domace inovacije.

Komercijalno zrakoplovstvo: (919 kao
izazov Boeingu i Airbusu

Jedno od najvaznijih postignuca kine-
skog zrakoplovstva je razvoj COMAC-ova
C919 - prvog domaceg uskotrupnog
mlaznog zrakoplova koji konkurira Boe-
ingu 737 i Airbusu A320. C919 prvi je put
poletio 2017., a certifikat za let dobio je
u prosincu 2022., ¢cime su otvorena vrata
komercijalnoj uporabi.

Eurowings

2% Transavia /
Jet2.com _—
2%  Norwegian
2%

KLM
I%
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ka i jacanju povezanosti Dubrovnika s
kljuénim destinacijama”, smatra Ruso
Mileusnié.

Cetvrta hrvatska zraéna luka s izraZe-
nijim prometom jos je, kako smo ve¢ na-
pomenuli, Zadar odakle gotovo 50 posto
letova ide za Njemacku i Poljsku. Naime,
udio Njemacke je 27 posto, a Poljske 14

Do pocetka 2024. COMAC je osigurao
viSe od 1.300 narudzbi, medu kojima su i
velike kineske zrakoplovne tvrtke poput
China Eastern Airlines i China Southern
Airlines. Iako su pocetne isporuke uspo-
rene zbog kasnjenja u proizvodnji i pro-
blemima s opskrbnim lancem, COMAC
do kraja 2024. planira povecati kapacite-
te za masovnu proizvodnju.

C919 pokrecu motori LEAP-1C, koje
zajedni¢ki razvijaju General Electric
(SAD) i Safran (Francuska). No, kineske
vlasti dugoroéno Zele zamijeniti strane
motore domac¢im modelima, poput CJ-
1000A koji razvija korporacija AECC.

Osim €919, COMAC razvija i C929 - §i-
rokotrupni zrakoplov koji bi konkurirao
Boeingovu 787 i Airbusovu A350. Iako je
jos u fazi projektiranja, C929 odrazava
kineske ambicije da ude i na globalno
trziSte dugolinijskih letova.

Glavni izazovi ukljucuju certifikaciju
zrakoplova od strane FAA (SAD) i EA-
SA-e (EU). No, program C919 oznacava

posto. Ukupan broj drzava s kojima je
povezan Zadar je 24.

Tijekom ljetne sezone ne stoji loSe ni
pulski aerodrom koji ima vezu sa 14 dr-
zava. Tu pak na Njemacku i Ujedinjeno
Kraljevstvo otpada gotovo 50 posto leto-
va, odnosno na Njemacku 24 te na Ujedi-
njeno Kraljevstvo 23 posto.

Rijeka ée imati vezu s osam drzava, a
na Njemacku otpada 45 posto letova.

Iz Osijeka zrakoplovi Ce izravno letjeti
za Njemacku i Ujedinjeno Kraljevstvo, a
s Braca za Austriju, Slovacku, Luksem-
burg, Svicarsku i Italiju.

Bez obzira §to manje hrvatske zracne
luke nemaju bas osobiti dinamican pro-
met, ocCito je da se ipak trse kako bi po-
stupno povecavali broj putnika.

Marketinski menadZer u Zraénoj luci
Osijek Kruno Peri¢ istaknuo je za Finan-
cije.hr kako je prosle godine zabiljeZen
osjetan rast broja putnika te da je sada
glavni cilj stabilizirati poslovanje na toj
razini.

“U 2025. godini o¢ekujemo promet put-
nika na razini prethodne godine. Nakon
znacajnog rasta u 2024. trziste se stabili-
zira, a nas cilj je odrzati postojeée rezul-
tate. Potencijalni blagi porast ovisit ¢e o
popunjenosti postojeéih linija, aliio opcoj
avijaciji kao Sto su Carter operacije, me-
dicinski letovi, letovi sportskih klubova

prekretnicu u kineskom nastojanju da
ostvari tehnolosku samostalnost u civil-
nom zrakoplovstvu.

Vojno zrakoplovstvo: Inovacija i
modernizacija

Paralelno s razvojem civilnih letjeli-
ca, Kina je snazno modernizirala vojno
zrakoplovstvo. Zraéne snage Narodno-
oslobodilacke vojske (PLAAF) povedale
su broj naprednih borbenih zrakoplova
Cetvrte i pete generacije, ukljucujudi ne-
vidljivi J-20, viSenamjenski J-16 i strates-
ki bombarder H-6K.

PLAAF sada upravlja s vise od 300
naprednih borbenih zrakoplova, a plan
je do 2030. povecati taj broj na vise od
500. To je dio Sire vojne strategije koja se
temelji na tehnoloskoj neovisnosti i spo-
sobnosti projekcije modi izvan granica.

Kljucnu ulogu u razvoju domacih voj-
nih letjelica ima korporacija AVIC, koja
suraduje s proizvodadima Shenyang
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ili privatni i poslovni letovi. U 2023. godi-
ni Zrac¢na luka Osijek zabiljezila je 36.791
putnika, dok je u 2024. taj broj porastao na
45.756 $to predstavlja rast od gotovo 24 po-
sto. Ovaj pozitivan trend rezultat je duljeg
operiranja Ryanaira na liniji za London te
boljeg punjenja svih linija, kako meduna-
rodnih, tako i domacih”, kazao je.

Broj odredista u ovoj godini ostaje jed-
nak onome u 2024.

“Zraéna luka Osijek trenuta¢no odrza-
va redovne linije prema Londonu (Rya-

Aircraft Corporation i Chengdu Aircraft
Corporation na razvoju stealth tehnolo-
gije, radarskih sustava i avionike.

Osim pilotiranih zrakoplova, Kina
je postala i globalni lider u UAV teh-
nologiji. Tvrtke poput CH Aerospace
i DJI razvijaju dronove za civilnu i
vojnu uporabu. Medu najpoznatijima
su CH-5 Rainbow, usporediv s americ-
kim MQ-9 Reaperom, te serija Wing
Loong, koja se izvozi u zemlje Bliskog
istoka i Afrike.

Infrastruktura i zracne luke: Kina
povezuje svijet

Kineska zrakoplovna infrastruktura
dozivjela je goleme promjene. Veliki
gradovi poput Pekinga, Sangaja i Guan-
gzhoua dobili su druge ili ¢ak trece zrac-
ne luke. Primjer je Zra¢na luka Daxing
u Pekingu, otvorena 2019., koja je medu
najveéima na svijetu i glavno je ¢voriste
za domaci i medunarodni promet.

nair), Miinchenu (Croatia Airlines), kao
i sezonske domace linije prema Splitu i
Dubrovniku (Croatia Airlines). Tu su jos
i obavezne PSO linije s Trade Airom pre-
ma Zagrebu, Rijeci, Puli, Zadru, Splitu i
Dubrovniku od kojih su sve osim Zadra
cjelogodiSnje. Vazno je napomenuti da
smo pred samim pocetkom radova na
rekonstrukciji i modernizaciji putni¢kog
terminala vrijednih 11,3 milijuna eura.
Radovi obuhvadaju unutarnje uredenje,
prilagodbu Schengenskim standardima,

Ulaganja u infrastrukturu u 2023. do-
segnula su 1,2 bilijuna juana (oko 170
milijardi dolara), s fokusom na prosire-
nje kapaciteta pista, modernizaciju ter-
minala i digitalno upravljanje zra¢nim
prometom. Planirano je otvoriti jo$ naj-
manje 200 novih zraénih luka do 2035.,
posebno u zapadnim i rubnim dijelovi-
ma zemlje.

Osim za unutarnje potrebe, ta infra-
struktura omogucuje bolju povezanost
s inozemstvom. Izmedu Kine i Europe
2023. prometovalo je viSe od 150 tjednih
letova, Sto doprinosi poveéanom putnic-
kom i teretnom prometu.

Ulazak na europsko trZiste: savezi i
partnerstva

Iako je kineska industrija dosad bila
usmjerena na domadi rast, sve se vise
okrece europskom trziStu. Tome prido-
nose potrebe za certifikacijom, tehno-
loskim napretkom i izvozom.

Vjezbe
razgibavanja
za putnike u
zagrebackoj

zracnoj luci

‘

rekonstrukciju fasade i izgradnju vanj-
ske nadstres$nice. Zbog izvodenja ovih
radova u 2025. godini ne planira se uvo-
denje novih linija kako bi se osigurao
nesmetan tijek rekonstrukcije i odrZa-
vanje postojeéih operacija”, ustvrdio je
Perié.

Zahvaljujuéi tim radovima Peri¢ vidi
osjec¢ku zraénu luku konkurentnijom u
idué¢im godinama.

“lako trenuta¢no nema povelanja
broja prijevoznika, rekonstrukcija put-

Jedna od glavnih prepreka je dobiva-
nje EASA certifikata. Iako je C919 dobio
dozvolu CAAC-a, mora zadovoljiti stroge
sigurnosne i ekoloske zahtjeve EU-a. CO-
MAC suraduje s EASA-om od 2020., dije-
ledi tehnicke podatke i podvrgavajudi se
revizijama. Regionalni portal ZamaAero
objavio je pocetkom ovog mjeseca da ¢e
proces certifikacije aviona trajati tri do
Sest godina. Proces jo$ nije ni zapoceo a
to znaci ako i krene za koji dan, bit ce
dovrSen izmedu 2028. i 2031.

MIIT navodi da je Kina znaéajno in-
vestirala u zadovoljavanje europskih
standarda, ukljucujuéi zaposljavanje
europskih inZenjera i konzultanata. Cilj
je dobiti EASA certifikat do 2025., Sto bi
omogucdilo prodaju C919 u Europi.

Strateska partnerstva i zajednicki projekti
Kineske tvrtke sklapaju saveze s eu-

ropskim partnerima. Primjer je surad-
nja COMAC-a i francuskog Safrana, koji



ni¢kog terminala predstavlja znacéajan
korak prema unapredenju infrastruk-
ture i usluga Zraéne luke Osijek. Ova
investicija omogudit ¢e povecanje ope-

rativnih kapaciteta i poboljsanje kvali-
tete usluga, ¢ime ¢e Zracna luka Osijek
postati jo§ konkurentnija i atraktivnija
za putnike i prijevoznike. Pritom stalno
radimo na proSirenju mreze destina-
cija i broja operatera. Imamo izradenu
listu Zeljenih destinacija koja se azurira
sukladno trziSnim trendovima i potre-
bama putnika. Tradicionalno je najvedi
interes za njemacko, Svicarsko i irsko
trziste. Istovremeno, biljezimo rastudi
interes putnika za Istanbul kao novu
turisti¢ku destinaciju. Fokus ostaje i na
privlacenju dodatnih letova niskotari-
fnih prijevoznika kako bismo putnicima
omogudili $to dostupnije putovanje iz
regije”, navodi Perié.

Inace, u 2024. godini u hrvatskim
zracnim lukama bilo je 138.592 slijetanja
i polijetanja zrakoplova §to je bilo 11,7
posto viSe no godinu ranije, pokazuju
podaci Drzavnog zavoda za statistiku.
Broj putnika bio je vedi za 16,2 posto i
doSao na 13,1 milijuna.

Za 19 posto je porastao i promet tereta
na godi$njoj razini, no u tom segmentu
su brojke male i pokazuju slabu dina-
miku koriStenja zrakoplova za prijevoz

isporucuje motore LEAP-1C. Time se
osigurava opskrba klju¢nim komponen-
tama i olakSava prijenos znanja.

AVIC suraduje i s talijanskim Leonar-
dom na razvoju helikoptera za civilnu i
vojnu uporabu. Takoder, AVIC je 2013.
kupio 49% udjela u talijanskom proizvo-
dacu AgustaWestland (danas Leonardo
Helicopters), ¢ime je ojacao prisutnost
na europskom trzistu.

Izvoz i prodor na trziste

Izvoz kineske zrakoplovne opreme
dosegao je 12 milijardi eura u 2023.,
od céega je 15% iSlo u Europu. Grcka je,
primjerice, kupila Sest CH-5 dronova za
nadzor granice, a Srbija nabavlja kine-
ske i ruske vojne letjelice.

U civilnom sektoru, Vijetnam je 2023.
prvi u jugoisto¢noj Aziji narucio C919, a
sliéni se ugovori o¢ekuju u Africi i Latin-
skoj Americi. Neke europske niskotari-
fne kompanije pokazale su interes, no
cekaju EASA certifikat.

robe. Naime, ukupno je teretni promet
iznosio tek 10.980 tona.

Za usporedbu, milanska zrac¢na luka
Malpensa imala je u 2024. teretni pro-
met od 731 tisucu tona, a to znaci da su
sve hrvatske zracne luke imale tek oko
1,5 posto godiSnjeg cargo prometa Mal-
pense.

0d 13,1 milijuna putnika na Cetiri naj-
prometnije zracne luke otpalo je 12,4
milijuna.

Spomenuli smo veé da je Zagreb imao
4,3 milijuna putnika, kroz splitsku zrac-

Kineski Comac C919

onel
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Izazovi i prilike

Izazovi:

¢ Regulativa: EASA certifikacija je dugo-
trajna i sloZena.

e Tehnoloski zaostatak: Kina joS zaosta-
je za Boeingom i Airbusom u avionici,
materijalima i motorima.

e Geopoliti¢ke napetosti: Trgovinski su-
kobi sa SAD-om mogu otezati nabavu
kritiénih komponenti.

¢ Konkurencija: Europsko trziste je vec¢
zasiceno etabliranim igrad¢ima.

Prilike:

e Potraznja za jeftinijim zrakoplovima u
istoénoj Europi i na Balkanu.

e Infrastrukturna ulaganja u regijama
poput Gréke, Rumunjske i Turske.

e Partnerstva s europskim firmama
mogu olaksati regulativne prepreke.

¢ Rastuca potraznja za vojnim drono-
vima i zrakoplovima medu drzavama
izvan NATO-a.
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nu luku proslo ih je 3,6 milijuna, kroz
dubrovacku 2,94 milijuna te kroz zadar-
sku 1,58 milijuna.

U prva dva mjeseca ove godine broj
slijetanja i polijetanja iz Hrvatske po-
vedan je za 5,8 posto naspram prva dva
mjeseca lani, a broj putnika je bio vedi
za 11,4 posto na 655 tisucéa. Teretni pro-
met je pao za 7,9 posto na 1.400 tona.

Vidljivo je da izvan ljetne sezone do-
minira promet na zagrebackom aero-
dromu jer je kroz njega u sijecnju i ve-
ljaci proslo 536 tisuca putnika. Split je
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Zakljucak: Nova era globalnog
zrakoplovstva

Kineska zrakoplovna industrija stoji na
raskrizju. Uz snaznu drzavnu potporu,
ulaganja u istrazivanje i razvoj i veliko
domade trziste, Kina je spremna izazvati
tradicionalnu dominaciju Zapada. Razvoj
C919 i Sirenje vojne avijacije oznacavaju
novu fazu kineskih ambicija.

Uspjeh u Europi ovisit ¢e o savladava-
nju regulatornih, tehnoloskih i politickih
prepreka. Uz pametne saveze, ulaganja i
dokazanu pouzdanost, Kina moze postati
pouzdan partner u globalnoj zrakoplov-
noj industriji. Za europske aktere to znaci
i konkurenciju i nove prilike. Kroz zajed-
nicke projekte, tehnoloske razmjene ili
direktne kupnje, kinesko-europski odno-
si u zrakoplovstvu sve Ce se viSe razvijati.
Pitanje viSe nije hoce li Kina ostaviti trag,
ve¢ koliko ¢e duboko oblikovati buduc-
nost globalnog zrakoplovstva.

RAIF OKIC
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daleko na drugom mjestu sa 68 tisuca te
onda Dubrovnik sa 42 tisude.

Kako je objavio portal Ex-Yu aviati-
on, u drugom tromjeseéju ove godine
Zagreb bi trebao biti treéi aerodrom na
prostoru bivse Jugoslavije po rastu pro-
meta. Beograd ¢e ponuditi 271.140 vise
sjedala u zrakoplovima, kod Sarajeva ta
je brojka 192.163 novih sjedala, a u slu-
Caju Zagreba je 188.932 nova sjedala, po-
najvise zahvaljujudi tvrtki Ryanair.

Na Cetvrtom mjestu na tom popisu je
Split sa 144.929 sjedala viSe na predvide-
nim letovima u odnosu na drugo tromje-
seCje lani. Zadar ce pak najvise izgubiti,
ito 53.756 sjedala.

U ovogodisnjem ljetnom redu letenja
najvise operacija, odnosno slijetanja i po-
lijetanja, s hrvatskih zra¢nih luka bit ce
vezano za zra¢nu luku Franz Josef Strauss
u Muenchenu s brojkom od 4,519.

Vise od Cetiri tisuce operacija s Hrvat-
skom jo$ imaju Frankfurt i Bec.

Medu prvih 15 jo§ su Amsterdam,
London-Gatwick, Rim, Pariz-Charles de
Gaulle, Zurich, Istanbul, London-Stan-
sted, Dublin, Beograd, Kopenhagen,
Berlin i VarSava.

Ako se gledaju svi ukupni letovi s hr-
vatskih zracnih luka onda ¢e u ljetnom

redu letenja ¢ak 47 posto otpasti na Cro-
atiju Airlines i Ryanair.

Croatia Airlines ¢e imati udio od 24
posto, a Ryanair jedan postotni bod
manje.

No, ako se promotre samo letovi pre-
ma inozemstvu, tada te dvije tvrtke za-
jedno imaju udio od 42 posto pri éemu je
vodedi Ryanair s 26 posto. Dakle, Cetvrti-
nu inozemnih letova iz Hrvatske obavlja
Ryanair.

Na Easyjet otpada devet posto letova,
na Eurowings pet posto, na Lufthansu
Cetiri posto te na Austrian Airlines i ni-
zozemski KLM po tri posto.

Obnova flote Croatia Airlines, kako je
za Financije.hr kazao glasnogovornik
tvrtke Davor Janusi¢, omogudava i otva-
ranje novih linija.

“Croatia Airlines u ovogodisnjem ljet-
nom redu letenja Siri mrezu medunarod-
nih odredista te povedava broj tjednih
letova na postojeéim linijama. Novost su
pet sezonskih linija iz Zagreba: Zagreb
- Prag, Zagreb - Milano, Zagreb - Ham-
burg, Zagreb - Bukurest i Zagreb - Ma-
drid. Letovi na novim linijama planirani
su od pocetka srpnja do kraja listopada
ove godine, a trebali bi se obavljati no-
vim zrakoplovima Airbus A220 kojima

nacionalni avioprijevoznik obnavlja
postojecu flotu. Tijekom turisticke se-
zone planirano je povezivanje Hrvatske
s ukupno 30 medunarodnih odredista,
odnosno 31 europskom zra¢nom lukom,
a zrakoplovi Croatia Airlinesa pritom ce
letjeti na 55 medunarodnih redovitih li-
nija. U ljetnom redu letenja ukupno je
planirano vise od 18.200 letova ili sedam
posto viSe u odnosu na isto razdoblje
2024. godine na kojima ¢e se ponuditi
viSe od 2,260.000 sjedala Sto je 18 posto
vise no lani. Time ée nacionalni aviopri-
jevoznik i ove godine pridonijeti kvali-
teti hrvatskoga turistickog proizvoda te
unapredenju prometne infrastrukture
Hrvatske”, naveo je Janusic.

Sukladno planiranom uvodenju novih
sezonskih linija, poveéanju broja letova
i raspolozivih sjedala, kompanija tije-
kom ove godine ocekuje povecanje broja
putnika u odnosu na lanjsku godinu, od-
nosno oko 2,1 milijuna putnika ukupno.

Prosle je godine prevezeno oko 1,8 mi-
lijuna putnika i to je bio godisnji rast od
Sest posto. Iz Ryanaira su za Financije.hr
kazali da u ljetnom redu letenja nude za
Hrvatsku viSe od 2,2 milijuna raspolozi-
vih sjedala te da pokreéu 10 novih ruta.

“Uvijek smo zainteresirani za otva-
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ranje novih ruta S§to ovisi o potraznji,
dostupnom kapacitetu zrakoplova te
konkurentnosti tarifa zra¢nih luka”, po-
rucili su iz tog najveceg europskog ni-
skobudZetnog zracnog prijevoznika.

Hrvatska, inace, uz Croatiju Airlines
ima i manjeg prijevoznika Trade Air koji
raspolaze s pet zrakoplova Airbus 320 i
ima jedan unajmljen zrakoplov Saab za
oko tridesetak putnika. Za razliku od na-
cionalnog zraénog prijevoznika koji se
bavi redovnim letovima, Trade Air je fo-
kusiran na tri vrste usluga. To su charter
letovi, iznajmljivanje zrakoplova s posa-
dom drugim zra¢nim prijevoznicima te
letovi iz obveze javne usluge (PSO letovi)
unutar Hrvatske.

Direktor Trade Aira Marko Cvijin je
za Financije.hr pojasnio koja je razlika
u funkcioniranju u odnosu na Croatia
Airlines i kako on vidi perspektivu dalj-
njeg razvoja hrvatskih zra¢nih luka. Tra-
de Air je svoje poslovanje, osim Europe,
prosirio i na druge kontinente kao sto su
Afrika i Azija.

“Kod charter letova zrakoplov unaj-
mi neka turisticka agencija ili tvrtka. U
slu¢aju iznajmljivanja nekog naSeg zra-
koplova drugom prijevozniku, ne radi
se samo o letjelici ve¢ i o posadi. Pros-
lo ljeto smo tako iznajmili jedan A 320
za potrebe Croatije Airlines. VaZzno je
napomenuti da Trade Air ponudi svoju
cijenu, ali ne snosi rizik broja putnika.
Dakle, mi imamo odredenu cijenu nase
usluge, a rizik popunjavanja zrakoplova
snosi druga strana. Tredi vid poslovanja
su letovi s obvezom javne usluge, no na
to se svodi tek oko jedan posto nasih
ukupnih prihoda”, kazao je Cvijin.

FOTO:MZLZ

Jedan od zrakoplova Ryanaira u Zagrebu

U drugadijem poslovnom modelu se i
krije tajna pozitivnog poslovanja Trade
Aira koji je u prosloj godini imao priho-
de od 53,25 milijuna eura i ostvario dobit
od 4,39 milijuna eura. Prihodi su na go-
disnjoj razini porasli 4,31 posto, a neto
dobit je bila niza 16,49 posto.

PSO letovima taj prijevoznik povezuje
osjecku zraénu luku s ostalim zracnim
lukama u Hrvatskoj, a jedini i odrzava
zrakoplovne veze izmedu gradova na ja-
dranskoj obali.

Trade Air, koji je A 320 poceo u svojoj
floti koristiti prije devet godina, ne po-
punjava flotu novim ve¢ rabljenim zra-
koplovima.

“Kupujemo rabljene zrakoplove koji
su u uporabi ve¢ nekih 10-12 godina i
onda ih mozemo koristiti otprilike jos
toliko vremena. Naravno, s vremenom,
kako su avioni sve stariji, njihovo odrza-

Model zrakoplova Comac €929 na singapurskom sajmu avioindustrije

vanje postaje sve skuplje i povecava tros-
kove te nosi potrebu za zamjenom mla-
dim zrakoplovom”, pojasnjava Cvijin.

Dodaje da je u zadnje dvije godine trzi-
Ste takvo da je postalo dosta tesko kupiti
rabljeni zrakoplov za Sto onda treba do-
sta snalazljivosti i komunikacije.

On smatra da bi se Trade Air zasad
trebao zadrzati na sadasnjoj veliéini jer,
iako je prosirenje poslovanja mogude,
ono bi zahtijevalo i dosta bitnu promje-
nu u organizacijskoj strukturi tvrtke.

Cvijin ocjenjuje da postoji veliki po-
tencijal za rast prometa u hrvatski zraé-
nim lukama, a posebice se to odnosi na
jadranske zrac¢ne luke.

“To ponajprije ovisi o turizmu i iznala-
Zenju nadina za produZetak sezone. Ako
bi se tu nasao neki dobar model, onda
se otvara veliki prostor za rast prometa
u zra¢nim lukama na obali. MoZe rasti
i promet u Zagrebu, no to je manje ovi-
sno o turizmu, a viSe o interesu putnika
koji putuju iz poslovnih razloga. Dakle,
prostora za rast ima puno, no rjeSenje za
to ne lezi u sferi zrakoplovstva”, ustvrdio
je Cvijin.

Napomenimo da je Croatia Airlines u
prosloj godini imala prihode od 268,5
milijuna eura te gubitak u poslovanju od
19,6 milijuna eura. U prvom tromjesecju
ove godine prihodi su bili 47,9 milijuna
eura, a neto gubitak 15,9 milijuna eura.

U ovoj godini glavni rizici koje za po-
slovanje vidi Croatia Airlines su kasnje-
nje isporuke novih zrakoplova, starost
postojele flote, cijena goriva te cijena
emisijskih jedinica.
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BORANKOSCAK, OSNIVAC | DIREKTOR TVRTKE SECTOR2

SVIJEST 0 KORPORATIVNOJ SIGURNOSTI U HRVATSKO)
RASTE, NO OVISI 0 MENADZMENTU TVRTKE

PRUETNJE KOJE BILJEZE NAJVECI RAST U SV0JOJ REALIZAC)I SU KIBERNETICKOG KARAKTERA

orporativna sigurnost danas na-
Kjilazi tradicionalne okvire fizicke

asStite imovine — ona obuhvada
sveobuhvatan sustav mjera, politika i
procedura kojima se Stiti organizacija
od unutarnjih i vanjskih prijetnji. U vre-
menu sve ¢eséih kibernetickih napada,
reputacijskih kriza, regulatornih iza-
zova i geopoliti¢kih nestabilnosti, kor-
porativna sigurnost postaje kljuéna za
ocuvanje kontinuiteta poslovanja, zasti-

tu podataka, ljudi i poslovne reputacije.
Ona ne djeluje samo reaktivno, nego i
proaktivno - pomaze organizacijama da
prepoznaju ranjivosti, upravljaju rizici-
ma i stvore kulturu otpornosti.

U hrvatskom poslovnom okruzenju,
koje obiljezavaju mala i srednja poduze-
¢a, sve vela digitalizacija poslovanja te
rastuca ovisnost o vanjskim partnerima
i trziStima, korporativna sigurnost po-
staje temelj odrzivog razvoja. ViSe nije

rije¢ samo o zastiti fizicke imovine ili
osiguravanju objekata, ve¢ o strateSkom
pristupu koji ukljucuje informacijsku
sigurnost, upravljanje reputacijom, kri-
zno komuniciranje, uskladenost s regu-
lativom te zaStitu poslovno osjetljivih
podataka.

Mnoge hrvatske tvrtke suoéavaju se s
izazovima poput nedostatka interne ek-
spertize, nepostojanja sustavne procje-
ne rizika ili nepovezanosti sigurnosnih
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funkcija. U takvom kontekstu, korpo-
rativna sigurnost omoguduje tvrtkama,
osobito kroz vanjske struénjake, da na-
doknade te manjkavosti bez optereciva-
nja vlastitih resursa, posebno u sekto-
rima poput turizma, IT-a i proizvodnje,
gdje su rizici sve kompleksniji, korpo-
rativna sigurnost ne samo da stiti, vec i
povecava konkurentnost.

Korporativna sigurnost i otpornost na
krize tako sve se viSe isti¢u kao kljuéni
faktori odrzivog poslovanja, a hrvatska
tvrtka Sector2 d.o.o. iz Varazdina po-
stavlja nove standarde u tom segmentu.
Osnovana 2022. godine, ova savjetodav-
na tvrtka pod vodstvom Gorana Kosca-
ka, usmjerena je na pruzanje stru¢nih
i prilagodenih rjeSenja u podruéjima
poslovne sigurnosti, upravljanja rizici-
ma te sigurnosti u turizmu i organizaciji
dogadanja.

Unatoc¢ relativno kratkom poslovnom
stazu, Sector2 se vec istie inovativnim
pristupom - posebice kroz model vanj-
skog voditelja korporativne sigurnosti za
mala i srednja poduzeca, $to predstavlja
rijetkost na domadem trzistu. S obzirom
na sve izraZenije potrebe za integrira-
nim pristupima sigurnosti, ova tvrtka
profilirala se kao pouzdan partner broj-

x lli '

nim organizacijama koje Zele unaprije-
diti otpornost na interne i eksterne pri-
jetnje.

U intervjuu za Financije.hr, razgova-
rali smo s osnivac¢em i direktorom Gora-
nom Kosc¢akom o tome kako je Sector2
pronasao svoju nisu, s kojim se izazovi-
ma suocavaju klijenti u danasnjem si-
gurnosnom okruZenju te zasto je upravo
sada kljuc¢no strateski promisljati o po-
slovnoj otpornosti.

Koliko je svijest o korporativnoj
sigurnosti porasla medu malim i
srednjim poduzec¢ima u Hrvatskoj u
posljednjih nekoliko godina?

Izvjesno je kako postoji kontinuirani,
Cak i progresivni rast. Isti je potaknut
medunarodnim dogadajima, nacional-
nim agendama, promjenama na trzistu
sigurnosnih proizvoda i potrebama po-
slovnih subjekata. Uobi¢ajeno se svijest
o sigurnosti moze promatrati kroz priz-
mu znacajnih globalnih ili regionalnih
potresa u vidu sigurnosti i gospodarstva.
Na konkretnom primjeru rasta svije-
sti o korporativnoj sigurnosti u malim
i srednje velikim poduzedima, unazad
nekoliko godina, izdvojio bih dva zna-
Cajna dogadaja. Najprije smo, unazad

pet godina, prolazili kroz epidemiju CO-
VID-a, koja je u velikoj mjeri osvijestila
sve globalne, nacionalne i lokalne ak-
tere o potrebi promisljanja sigurnosnih
procedura na organizacijskoj razini.
Drugi, nazovimo dogadaj, sa znacajnim
utjecajem na mala i srednje velika po-
duzeda je u tijeku sada, a on podrazumi-
jeva uskladivanje s paketom EU uredbi
i direktiva poput NIS2, DORA-e, CER-a,
CRA, AI Acta i drugih, koji su ili ée se
u doglednom vremenu transponirati u
nacionalno zakonodavstvo. U Hrvatskoj
je to veé ucinjeno kroz Zakon o kiber-
netic¢koj sigurnosti (ZKS-NIS2) te poslje-
di¢nom Uredbom o provodenju ZKS-a,
kroz Zakon o digitalnoj operativnoj ot-
pornosti (ZDOO-DORA), dok nam Zakon
o kriti¢noj infrastrukturi (CER) i ostali
tek slijede. Da parafraziram jednog ko-
legu, menadZera korporativne sigurno-
sti u bankarskom sektoru, tko se nije
profilirao kroz ta dva procesa (COVID
i NIS2/DORA) prilagodbe korporativne
sigurnosti u organizacijama - vjerojatno
treba razmisliti o drugom podruéju dje-
lovanja.

Takoder, kao relevantnog ¢imbenika u
rastu svijesti malih i srednjih poduzedéa
na nacionalnoj razini smatram misiju te
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aktivnosti Hrvatske udruge menadzera
sigurnosti (HUMS), koja svojim konti-
nuiranim edukacijama, akcijama podi-
zanja svijest predmetne tematike, raz-
mjenom iskustava te stvaranjem mreze
stru¢njaka na podrucju korporativne
sigurnosti znacajno pridonose progre-
siji kvalitete usluga na podrucju korpo-
rativne sigurnosti te opcoj stabilnosti
gospodarstva.

Kako gospodarska nestabilnost

- poput inflacije, geopolitickih
napetosti ili energetske krize - utjece
na prioritete ulaganja u sigurnost kod
tvrtki?

Svakako utjece, ali krizna vremena Ce-
sto znaju biti upravo katalizator za ula-
ganja, a posebice u kontinuitet poslova-
nja poduzeca. Primjerice, tvrtke koje su
imale znacajan izvoz ili poslovnu surad-
nju na podruéjima koja su izloZena rat-
nim zbivanjima (Ukrajina, Rusija, Bliski
Istok) na drugaciji nacin su pogodene ta-
kvim oblicima medunarodne stabilnosti
nego one koje posluju iskljuéivo prema
zapadu. Opet, one tvrtke koje imaju zna-
¢ajan volumen poslovanja s NR Kinom i
SAD-om ne promatraju trenutne aktual-
nosti oko nametanja carina na isti nacin
kao one koje posluju iskljuéivo nacional-
nu ili unutar EU.

Pitanje svijesti malih i srednjih podu-
zeca, ali i velikih korporacija na naci-
onalnoj razini, ovisi u znacajnoj mjeri
o njihovom menadZmentu te na koji
nacin ono procjenjuje rizike, prijetnje,
ali i prilike u poslovanju. Sukladno
tome, ne postoje dva jednaka poduze-
¢a, ali i time dvije identi¢ne sigurnosne
arhitekture koje se mogu preslikavati
iz jednog u drugi pravni subjekt. Zbog
toga je vaZno sagledati kontekst svake
organizacije u pristupanju razvijanju
arhitekture poslovne ili korporativne
sigurnosti. Primjerice, Zakon o digi-
talnoj operativnoj otpornosti RH koji
je usmjeren na odrZavanje otpornosti
financijskog sektora EU (DORA), kroz
svoje RTS-ove (regulatorne tehnicke
standarde) namede svojim dobavljaci-
ma takozvanim Tredim stranama, da
moraju implementirati visoke stan-
darde sigurnosti u svome poslovanju.
Cesto su te Trece strane upravo mala
i srednja poduzeda, kojima postizanje
visokih standarda digitalne operativne
otpornosti nije uzeto u obzir prilogom

definiranja budZeta u tekudoj godini.
Ipak, ukoliko Zele odrzati poslovanje s
klijentima u financijskoj industriji bit
¢e primorani dignuti vlastite standarde
u svrhu odrzavanja i ispunjavanja po-
stoje¢ih i buduéih ugovora. Svjedocio
sam razmisljanju jednog klijenta, koji
je provodio cost-benefit analizu im-
plementacije sigurnosnih standarda u
svrhu ispunjavanja zahtjeva klijenta u
okviru DORA-e, gdje mu nigdje na po-
pisu prioriteta ili benefita nije bila vla-
stita sigurnost, otpornost ili kontinuitet
poslovanja.

EU se prilikom donos$enja spomenu-
tih standarda vodila jednostavnom pa-
radigmom da je lanac jak kao najslabija
karika. Pri tome se cijeli financijski sek-
tor gleda kao jedinstven. Istina, takve
okolnosti nisu u potpunosti fer prema
malim i srednjim poduzedima, ali ée
zasigurno ubrzati njihovo sazrijevanje
te selekciju na trzistu, ali kao nuspojavu
¢e imati podizanje vlastitih sigurnosnih
standarda i kapaciteta.

Koje su najcesée sigurnosne prijetnje
s kojima se susre¢u mala i srednja
poduzecéa u Hrvatskoj danas? Jesu

li to fiziCke prijetnje, kiberneticke
prijetnje, ili nesto treée?

Prijetnje koje biljeze najvedi rast u svo-
joj realizaciji su svakako one kiberneti¢-
kog karaktera, ali ponovno se vraéamo
kako je nuzno je uvijek najprije sagledati
kontekst neke organizacije. On znacajno
ovisni o stupnju digitalizacije poduzeda,
implementiranim sigurnosnim ili zastit-
nim mehanizmima, dobavlja¢ima odno-
sno tredim stranama, od Cega sve nave-
deno moZe utjecati na povrsinu napada
izloZenu napadadima.

Nadalje, ukoliko sagledamo krajolik
najznacajnijih rizika World Economic
Foruma (WEF, Global Risk Report 2025),
mozemo primijetiti kako je doSlo do
promjene na vrhu ljestvice prijetnji. Kao
najznacajniji rizici prepoznati su Ratni
sukobi medu drzavama, Ekstremni vre-
menski uvjeti, Geoekonomski sukobi,
Dezinformacijske kampanje, Socijalna
polarizacija. Ukoliko spomenute prijet-
nje sagledavamo iz perspektive malih i
srednjih tvrtki u Hrvatskoj, siguran sam
kako bi redoslijed bio drugaciji. Vazno je
shvatiti kako se svaki potencijalni sigur-
nosni rizik moZe manifestirati kao razli-
¢iti oblik prijetnje. Ratni sukobi medu

drzavama mogu imati dalekoseZne po-
sljedice prema dobavljackim kanalima,
kao i plasmanu proizvoda, ekstremni
vremenski uvjeti mogu znacajno utjeca-
ti na turisticku sezonu, geoekonomski
sukobi mogu dovesti do disrupcije eko-
nomskih migracija te znacajno utjecati
na radnu snagu na nekom trzistu, opéa
gospodarska situacija i socijalne politike
mogu se preliti na gospodarski i organi-
zirani kriminal na nacionalnoj razini i
tome sli¢no.

Kako poduzec¢a mogu sigurnost
koristiti kao konkurentsku prednost,
ane kao dodatni trosak?

Vazno je na sigurnost, otpornost ili
kontinuitet poslovanja poslovnih subje-
kata interno gledati kao na investicijsko
ulaganje, a ne kao na investiciju. Ukrat-
ko, osnovna razlika je u tome Sto inve-
sticija treba vradati sama sebe, dok kod
investicijskog ulaganja ostali segmenti
poslovanja ée biljeziti bolje rezultate te
¢e biti osiguran povrat kroz njih. Spo-
minjali smo vaznost Tre¢ih strana kod
dobavljaca prema DORA-i, ali i prema
Zakonu o kibernetickoj sigurnosti RH
(NIS2). U Hrvatskoj je u tijeku kategori-
zacija subjekata obveznika ZKS-a te pre-
ma sadas$njim ocekivanjima priblizno
tisuéu subjekata bit ¢e obveznici tog za-
kona ili kao kljuéni ili kao vazni subjekti.
Trece strane (male i srednje tvrtke) bit
¢e primorani u sljede¢ih godinu dana
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podiéi razinu sigurnosti svojeg poslo-
vanja kako bi njihove usluge uopée bile
konkurentne na trziStu. Nakon ZKS-a,
dolazi i Zakon o Kriti¢noj infrastrukturi
(CER), koji ¢e dodatno postaviti standar-
de koje ¢e obveznici ili Trece strane mo-
rati ostvariti.

No, uzmimo sada u obzir sljedeéu
perspektivu. Nakon §to se svi navede-
ni usklade sa spomenutim zakonskim
uvjetima, ostat ¢e dio trzista koje Ce te
obveze zaobiéi. Mislite li da ¢e onda za
isti proizvod na trziStu Kklijenti radije
odabrati pravni subjekt A, koji je inve-
stirao u sigurnost i otpornost svojeg po-
slovanja, ili subjekt B, koji je zaobiSao
spomenute investicije te nije investirao.
Subjekt B ¢e nuzno izgubiti dio trziSta.
No, pokusSajmo promotriti okolnosti sa
strane napadaca. Hoce li neki napadac
targetirati subjekt A, koji je poznati do-
bavlja¢ klju¢nih i vaznih subjekata iz
ZKS-a/DORA-e, ili ¢e radije usmjeriti
svoja nastojanja prema subjektu B, koji
nije nista uéinio po pitanju vlastite sigur-
nosti. U sigurnosnoj profesiji je potonja
situacija poznata kao ,low haning fruit”
- laka meta u slobodnom prijevodu.

S obzirom na gospodarsku
neizvjesnost, koje su tri klju¢ne stvari
koje bi svaka tvrtka trebala uéiniti
kako bi ojacala svoju otpornost?

Kako se ne bismo gubili u terminolo-
giji, razluéimo izmedu sigurnosti i ot-
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pornosti. Svatko tko je proveo znacéajnije
profesionalno razdoblje u sigurnosnoj
industriji ili drZavnim sigurnosnim in-
stitucijama, jamaéno ée vam objasniti
kako ne postoji stopostotna sigurnost.
Drugim rije¢ima, nije pitanje hoce li se
neki napad ili drugacija kompromitacija
sigurnosti dogoditi, nego je pitanje kada
¢e se dogoditi. To ne znaci da pravni su-
bjekti nede implementirati sigurnosne
mjere, alate ili ulagati u osobe koje se
bave sigurnoséu, ba$ naprotiv. Otpor-
nost se referira na sposobnost tih prav-
nih subjekata koji pretrpe neki oblik
napada ili disrupcije poslovanja, da se
upravo zbog implementiranih mjera,
osvijeStenosti kadrova, efektivnosti po-
stojedih alata i procedura, vrate na razi-
nu poslovanja prije realiziranog napada
ili disrupcije.

Kako bi se ojacala otpornost svaki bi
subjekt morao prihvatiti ¢injenicu kako
je sigurnost te posljedi¢na otpornost
poslovnog subjekta u njihovim vlasti-
tim rukama, a ne prepustati ili se u pot-
punosti oslanjati na javne institucije ili
na trziSte. Jednom kada se postigne taj
korak u spoznaji poslovnog okruZenja,
vlastitih kapaciteta nuzno slijedi anali-
za, procjena, planiranje te implementa-
cija planova u vlastitu otpornost. Ovisno
o sposobnostima i trenutnom poslov-
nom statusu subjekta isto je mogude
kroz investiciju u razvoj vlastitih sigur-
nosnih kapaciteta, angazman dostupnih

struc¢njaka na trzistu rada ili kroz ekster-
nalizaciju kljuénih sigurnosnih uloga/
usluga. Nakon toga, razvijanje upravlja-
nja kontinuitetom poslovanja sa svim
njegovim elementima, od identifikacije
kljuénih procesa, upravljanja rizicima
i incidentima, kreacijom Planova kon-
tinuiteta poslovanja, razvijanja kriznog
menadZzmenta, kreiranje planova krizne
komunikacije i drugim elementima.

Kakvu ulogu igra kontinuitet
poslovanja u sve nesigurnijem
poslovnom okruZenju, i koliko ga
hrvatske firme uzimaju ozbiljno?

Uzimanje kontinuiteta poslovanja oz-
biljno u Hrvatskoj ovisi o sektoru odno-
sno industriji. Primjerice, financijski, a
posebno bankarski sektor, zatim tele-
komi, pojedini ICT subjekti, podatkovni
centri, tehnoloski giganti svakako pred-
njate u ovom segmentu. Kontinuitet
poslovanja moze igrati kljuénu ulogu u
nesigurnom poslovnom okruzenju, ali
nazalost svijest o tome precesto dolazi
tek kada se nametne nekom subjektu ili
kada se dogodi incident koji znacajno
utjece na poslovanje.

Kljuéni trenutak ili bolje re¢eno poce-
tak uspostavljanja upravljanja kontinu-
itetom poslovanja svakako lezi u kvali-
tetno kreiranim analizama utjecaja na
poslovanje (BIA), kroz koje se prepozna-
ju kljuéni poslovni procesi i njihovi utje-
caji. Ukoliko se BIA-e kvalitetno izrade i
redovito se obnavljaju, kvalitetnije e se
modi pristupiti upravljanju rizicima te
ostalim koracima upravljanja kontinui-
tetom poslovanja. To isto upravljanje u
velikoj mjeri ¢e omoguditi subjektima
da na vrijeme prepoznaju rizike, prijet-
nje i nedostatke u vlastitom poslovanju
te pravovremeno poduzmu korake kako
isti ne bi utjecali na cjelokupno poslova-
nje. To se u velikoj mjeri odnosi na po-
slovno okruZenje u kojem se nalaze, Sto
je ono nesigurnije postoji veci broj po-
tencijalnih utjecaja na poslovne procese
koji se moraju uzeti u obzir.

Je li hrvatski zakonodavni okvir
dovoljno fleksibilan i aZuran kad
govorimo o sigurnosnim izazovima
s kojima se gospodarstvo danas
suocava?

Apsolutno jest. Najbolji primjer nam
je posljednja transpozicija NIS2 u nacio-
nalno zakonodavstvo kroz ZKS. Hrvatska
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je bila druga zemlja EU koja je provela
transpoziciju nakon Belgije, dakle prije
svih ostalih 25 zemalja ¢lanica. Takoder,
isto je ucinila unutar propisanog roka,
Sto takoder ostale ¢lanice EU nisu uspje-
le. Upravo zbog toga, mnoge multinaci-
onalne kompanije, upravo na njihovim
pravnim subjektima u Hrvatskoj testiraju
zakonske okvire NIS2 kroz ZKS. Ipak, va-
lja uzeti u obzir da svaka zemlja Clanica
EU ima pravo transponirati NIS2 u vla-
stito zakonodavstvo na nacin koji prefe-
riraju imajuci u vidu smjernice ENISA-e
(Agencije EU za kiberneti¢ku sigurnost).
Primjerice, Slovenija i Madarska, da spo-
menemo samo neke od nama bliskih
zemalja, jo§ uvijek nisu u potpunosti
transponirale NIS2, a kategorizaciju su
prepustile samim pravnim subjektima da
prema svojem nahodenju procijene pri-
padaju li u potencijalne obveznike.
Ponavljam, predesto se pravni subjek-
ti oslanjaju na drzavne institucije da ih
Stite u gospodarskom okruZenju ili na
njihovom trziStu uz minimalna vlastita
ulaganja u vlastite sigurnosne kapacite-
te. Hrvatski zakonodavni okvir zasigur-

no ne sprjecava poslovne subjekte da isti
ulazu u vlastitu sigurnost i otpornost,
StoviSe potice ih na isto.

Kakve vjestine i znanja bi trebali imati
bududi struénjaci za korporativnu
sigurnost da odgovore na potrebe
trzista koje se brzo mijenja?

Iako se mozZebitno podrazumijeva,
krenuo bih od sustava vrijednosti koji
menadZer korporativne sigurnosti mora
personificirati. Lojalnost prema po-
slovnom subjektu za koji radi ili kojem
pruza usluge, odnosno preklapanje vi-
zije subjekta s osjeéajem odgovornosti
za isti. S obzirom na to da gospodarstvo
EU prolazi kroz konstantu digitalizaciju
poslovanja, osnove ili visi stupanj digital-
nih kompetencija svakako su oportune.
No, vracamo se na kontekst organizacije.
Prepoznavanje organizacijske specifiéno-
sti te njezinog okruzenja, nuzno ¢e dopri-
nijeti boljem organiziranju korporativne
sigurnosti, ali i prepoznavanju potrebnih
kompetencija za izvrSavanje zadaca na
najviSoj razini. Organizacijske i uprav-
ljacke sposobnosti su esencijalne. Nada-

PROIZVODNJIA, OBRADA
| PRODAJA KAMENA
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lje, upravljanje rizicima postao je znaca-
jan element svih navedenih europskih
zakonodavnih akata i uredbi koje struc-
njaci u korporativnoj sigurnosti nuzno
moraju prigrliti. Izdvojio bih takoder
kompetencije na podruc¢ju provodenja
internih istraga, koje su cijeli jedan svijet
za sebe, naravno ukoliko su popracene
adekvatnim internim propisima.

Stru¢njake za korporativnu sigurnost
krasi konstantno ulaganje u vlastiti
set stru¢nosti, nova znanja i potrebne
certifikate. Iako je kreativan pristup u
kontekstu sigurnosti u pravilu rezervi-
ran za napadace, upravo u posljednjem
razdoblju svjedo¢imo kako i pojedinci
iz podruéja korporativne sigurnosti uve-
like koriste kreativan pristup obrambe-
nim zadadama osiguravanja otpornosti i
kontinuiteta poslovanja.

Iz svega navedenog namede se za-
kljuéak kako se korporativnoj sigurno-
sti valja pristupati holisti¢ki, jer jedino
tako mozemo doéi na korak od posti-
zanja otpornosti poslovnih subjekata u
Hrvatskoj.

f LEJLA BARIC
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UVOZNIHOLLYWOOD

TRUMPOV UDAR NA FILMSKU INDUSTRLU

U SVIJETU GDJE JE KULTURA | ZABAVA POSTALE GLOBALIZIRANE, A FILMOVIMA KAO UMJETNICKOM IZRAZU PRIPADA
POSEBNA ULOGA U OBLIKOVANJU MEBUNARODNIH ODNOSA, KOMUNIKACIJE | MEBUSOBNOG RAZUMIJEVANJA,
NAJAVLJIVANJE NOVE FAZE TRGOVINSKIH POLITIKA MOZE IMATI DUBOKE POSLJEDICE. NEDAVNO SU SE POJAVILE
INFORMACIJE KOJE SUGERIRAJU DA BIVSI AMERICKI PREDSJEDNIK DONALD TRUMP, KOJI SE PRIPREMA ZA NOVU KAMPANJU
NA PREUZIMANJE VLASTI, PLANIRA UVESTI 100 POSTO CARINE NA STRANE FILMOVE KOJE BI SE UVOZE U SJEDINJENE

AMERICKE DRZAVE.

va inicijativa, koja bi doslovno
o mogla zvuéati viSe poput scenske

scene nego stvarne politike, nosi
sa sobom ogroman broj pitanja o budué-
nosti medunarodnog filmskog industrij-
skog modela, geopolitickim balansima
i pravima kulturne slobode. Uz rastuce
napetosti izmedu Velikih sila i sve jade
tendencije nacionalizma, takva mjera
ne samo da bi promijenila dinamiku tr-
zista, veé¢ bi mogla ozbiljno utjecati na
sam sustav medunarodne suradnje u
kreativnim industrijama.

Filmska industrija, unato¢ svojoj pri-
rodi kao globalnog umjetnickog feno-
mena, nije imuna na politicke i ekonom-
ske fluktuacije. U SAD-u, Hollywood
dominira kinematografskim proizvod-
njama ve¢ desetljeca, ali istovremeno

)
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34 :Financijehr // sV

zauzima veliki dio trzista i stranih fil-
mova, posebno iz Europe, Azije i drug-
dje. Njegova uloga kao svjetskog lidera u
ovom sektoru ¢ini ga osjetljivim na bilo
kakve promjene u trgovinskoj politici.
Ako se planovi Trumpove administraci-
je ostvare, to bi znacajno podiglo cijene
stranih filmova za distribuciju u Ame-
rici, Sto bi moglo dovesti do smanjenja
ponude, ogranicavanja dostupa publike
i potencijalnog pada popularnosti inter-
nacionalnih filmova medu lokalnom pu-
blikom. To bi takoder moglo otvoriti vra-
ta za domadi sadrzaj, ali i za monopole
koji bi iskoristili situaciju za sniZavanje
konkurencije.

Ova moguénost pokreée Siroku ra-
spravu o tome kako danasnji politi€ari
tretiraju kulturu kao trgovinski robni

artikal, a ne kao javno dobro ili sredstvo
za medunarodnu suradnju i dijalog. Dok
je trgovina filmovima obiéno regulirana
sloZenim sporazumima i bilateralnim
ugovorima, uvodenje visokih carina
bilo bi netipi¢an korak koji bi mogao
biti proturjeCan sa zakonima WTO-a
(Organizacija za medunarodnu trgovi-
nu) i principima slobodnog trzista. No,
ako se uzme u obzir Trumpov povijesni
stav prema protekcionizmu i autarkiji,
takva politika ni u kojem slucaju ne do-
lazi neocekivano. Ona bi dodatno pogor-
sala trenutacne napete odnose izmedu
SAD-a i njegovih tradicionalnih savezni-
ka, posebno onih drzava koje su vazni
dionici medunarodne filmske zajednice.

Takoder, u kontekstu digitalne tran-
sformacije filmske industrije, gdje stre-

Christopher
Peter Marcich




aming platforme postaju dominantna
sredstva distribucije, takvi porezi bi
mogli imati manje efekta na te kanale,
jer oni ne ukljucuju fizicke medije. Me-
dutim, tradicionalne kinematografske
distributere i prodajne kude sigurno
bi jako pogodeni, a to bi moglo dovesti
do daljeg preseljenja prema digitalnim
formatima, Sto bi jo$ vise promijenilo
prirodu i upotrebu filmskog sadrzaja.
Takoder, mogude je da bi takva mjera
poticala druge zemlje da usvoje sliéne
politike, Sto bi moglo dovesti do global-
nog skoka u cijenama i smanjenja slobo-
de u pristupu kulturnom sadrzaju.Svoje
miSljenje o kontekstu ove najave, kao i
njezinim eventualnim posljedicama za
SAD, Europu, ali i Hrvatsku iznio nam je
ravnatelj Hrvatskog audiovizualnog cen-
tra Christopher Peter Marcich.

Mislite li da ¢e ova najava Donalda
Trumpa zazivjeti?

Vrlo je vjerojatno da ée najava Donal-
da Trumpa zazivjeti u nekom obliku, ali
ne kao stopostotne carine. Cijeli koncept
je nedovoljno definiran i vrlo komplici-
ran za primjenu na dana$nje modele
disperzirane produkcije americkih stu-
dija. Medutim, Trump nije od onih koji
¢e u potpunosti odustati od svojih unila-
teralnih akcija za krojenje uvjeta na trzi-
$tu kako bi osigurao povoljniju poziciju
za ono $to on smatra americkim intere-

N
|
=
=5
=
=
=Y
[
=
|
=
=]
=
=
=

sima. Njegov pristup “najprije Sokirati,
a zatim pregovarati s pozicije moéi” dje-
luje. Zemlje prihvacaju opéenito nepo-
voljnije uvjete koji su ipak manje losi od
Trumpovih pocetnih zahtjeva.

Koliko ce to biti potencijalni problem
za samu americku produkciju?

U ovom sluéaju veliki holivudski stu-
diji ne zagovaraju najavljeni pristup. S
druge strane, neki sindikati americkog
filmskog sektora zahtijevaju viSe pro-
dukcija u SAD-u, a posebno u Los An-
gelesu.

Americki studiji izgradili su svoj mo-
del oko znatnog stupnja proizvodnje van
SAD-a. Koriste drzavne potpore (oni to
nazivaju trziSnim poticajima) temeljene
na nacionalnim zakonima koji od njih
zahtijevaju ulaganje i Zelju da udovolje
lokalnoj publici. Carina od 100% na uvoz
audiovizualnih djela u vlasniStvu ame-
rickih tvrtki dramati¢no bi umanjila pri-
vla¢nost produkcije izvan SAD-a. Bili bi
uhvadeni izmedu cekica i nakovnja s ob-
zirom na to da mnoge europske zemlje,
pa tako i Hrvatska, zahtijevaju reinvesti-
ranje dijela lokalnog prometa u doma-
¢u proizvodnju. Francuska prednjaéi s
kompleksnim i uspjeSnim modelom koji
zahtijeva reinvesticiju 20 % lokalnih pri-
hoda. U Hrvatskoj je ta brojka 2%.

Kakav bi mogao biti odgovor tih
zemalja?

Odgovor u Europi vjerojatno ée uveli-
ke ovisiti o svakoj zemlji. To je zato Sto
su kulturne politike nacionalni preroga-
tiv i nisu uskladene na razini EU. Europ-
ska komisija nema ovlasti za pregovore.

Za ocekivati je da ée americki studiji
sami predvoditi napore da se redefinira
Trumpov plan. Kako, ostaje za vidjeti, ali
iz njihove perspektive rezultati najavlje-
nih promjena bi bili katastrofalni. Posto-
je znakovi da se to ve¢ dogada. Studiji ¢e
podrzati veéu drzavnu pomoé u Americi
ivjerojatno preuzeti neke obveze prema
Trumpu za povecanje lokalne proizvod-
nje. Oni takoder mogu potaknuti Trum-
pa da se umjesto na carine usredotoéi
na nacionalne zakone koji zahtijevaju
lokalno reinvestiranje.

Lokacije na kojima Zele snimati filmo-
ve mogu se do odredene mjere kreirati
virtualno. Medutim, troskovi proizvod-
nje u SAD-u su visoki, posebno u Los
Angelesu.

Amerikanci su odludili svoju proi-
zvodnju koncentrirati u veéim zemljama
EU. Ovo ne ukljuéuje Hrvatsku, osim za
koristenje nasih lokacija i financijskog
poticaja u sklopu programa Filming in
Croatia. Filmovi i serije koje se proizvo-
de u Europi ostaju “americki” prema tre-
nuta¢nim definicijama. Ovdje uglavnom
ne koproduciraju.

Kakav bi onda efekt ove carine imale
na hrvatsko trziste?

Proizvodnja americkih filmovaiserija,
koliko god bila ogranicena, znacajno do-
prinosi Hrvatskoj. Otvaraju se atraktiv-
na radna mjesta, novac se trosi lokalno,
generiraju porezni prihodi, a Hrvatska
se promovira kao atraktivna destinacija.
Procjenjuje se da svaki euro financijskog
poticaja u sklopu programa Filming in
Croatia donosi najmanje deseterostruki
povrat. Od pokretanja programa 2012.
godine u Hrvatskoj je snimano 139 pro-
jekata (europskih, ameriékih, ¢ak i azij-
skih) koji su ostvarili preko 282 milijuna
eura potrosnje. U zadnje dvije godine se
udio americke potroSnje, prvenstveno
zbog velikog Strajka, sveo na oko 20 %,
dok je 2019., u produkcijski najaktivnijoj
godini prije pandemije dosegnuo 50 %.
Institut za javne financije je na temelju
istraZivanja Tkalec/Zili¢/Recher pro-
cijenio ukupni pozitivni utjecaj samo
jednog projekta, serije Igra prijestolja,
na turizam u Hrvatskoj na 380 milijuna
eura (za period 2012.-2019.)

Koliko smo dosad izvozili hrvatske
filmove na americko trZiste?

Hrvatski filmovi iz mnogo razloga
uglavnom ne pronalaze put do amerié-
kog trziSta. Posljednji hrvatski film koji
je tamo dozivio Siroku distribuciju je
Murina Antonete Alamat Kusijanovié,
koja je prije toga osvojila Zlatnu kameru
u Cannesu 2021.

Bi li se to odnosilo na hrvatske filmove
na Netflixu?

Netflix stjeCe prava na hrvatske kata-
loske filmove za njihovu uslugu u Hrvat-
skoj kako bi ispunio svoju obvezu ulaga-
nja 2% svog lokalnog prometa u domada
djela. Glavna korist za nas sektor je veéa
vidljivost i dostupnost hrvatskog filma,
Sto je korisno iako su filmovi veéinom
dostupni samo regionalno.

f HELENA MARUSIC CovIC
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KREATIVNO RJESENJE PROBLEMA

HRVATSKI TRGOVACKI LANCI DONIRAJU HRANU KOJU
NE MOGU PRODATI: TRUDIMO SE SMANJITI OTPAD

U EUROPSKOJ UNIJI SE GODISNJE BACI VISE 0D 59 MILIJUNA TONA HRANE, STO JE 132 KILOGRAMA PO STANOVNIKU

acanje hrane i siromastvo su veliki
Bproblemi u svijetu, a razne organi-
zacije se bore kako bi ih rijesile. U
Hrvatskoj se godis$nje baci vise od 286.000
tona hrane, a najvedi otpad nastaje u
kucanstvima, prema podacima koje je
prosle godine objavilo Ministarstvo po-
ljoprivrede, Sumarstva i ribarstva RH. No,
zanimljivo je da je Hrvatska ipak medu dr-
zava €lanicama Europske unije (EU) s naj-
manje bacene hrane po glavi stanovnika,
71 kilogram. Kako bi se dodatno smanjilo
bacanje hrane pokrenuti su razni projekti
u koje su se ukljudili i neki trgovacki lanci.
“Hrana je vrijedan resurs, stoga se u
Konzumu kontinuiranim unaprjedenjem
internih poslovnih procesa i optimiza-
cijom naruéivanja robe u nasim proda-
vaonicama trudimo poboljSati procese
upravljanja zalihama i tako smanjiti vis-
kove hrane. Usprkos nasim naporima,
odredeni dio proizvoda ipak ostaje”, rekli

su za Financije.hr iz Konzuma.

Prema Eurostatovim podacima iz 2024.,
u Europskoj uniji se godis$nje baci viSe od
59 milijuna tona hrane, $to je 132 kilogra-
ma po stanovniku, a trziSna vrijednost te
hrane iznosi 132 milijarde eura. S druge
strane, prema podacima iz 2023. godi-
ne, viSe od 42 milijuna ljudi ne mozZe si
priustiti kvalitetan obrok svaki dan. U
Hrvatskoj je u istoj godini stopa rizika od
siromastva iznosila 19,3 posto, objavio je
Drzavni zavod za statistiku (DZS).

U EU kudanstva generiraju vise od polo-
vice ukupnog otpada od hrane, 54 posto,
Sto ¢ini 72 kilograma po stanovniku. Pre-
ostalih 46 posto je raspodijeljeno izmedu
nekoliko razli¢itih izvora. Proizvodnja
prehrambenih proizvoda i pi¢a zasluzna
je za oko 19 posto otpada od hrane ili 25
kilograma po stanovniku, u restoranima
i usluZznim djelatnostima baca se 11 po-
sto hrane ili 15 kilograma po stanovniku,

osam posto hrane baca se u maloprodaji i
ostaloj distribuciji hrane, odnosno 11 ki-
lograma po stanovniku, a isto toliko baca
se u primarnoj proizvodnji, oko 10 kilo-
grama po stanovniku.

Cilj EU-a je da do 2030. godine znatno
smanji kolicine hrane koje se bacaju u
njenim clanicama. Neke drzave u Euro-
pi ve¢ su uvele odredene mjere kako bi
smanjile bacanje hrane, ali zanimljivo je
vidjeti kako se veliki trgovacki lanci nose
s ovim problemom.

Britanski Tesco nedavno je najavio da
¢e besplatno dijeliti hranu. Maloprodajna
tvrtka uvodi novi sustav zutih naljepni-
ca koji signalizira koje proizvode kupci
mogu ponijeti kuéi bez placanja. Prije su
te naljepnice oznacavale sniZene cijene i
popuste koji su dosezali i do 90 posto. Ova
inicijativa ne bi trebala samo smanyjiti ko-
li¢inu otpada, nego i pomo¢i onima koji
imaju financijskih problema zbog velikog
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rasta cijena. Tesco trenutaéno planira te-
stirati projekt samo u odredenim poslov-
nicama, a proizvodi s naljepnicama bit ¢e
dostupni tek nakon 21:30 sati.

U Hrvatskoj trgovacki lanci imaju malo
drugaciji pristup ovom problemu. Iz Kon-
zuma su nam rekli da dio viSkova hrane
doniraju, a dio prodaju po sniZenoj cijeni,
dok hranu kojoj je istekao rok trajanja ili
nije prikladna za prodaju, zbrinjavaju su-
kladno zakonskim propisima. Isticu da je
tu najcesce rije¢ o kvarljivim proizvodima
s kratkim rokom trajanja.

“Krajem 2015. godine donesen je zako-
nodavni okvir za doniranje hrane, defini-
ran je proces, mreza posrednika i banaka
hrane te je tako i olakSan proces donira-
nja. Od samih pocetaka Konzum se ak-
tivno ukljucio u sustav doniranja hrane”,
dodali su.

Naveli su da su od 2016. godine donirali
viSe od 2.100 tona hrane i da su ve¢ sedam
godina zaredom najveci hrvatski donator
hrane. U 2023. godini Konzum je donirao
¢ak 480 tona hrane ukupne prodajne vri-
jednosti 1,64 milijuna eura bez PDV-a, Sto
predstavlja dosad najvedi iznos donacija i
ujedno cini vise od trecine svih donacija
hrane u Hrvatskoj, rekli su za na§ maga-
zin.

“Doniranu hranu svakodnevno priku-
plja 17 registriranih posrednika na vise
od 50 nasih lokacija, a uvijek se rado oda-
zovemo i novim inicijativama. Takoder,
potpisali smo i Dobrovoljni sporazum s
Ministarstvom poljoprivrede usmjeren
prema cilju smanjenja otpada od hrane u
RH za 30 posto do 2028. godine. Na odgo-
vorno postupanje prema hrani nastojimo
poticati i naSe kupce, stoga smo jo$ 2022.
pokrenuli platformu Konzum Reciklope-
dija na kojoj kupci mogu pronaci korisne
informacije i savjete kako bolje iskoristiti i

manje bacati hranu”, otkrili su nam.

Iz Lidla Hrvatska su nam rekli da razu-
miju i postuju vrijednost hrane te da je u
njihovom interesu resurse trositi odrZivo
kako bi uéinkovito poslovali.

“Lidl Hrvatska je poznat po svom ucin-
kovitom logisti¢kom sustavu, u sklopu ko-
jeg u startu optimizira nabavu svojih pro-
izvoda i tako smanjuje koli¢inu proizvoda
kojima je istekao rok trajanja te eventual-
ni otpad. Na putu prema “nula otpada”, u
okviru svoje strategije odrzivosti, Lidl se
obvezao smanjiti otpad od hrane za 50 po-
sto do 2030. godine. Kako bi to postigao,
ve¢ godinama se oslanja na holisti¢ki su-
stavni pristup duZ cijelog lanca vrijedno-
sti. Tako se uglavnom izbjegava stvaranje
prevelikih zaliha hrane”, ispricali su nam.

“Kako bi smanjio otpad od hrane u
trgovinama, Lidl Hrvatska na dnevnoj
bazi snizava cijene mlije¢nih proizvoda,
svjezeg mesa i nekoliko artikala s odjela

vocaipovréa. Uz to, Lidl ve¢ godinama na
tjednoj bazi donira proizvode socijalnim
samoposlugama u Gospicu i zagrebackim
Gajnicama, u suradnji s Caritasom. Kroz
ovu suradnju, do danas je donirano 1,7
milijuna eura u proizvodima”, dodali su.

U 2024. godini Lidl Hrvatska je zapocCeo
suradnju i s Crvenim krizem Zagreb, koji
je prvi u Hrvatskoj osnovao Banku hrane
- centralno mjesto za organizirano i dugo-
trajno prihvacanje, skladistenje i distribu-
ciju hrane izmedu donatora i posrednika.
Na internetskoj stranici Crvenog kriza na-
vedeno je da je u Hrvatskoj trenutaéno de-
vet takvih banaka, a nalaze se u Zagrebu,
Osijeku, Karlovcu, Koprivnici, Virovitici,
Pozegi, Cakovcu i u Krapinsko-zagorskoj
Zupaniji.

Odredeni pekarski proizvodi te voce i
povrée koje se na kraju radnog dana ne
proda u dijelu zagrebackih i osjeckih tr-
govina, a i dalje je prikladno za konzuma-
ciju, Lidl Hrvatska donira Crvenom krizu
Zagreb i Osijek koji proizvode direktno ili
preko posrednika dijeli socijalno ugroze-
nim gradanima. Kazu da planiraju pro-
§iriti suradnju i na druge aktivne banke
hrane u Hrvatskoj.

“S hranom koja postane otpad Lidl
postupa u skladu sa smjernicama EU Di-
rektive o otpadu i koristi je za stvaranje
energije ili proizvodnju stoéne hrane”,
istaknuli su.

Kaufland Hrvatska nam je rekao da ula-
Ze napore u smanjenje bacanja hrane u
svojim trgovinama kroz sustavan i odgo-
voran pristup.
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“Nasa strategija ukljuCuje niz mjera
usmjerenih na optimizaciju opskrbnog
lanca, pazljivo planiranje zaliha i edu-
kaciju zaposlenika kako bi se smanjio
otpad od hrane. Tako smo 2021. godine
pokrenuli kampanju “Reci necu hrani u
smecu” koju provodimo ve¢ petu godi-
nu zaredom s ciljem podizanja svijesti o
vaznosti smanjenja bacanja hrane, a kroz
koju nudimo konkretne savjete i alate za
ostvarenje tog cilja. Posebno smo ponosni
na ¢injenicu da proizvode koji se viSe ne
mogu prodati, ali su i dalje zdravstveno
ispravni, gotovo svakodnevno doniramo
registriranim posrednicima u lancu doni-
ranja hrane, tijekom cijele godine. Time
ne samo da doprinosimo smanjenju otpa-
da, ve¢ i pomazemo onima kojima je po-
mo¢ najpotrebnija te poticemo odrzivost
u svakodnevnom poslovanju”, kazali su iz
Kauflanda.

Naveli su da osim iz svojih trgovina,
voce i povrée doniraju i iz logisticko-dis-
tributivnog centra, a u listopadu 2024.
godine zapoceli su s doniranjem hrane
preko online sustava za doniranje hrane
Ministarstva poljoprivrede “e-doniranje”.
Isto tako, kupci u njihovim trgovinama
pred kraj radnog dana mogu pronadi pro-
izvode pred istekom roka trajanja koji se
prodaju po sniZenim cijenama. Naglasa-
vaju da tako omogucuju povoljniju kup-
nju, a istovremeno doprinose smanjenju

otpada od hrane.

“U razdoblju od Sest godina smo putem
registriranih posrednika donirali vise od
1.300 tona voca i povréa, vise od 385.000
prehrambenih proizvoda pred istekom
roka trajanja te viSe od 911.000 pekarskih
proizvoda”, rekli su nam.

No, nisu trgovacki lanci jedini koji se
trude donirati viSak hrane. Jedna pekarni-
ca u Zagrebu veé 20 godina besplatno dije-
li neprodane proizvode ljudima u potrebi.
Na kraju radnog vremena ispred pekarni-
ce se formira dugacak red ljudi koji cekaju
da dobiju pecivo koje zele.

“Dijelimo hranu jer je bilo potrebe i
nismo Zeljeli nista bacati. Svaki dan nam
dolazi od 20 do 30 ljudi. Mislimo da se u
zadnje vrijeme nije poveéao broj ljudi, ali
nismo sigurni”, ispricali su nam. Dodali
su da Zele ostati anonimni jer ne bi htjeli
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imati problema, iako ih do sada jo$ nisu
imali.

Njihov strah je opravdan jer je upravo
zbog doniranja hrane jedna pekarnica
u Zagrebu morala platiti veliku kaznu u
doba kada je Porezna uprava obracunava-
la PDV i na darovanu robu, ali taj zakon je
promijenjen 2015. godine.

Azgan Qenaj, vlasnik pekarnice Roma-
ja na Tresnjevci, morao je prije vise od
16 godina platiti kaznu zato $to nije htio
bacati kruh nego ga je dijelio siromasni-
ma, ali to ga nije obeshrabrilo. Nastavio
je dijeliti kruh i ostale pekarske proizvode
pa je zato nekoliko puta kaznjen i ukupno
je drzavi morao platiti oko 300.000 kuna,
odnosno 40.000 eura.

Zbog kazni je bio prisiljen dati pekarni-
cu u najam na godinu dana. Nakon prve
kazne, koju nije platio, pekarnica mu je

FOTO: CRUMBSHR

FOTO: PIXABAY



bila zatvorena na 30 dana i tada je tvr-
dio da je izgubio 120.000 kuna (15.469,68
eura) zbog zatvaranja lokala.

Na internetskoj stranici Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva na-
vedeno je da fizicka ili pravna osoba,
odnosno humanitarna organizacija, koja
namjerava obavljati poslove posrednika u
lancu doniranja hrane mora biti upisana
u Registar posrednika u lancu doniranja
hrane. Za upis u registar ove osobe mora-
ju biti registrirana u Republici Hrvatskoj
i raspolagati objektom koji je upisan u
upisnik objekata u poslovanju s hranom

u skladu s posebnim propisima o hrani.
Prema tome, oni koji Zele izbje¢i kazne
morat Ce slijediti navedena pravila.

Uz trgovacke lance i pekarnice, u Hr-
vatskoj se protiv bacanja hrane bori i po-
sebna aplikacija Crumbs.hr preko koje
gradani mogu kupovati viSkove hrane
iz restorana i drugih prodajnih lokacija.
ProSle godine smo o tome razgovarali
s kreatorom i osnivaCem aplikacije An-
toniom MatuSanom, inZenjerom Kkoji je
zavrs$io Fakultet elektrotehnike i racunar-
stva (FER).

“Odlucili smo stvoriti rjeSenje koje bi

ugostiteljima pomoglo smanjiti otpad, a
korisnicima pruzilo priliku da po povolj-
nijim cijenama kupe kvalitetne obroke.
Korisnici se registriraju, a zatim putem
aplikacije mogu pregledavati dostupne
obroke iz restorana, pekara i drugih
ugostiteljskih objekata u svojoj blizini.
Nakon odabira hrane, mogu rezervirati
obrok i preuzeti ga u navedenom roku.
Crumbs.hr omogudava ljudima da kupe
hranu po znatno niZim cijenama, mini-
malno 50 posto jeftinije”, rekao nam je
tada Matusan.

f VLADANA KOVACEVIC
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TOMISLAV IVANETIC, CLAN UPRAVE ZA RAST IRAZV0J POSLOVANJA TVRTKE QELO

QELO KARTICA JE "ROAMING
KLJUC VOZACGIMA ELEKTRICNIH VOZILA

BEZ STABILNE | DOSTUPNE INFRASTRUKTURE NEMA NI 0ZBILINE ELEKTRIFIKACIJE PROMETA

uropsko udruZenje proizvodacda
E automobila ACEA vec neko vrijeme

potice brzu izgradnju mreze puni-
onica kako bi se uklonila zabrinutost po-
troSaca oko putnog dosega za elektriéna
vozila uslijed nepotpune infrastrukture.
Prema Europskoj komisiji, bit ée potreb-
no imati postavljenih 3,5 milijuna puni-
onica do kraja 2030. godine.

No, izgradnja infrastrukture za pu-
njenje elektri¢nih vozila diljem Europe
znatno zaostaje za ciljevima prosirenja
mreZe, pokazuje novo izvjesce ener-
getsko-tehnoloske tvrtke gridX. Nerav-
nomjerna mreza punionica diljem
kontinenta predstavlja velik izazov u
uvjeravanju vozaca da prijedu s benzina-
ca na elektri¢na vozila - kljuénu kompo-
nentu klimatskih planova Europske uni-
je za postizanje ugljicne neutralnosti.

GridX je, u 2024. godini, izbrojao uku-
pno 882.020 punionica u Europskoj uni-
ji, §to je daleko od cilja Europske komi-
sije. Izvjesce je takoder evidentiralo jos
138.429 punionica u Islandu, LihtenStaj-
nu, Norveskoj, Svicarskoj i Ujedinjenoj
Kraljevini. Postizanje cilja EU-a znacilo
bi instaliranje oko 410.000 javnih puni-
onica godiS$nje - gotovo tri puta viSe od
trenutaCne godiSnje stope instalacije,
upozorava izvjesce tvrtke gridX.

Nedostatak punionica znaci da bi pu-
tovanje elektri¢nim vozilom preko Euro-
pe - primjerice od Lisabona do poljskog
Bialystoka - i dalje predstavljalo logi-
sticki izazov. Za voZnju ovom rutom du-
gom 3.550 kilometara, bilo bi potrebno
barem deset stajanja za punjenje - pod
uvjetom da su punionice prikladno ras-
poredene i dostupne.

Za Hrvatsku je to dodatno vazno i s
aspekta Sirenja transeuropske promet-
ne mreze (TEN-T), koja sada ukljudu-
je viSe prometnih pravaca i ¢vorista u
Hrvatskoj. Tako osim prometne veze
izmedu Zagreba i luke Rijeka, nove
smjernice sada ukljucuju i luke Split i
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Ploce, regionalne Zeljeznice u unutras-
njosti, zracne luke i drugu infrastruktu-
ru. A to istice i potrebu za veéim brojem
punionica za elektri¢na vozila i na hr-
vatskim cestama.

Tvrtka Qelo, prvi privatno financiran
i neovisan sustav elektromobilnosti u
Hrvatskoj, svojom prvom javnom ponu-
dom vlastitih obveznica, zeli financirati
daljnji razvoj. Kako bi mogli nastaviti Si-
renje poslovanja, izdali su konvertibilnu
korporativnu obveznicu s rokom dospi-
jeca od tri godine.

Ulagadima su nudili kamatu od osam
posto, koja se isplacuje polugodisnje, a
kasnije ¢e investitori dobiti i moguénost
da svoje ulaganje u obveznicu pretvore u
vlasnicki udio u firmi. Minimalno ulaga-
nje iznosilo je 1.000 eura, koliko je nomi-
nalna vrijednost jedne obveznice, a Qelo
ih je na prodaju nudio tri tisuce.

Poslovni model brenda Qelo, iza kojeg
stoji tvrtka enasolAuto d.o.o., temelji se
na procjenama koje ukazuju da biu 2025.
godini na hrvatskim cestama moglo biti
40.000 elektri¢nih vozila, dok bi do 2030.
taj broj mogao narasti na 200.000.

Cilj im je imati vlastitu mreZu punio-
nica, najbolje prilagodenu potrebama
korisnika, jer to omogucava stabilnost
poslovanja. Trenuta¢no imaju 43 punio-
nice na 14 lokacija, a teZe uspostavi mi-
nimalno 10.000 javnih punionica diljem
zemlje, s posebnim naglaskom na brze i

Pazin

ultra brze punionice - Sto je infrastruk-
turni preduvjet uspjesan razvoj e-mobil-
nosti u Hrvatskoj.

Nove punionice grade u Istri, Zagre-
bu, na jadranskoj obali, u Medimurju i
Slavoniji, uz suradnju s trgovackim cen-
trima i drugim posjeéenim lokacijama.
Osim vlastitih punionica, Qelo pruza i
usluge punjenja elektri¢nih vozila i na
vedini ostalih punjaca u Hrvatskoj i Eu-
ropskoj uniji.

Prosje¢no punjenje obavljeno njome
je 20 kWh, a biljeze preko 2.000 punje-

Krapina
3 Velika Gorica

Gospic ;(\\

nja mjesec¢no. Od 2023. do 2024. godine
kompanija je gotovo utrostrucila broj
punjenja i upeterostrucila prihod.

Sto sve nudi Qelo hrvatskim ,e-vozaéi-
ma“, u razgovoru za Financije.hr otkrio
je Tomislav Ivaneti¢, ¢lan Uprave za rast
i razvoj poslovanja tvrtke Qelo.

Kako je nastala ideja za Qelo i Sto
vas je motiviralo da udete u ovakvu
specificnu niSu?

Ideja za Qelo nastala je iz stvarne i
svakodnevne potrebe. Osim toga, svi
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vozimo elektri¢na vozila pa iz prve ruke
znamo potrebe vozaca. U Hrvatskoj i
regiji nedostaje brza i ultra brza EV in-
frastruktura, i to smo odmah prepoznali
kao priliku. Na$ primarni cilj bio je ra-
zviti vlastitu mrezu pouzdanih punio-
nica koja ¢e odgovoriti na potrebe svih
vozaca elektriénih vozila. Kroz razgovo-
re s profesionalnim vozac¢ima i flotama
napravili smo i korisnicka istrazivanja,
te shvatili koliko je vazno da sve bude
jednostavno i funkcionalno. Tako je uz
osnovnu infrastrukturu nastala i Qelo
kartica kao dodatna pogodnost - svoje-
vrsni ‘roaming’ klju¢ koji EV vozac¢ima
omogucuje punjenje diljem Europe.

Mofzete li ukratko objasniti koji je
osnovni proizvod/usluga Qela i koja je
njegova dodana vrijednost na trZistu?

Nas$ core business je razvoj, uprav-
ljanje i Sirenje mreZe vlastitih brzih i
ultra brzih punionica. To je temelj Qe-
lovog poslovnog modela. Vjerujemo da
bez stabilne i dostupne infrastrukture
nema ni ozbiljne elektrifikacije prome-
ta. Ono Sto nas izdvaja je potpuna kon-
trola nad mreZom, uz vlastiti nadzor,
servis i odrzavanje $to nam omogudava
visoku pouzdanost punjenja uz punu
posveéenost ovome poslu, s obzirom
na to da se bavimo samo punionicama.
Qelo kartica dolazi kao dodatan alat
koji korisnicima daje jednostavan pri-
stup ostalim punionicama, ali glavni
fokus ostaje na nasim lokacijama, koje
su strateski pozicionirane.

Vi ste, prakticno, startup s vrlo
neobicnim startom - otkud ideja za
izlazak na trZiste s obveznicom?

0d pocetka smo znali da razvijamo
novu infrastrukturu, Sto trazi intenzivna
ulaganja. Umjesto da se oslonimo isklju-
¢ivo na venture capital modele koji ¢esto
znace odricanje od kontrole i dijeljenje
vlasnistva, odlucili smo ponuditi nesto
novo na trZistu - obveznicu. To je oblik
ulaganja koji malim investitorima nudi
sigurnost i jasnocu - jer iza svakog eura
stoji konkretan projekt, konkretna pu-
nionica, i konkretan prihod. Time smo
pokazali zrelost unatoc statusu startupa.
Vrijeme za institucionalne i venture ca-
pital ulagacde ée dodi. Konvertibilne ob-
veznice su nam dale najbolji balans - iza
nas i za ulagace. Mi zadrzavamo kontro-
lu nad operacijama, a ulagaéi dobivaju

konkurentan prinos i potencijalni udio
u buduénosti ako se Qelo odluci na IPO.
Na taj nac¢in nismo razvodnili vlasnis-
tvo, ali smo osigurali povjerenje trzista.
Osim toga smo zajednici Zeljeli ponuditi
priliku da budu dijelom izgradnje i po-
boljsanja infrastrukture te punjenja EV
u Hrvatskoj, a upravo zato smo konver-
ziju obveznica zamislili tako da svatko
tko ulozi moze nakon tri godine postati
vlasnik udjela u Qelu.

Kamata od osam posto djeluje vrlo
konkurentno - kako balansirate
prinos i odrzivost modela?

Nas poslovni model temelji se na ge-
neriranju stalnog rasta prihoda kroz
koriStenje punionica. Svaka nova loka-
cija povedava nasu mreznu vrijednost i
prihod. S obzirom na to da EV trziste ra-
ste iz godine u godinu, a potreba za pu-
nionicama e biti sve veda, sigurni smo
u odrzivost ovog modela. Uz to, imamo

strogu kontrolu troskova i strateski bira-
mo lokacije koje imaju najvedi potenci-
jal povrata ulaganja.

Koliki iznos ste prikupili i koliko ide u
gradnju punionica?

Cilj je bio prikupiti tri milijuna eura
putem izdanja trogodisnjih konverti-
bilnih obveznica, i s ponosom mozZe-
mo reéi da smo u tome u potpunosti
uspjeli. Od ukupnog prikupljenog
iznosa najvedi dio planiramo uloziti u
izgradnju vlastite mreze brzih i ultra
brzih punionica diljem Hrvatske. To
je na$ temeljni poslovni fokus i glavni
motor rasta tvrtke. Ostatak sredstava
bit ¢e usmjeren na daljnji razvoj digi-
talnih rjeSenja i korisnic¢kih servisa,
poput Qelo kartice i prateée aplikacije.
Vjerujemo da upravo ovakvo stratesko
ulaganje omogucava stabilan i odrziv
rast, ali i znacajan doprinos razvoju
zelene infrastrukture u regiji.
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Kakav je odziv trzista bio na
obveznice?

Fantastican. Odziv je bio iznad oce-
kivanja, pogotovo u prvom tjednu po-
nude. Zapravo je novac u cijeloj akciji
ostao sporedan jer smo izgradili ozbilj-
nu zajednicu ulagada koji nas pozna-
ju, podrzavaju i pomazu nam. A iznos
smo prikupili u roku i bez potrebe za
dodatnim promotivnim ciklusima.
Ulagaéi su prepoznali na$ pristup i
transparentnost. Imamo jasan plan,
proizvod koji je veé na terenu i tim koji
zna kako ga skalirati. Upravo ono §to je
trziSte Zeljelo.

Spominjete IPO - kada bi to moglo
dodiizasto?

IPO je svakako jedan od nasih srednjo-
ro¢nih ciljeva. Kada mreza naraste kako
planiramo, a poslovni pokazatelji daju
pozitivne signale, razmotrit ¢emo izla-
zak na trziste kapitala veé prije kraja de-

setljeca. IPO bi nam osim prikupljanja
dodatnog kapitala omogudio potvrdu
vrijednosti kompanije, ali i Sirenje izvan
Hrvatske, te jaanje pozicije regional-
nog lidera u e-mobilnosti.

Koji je dugorocni gospodarski
potencijal vase mreZe punionica za
Hrvatsku?

Potencijal je golem. Hrvatska je ze-
mlja s visokim turistickim prometom
i geografskom pozicijom koja trazi po-
uzdanu EV infrastrukturu. Nasa mreza
omogucuje veéu dostupnost elektri¢ne
mobilnosti, ali i konkretno doprinosi
energetskoj neovisnosti i odrZzivom ra-
zvoju. Svaka punionica je energetska
tocka koja jaca lokalnu i nacionalnu
infrastrukturu. Bitno je reéi da mi ne
gradimo samo punionice, Qelo gradi i
energetsku infrastrukturu koja te pu-
nionice opsluZuje, a Cija vrijednost je
trajna.

Koliko ljudi koristi Qelo karticu i §to
jos planirate za korisnike?

Nase kartice koristi viSe od tri tisuée
vozaca, i broj stalno raste. Planiramo
dodatne funkcionalnosti - aplikaciju za
nove modele placanja, dinamicéne cijene
punjenja, program vjernosti. Qelo kar-
tica nije samo sredstvo pladanja - ona
postaje klju¢ za ekosustav elektri¢ne
mobilnosti. Ali najbitnije je reé¢i da Qelo
karticu moZete nadi u gotovo svim flota-
ma, test automobilima koncesionara i
kod vozaca koji Zele jednostavnost.

Koristite li obnovljive izvore energije
u punionicama?

Da, sve nase punionice koriste iskljuci-
vo zelenu energiju i na tome ée se sustav-
no raditi. Ako smo na pozicijama gdje
vlasnik objekta upravlja fotonaponskom
elektranom ili ima moguénost njene in-
stalacije nase znanje i iskustvo koriste
pri projektiranju takvih kapaciteta. Novi
objekti planiraju se s moguénoséu ugrad-
nje solarnih panela i baterijskih sustava.
Tu ocekujemo veéi angazman projekta-
nata u sljedecoj fazi poslovanja kada fo-
kus investicija viSe nece biti na izgradnji
punionica, veé¢ ¢emo se moéi usmjeriti i
na izvore energije. Dugoro¢no Zelimo da
vedi dio nase mreze bude energetski au-
tonoman. To je u skladu s nasom strategi-
jom ESG odrzivosti i usmjerenosti prema
zelenim investicijama.

Jeste li koristili drzavne ili EU
potpore?

Za sada nismo koristili potpore, ali u
buduénosti razmatramo i te opcije. Ak-
tivno pratimo fondove EU i domace pot-
pore za zelenu tranziciju. Smatramo da
su to alati za brzi razvoj infrastrukture
i ubrzanje energetske tranzicije, ali do
sada nisu bili dostupni za startupe. Vje-
rujemo da ¢e nas odrzivi poslovni model
ito promijeniti.

Gdje vidite Qelo za pet godina?

Vidimo Qelo kao regionalnog lidera
elektromobilnosti s prisutno$éu u naj-
manje pet drzava - Hrvatska, Slovenija,
BiH, te Rumunjska i Bugarska. Mreza od
nekoliko stotina punionica, pouzdana
platforma, napredna korisnicka aplika-
cija, i zajednica vozacda koja Qelo pozna-
je kao obaveznog partnera na svakom
putovanju.

2 LEILA BARIC
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RAST PROIZVODNJE

SOLARI IZ SUSJEDSTVA

PROIZVODNJA SOLARNIH PANELA U HRVATSKOJ POSLJEDNJIH GODINA
DOZIVLJAVA SVE VECI INTERES, POTAKNUTA GLOBALNIM TRENDOVIMA PRELASKA
NA OBNOVLJIVE IZVORE ENERGIJE, EUROPSKIM KLIMATSKIM POLITIKAMA TE
DOMACOM POTREBOM ZA VEGOM ENERGETSKOM NEOVISNOSCU.

vodedim europskim proizvodac¢ima

solarne opreme, u posljednje vrijeme
vidljiv je porast ulaganja u ovaj sektor,
razvoj domace industrije te sve izrazeniji
interes privatnih i institucionalnih inve-
stitora. U fokusu je ne samo ugradnja so-
larnih sustava nego i lokalna proizvodnja
fotonaponskih panela, kao i razvoj cje-
lokupnog lanca vrijednosti, ukljuc¢ujudi
montazu, odrzavanje i istrazivanje novih
tehnologija.

Solarna energija u Hrvatskoj do sada
je bila relativno nedovoljno iskoriStena u
usporedbi s njenim prirodnim potencija-
lima. Hrvatska se nalazi u pojasu Europe
s jednim od najveéih brojeva suncanih
sati godiSnje, osobito u priobalnim i oto¢-
nim podrudjima, ali i u kontinentalnim
dijelovima zemlje. Unatoc¢ tome, dugi niz
godina se oklijevalo s ozbiljnijim ulaganji-
ma u solarne elektrane, djelomic¢no zbog
regulatornih prepreka, nepovoljnih uvjeta
financiranja i nedostatka politicke volje.
No, situacija se po¢inje mijenjati, osobito
pod utjecajem Europske unije koja kroz
Zeleni plan, paket Fit for 55 i druge pro-
grame potice drzave Clanice da intenzivni-
je koriste obnovljive izvore energije, uklju-
¢ujudi i lokalnu proizvodnju tehnologije.

Jedan od Kklju¢nih izazova u razvoju do-
macde industrije solarnih panela bilo je
odsustvo snaznih proizvodnih kapacite-
ta. Iako se solarni paneli u Hrvatskoj ve¢
godinama koriste u gradnji fotonapon-
skih elektrana, dobar dio opreme i dalje
se uvozi, ponajviSe iz Kine, Njemacke,
Italije i drugih zemalja s razvijenom in-
dustrijom solarne tehnologije. Medutim,
u posljednje tri godine zapoceli su kon-
kretni projekti proizvodnje solarnih pa-
nela na domacem tlu. Medu najvaznijim

Iako Hrvatska jo§ uvijek ne pripada

takvim primjerima je otvaranje tvornice
u Ludbregu, koju je pokrenula hrvatska
kompanija Solvis. Rije¢ je o modernom
proizvodnom pogonu u kojem se proizvo-
de fotonaponski moduli visoke uéinkovi-
tosti, a znacajan dio proizvodnje namije-
njen je i izvozu na trzista EU-a.

Tvornica Solvis danas zaposljava nekoli-
ko stotina ljudi, a godi$nje moze proizvesti
viSe stotina tisuca kvadratnih metara so-
larnih panela. Osim toga, tvrtka suraduje
s domadim i inozemnim partnerima na
razvoju novih generacija fotonaponskih
celija koje bi bile otpornije, uéinkovitije
i dugotrajnije. Ulaganja u istrazivanje i
razvoj kljucna su kako bi se domaca in-
dustrija mogla nositi s medunarodnom
konkurencijom, osobito s obzirom na
sve agresivniju prisutnost kineskih proi-
zvodaca na europskom trziStu. Hrvatski
proizvodacdi nastoje se istaknuti ne samo
kvalitetom proizvoda, nego i lokalnom
komponentom - veéim udjelom domace
radne snage, koristenjem lokalno dostu-
pnih materijala gdje je to mogude te po-
Stivanjem europskih standarda odrzivosti.

Uz proizvodnju samih panela, razvijaju
se i komplementarne djelatnosti. Tvrtke
specijalizirane za montazu solarnih susta-
va, integraciju s postojeé¢im elektroener-
getskim mrezama, digitalno upravljanje
potros$njom energije i skladistenje visko-
va energije u baterijama sve su prisutni-
je na trzistu. Osim velikih sustava koji se
grade na krovovima industrijskih pogo-
na, javnih zgrada i trgovackih centara,
raste i broj kucanstava koja se odlucuju za
ugradnju solarnih panela, §to dodatno po-
ti¢e razvoj sektora i otvara prostor za nova
radna mjesta.

Poticaji drzave i EU fondova takoder
imaju vaznu ulogu u razvoju ovog sekto-

TECH ‘ 05

ra. Kroz Nacionalni plan oporavka i ot-
pornosti, Hrvatska je osigurala znacajna
sredstva za poticanje energetske ucinko-
vitosti i obnovljivih izvora, a dio tog novca
usmjeren je i na domacu proizvodnju so-
larne opreme. Osim izravnih potpora za
investicije u proizvodne pogone, vazne su
i subvencije za krajnje korisnike - fizicke
i pravne osobe - koje olakSavaju odluku
o prelasku na solarnu energiju i time po-
sredno podupiru domacu proizvodnju.

Zakonodavni okvir takoder se postupno
poboljSava. Liberalizacija trzista elektric-
ne energije i pojednostavljenje procedu-
re za prikljuéenje solarnih elektrana na
mrezu omogucéuju brzi razvoj projekata.
Unato¢ tome, i dalje postoje brojni izazo-
vi, ukljucujuéi birokratske prepreke, ne-
dostatak struéne radne snage te sporost u
izdavanju gradevinskih i energetskih do-
zvola. Kako bi proizvodnja solarnih pane-
la u Hrvatskoj ostvarila svoj puni poten-
cijal, nuZna je bolja koordinacija izmedu
drzavne uprave, lokalnih zajednica, aka-
demskog sektora i privatnih investitora.

Domace visokoskolske ustanove i znan-
stveni instituti sve se viSe ukljucuju u
istraZivanja vezana uz obnovljive izvore
energije, a neki od njih suraduju i s tvrt-
kama poput Solvisa na razvoju naprednih
tehnologija. VaZzna komponenta dugoro¢-
ne strategije jest i obrazovanje nove gene-
racije struénjaka za obnovljive izvore - od
tehni¢ara do inZenjera i projektanata.
Povecanjem broja studijskih programa i
struénih usavrsavanja koji pokrivaju teme
iz podruéja solarne energije, Hrvatska
moZe stvoriti odrZivu bazu kadrova koja
¢e omoguditi daljnji rast industrije.

U konacnici, proizvodnja solarnih pa-
nela u Hrvatskoj nalazi se u fazi afirma-
cije i Sirenja, a njezina buduénost ovisi o
nizu faktora - od politicke volje, dostu-
pnosti kapitala, do spremnosti trzista da
prepozna vaznost lokalno proizvedenih
rjeSenja. S obzirom na klimatske cilje-
ve Europske unije i globalnu tranziciju
prema cistim izvorima energije, domacda
proizvodnja solarnih panela ne bi treba-
la biti promatrana samo kao ekonomska
prilika, veé i kao strateski interes Hrvat-
ske. Kombinacija povoljnih prirodnih
uvjeta, postojeéih kapaciteta i podrske iz
europskih fondova daje Hrvatskoj realnu
Sansu da u idué¢im godinama postane pre-
poznatljiv proizvodac solarne tehnologije
na regionalnoj i Sirej europskoj razini.

f RAIF OKIC
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NOVA GODINA, NOVA PRAVILA

VELIKE PROMJENE CE SE ITEKAKO ODRAZITI NA
ISPLATIVOST UGRADNJE SOLARNIH ELEKTRANA

PREMA KONACNOM PRUEDLOGU ZAKONA 0 [ZMJENAMA | DOPUNAMA ZAKONA 0 OBNOVLJIVIM IZVORIMA ENERGLIE |
VISOKOUCINKOVITO) KOGENERACI)I OD POGETKA 2026. GODINE KUCNE CE SOLARNE ELEKTRANE BITI MANJE ISPLATIVE
NEGO SADA. TO CE SE ODNOSITI NA SVA KUCANSTVA KOJA SU INSTALIRALI ILI PLANIRAJU INSTALIRATI SOLARNE ELEKTRANE
ZA 0SOBNU OPSKRBU. STO SE TOGNO MUENJA SAZNAJTE U NASTAVKU.

va vijest sigurno neée obradova-
Oti one koji su instalirali ili su u

fazi instalacije kuénih solarnih
elektrana, mada se za njih razmatra pri-
jelazno razdoblje od deset godina do to-
talnog izjednacavanja s velikim proizvo-
dacima energije na trziStu. Naravno, ovo
promjene su potaknute uskladivanjem s
direktivama EU kojima se ureduje trziSte
elektri¢ne energije i za koje je Hrvatska
dobila odgodu od dvije godine da bi se
uskladila, i ta odgoda isteCe krajem ove
godine.

Kako je to do sada islo?

Svi dosadasnji vlasnici kuénih solar-
nih elektrana za samoopskrbu, sluzbeno
nazvani “korisnici postrojenja samoop-
skrbe” su dobili povlasteni pristup tako
da su oslobodeni pladanja mrezarine i
jos nekih naknada koje veliki proizvoda-
¢i energije moraju placati. Svi ti vlasnici
kuénih elektrana su dobili dvosmjerno
brojilo na koriStenje koje je redovno
biljezilo i koli¢inu samo-proizvedene
energije i kao i one koja se povladila iz
elektroenergetske mreze. Preko takvog
brojila se u konaénici radio neto izracun
razlike energije, tj. one koja je povuce-
na iz mreZe, i samo je na tu razliku ko-
risnik placao racune energije. Izgleda
kao ¢ista racunica i logiéni obracun. Ali
zasto bi bilo jednostavno kada moze biti
komplicirano. S tim naéinom obraduna
nije bilo zarade za domaceg distributera
HEP ODS-a i s njime nisu bili zadovoljni
ni kreatori EU zakonodavstva.

Sto ce se promijeniti od 2026. godine?

Korisnici mreze u samoopskrbi viSe
nece imati nikakvo izuzede u placanja

mreznih naknada, i drugih davanja kod
preuzimanja elektriéne energije iz mre-
Ze, pa Ce se privatne solarne elektrane
nadi u istoj potrosackoj kategoriji kao
i velike koje su namijenjene iskljuc¢ivo
proizvodnji i prodaji elektri¢ne energije.

Cijena otkupa energije koju kori-
snik-proizvoda¢ preda u elektroener-
getsku mrezu bit ¢e smanjena jer Ce se
koristiti nove formule za izracun. Sto ée
rezultirati manjom dobiti za takve kori-
snike. Cini se da je cilj zakonodavaca da
mali proizvodac struje ne proizvodi vise
struje nego ju moze potrositi jer sto god
bude vise struje poslano u mrezu, to ée
cijena otkupa biti manja.

Oc¢ito zakonodavac Zeli da se mali pro-
izvodaci energije udruzuju u male zajed-
nice i medusobno razmjenjuju energiju,
pa Ce tako njihovi troskovi biti smanjeni
i sve ¢e manje proizvedene energije i¢i
nazada u elektronergetsku mrezu. Pre-
ma ovim novim izmjenama Zakona, i
prema procjenama strucnjaka, financij-

ska isplativost kuénih solarnih elektrana
bi se mogla smanjiti za oko 20 posto ,
pa postoje predvidanja da bi mozda ova
izmjena Zakona mogla rezultirati i sma-
njenjem interesa gradana za novim in-
stalacijama.

Hoce li uopce solarne elektrane biti
isplative po novom Zakonu?

Ipak, prema predvidanjima stru¢nja-
ka iz Zelene energetske zadruge solarne
elektrane Ce i dalje biti isplative za gra-
dane, posebno one u Dalmaciji kod kojih
je povedana potrosnja energije radi tu-
rizma i koji ¢e u tom razdoblju modi pra-
titi potro$nju energije s proizvodnjom.

Prema njihovim savjetima sada je pra-
vo vrijeme ugradnje tih elektrana jer svi
koji ju ugrade do kraja ove godine imat
¢e pravo na desetogodisnju odgodu za
prijelazno razdoblje izjednacavanja i
modi ¢e koristiti beneficije staroga Za-
kona.

Ugradnja solarnih panela na krov
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Koja ce tocno biti racunica isplativosti
i period povrata investicije u solarne
elektrane?

Prema rijeéima i analizi stru¢njaka iz
Zelene energetske zadruge “Za troSak
ugradnje od 5.380 EUR period povrata
(JPP) u sadasnjem modelu iznosi 6 do
7 godina, a u novom modelu 9 do 10
godina. Za ugradnju solarne elektrane
uz sufinanciranje FZOEU u iznosu od
50 posto, period povrata smanjuje se u
istom postotku. Tako u novom modelu
JPP uz sufinanciranje iznosi 4 do 5 godi-
na (umjesto dosadasnjih 3), Sto solarnu
elektranu za samoopskrbu i dalje ¢ini
vrlo isplativim ulaganjem.

Solarna elektrana instalirane snage
5 kW za kucanstvo koje godisnje trosi
6.000 kWh elektricne energije (1.036
EUR godisnje) u sadasnjem modelu osi-
gurava godisnju ustedu od 86,1 posto. U
novom modelu je ta uSteda manja i izno-
sit ¢e 55,5 posto.

Bitno je napomenuti da ¢ée u novom
modelu biti vrlo vazno osigurati pravil-
no dimenzioniranje solarne elektrane
kako bi se sto veéi dio proizvedene el.
energije trosio u vrijeme kada je proi-
zvodnja najvedéa (dakle tijekom dana). U
naSem smo primjeru pretpostavili da se
na razini godine 25 posto proizvedene
el. energije iz solarne elektrane tro$i u
istom trenutku kada se i proizvede - od-
nosno, ne prelazi preko brojila u mre-
zu.”

Naknade i pristojbe neée se obracu-
navati za vlastitu proizvodnju elektri¢ne
energije koja ostaje u objektima potro-
Saca vlastite energije ¢ime Ce se promo-
virati i skladiStenje energije na mjestu
proizvodnje.

Isplativost kucnih solarnih elektrana u
SAD-u i Kini

Napravili smo analizu isplativosti kué-
nih solarnih elektrana u velikim drzava-
ma poput SAD-a i Kine. Dobili smo slje-
dece odgovore:

-SAD-

Cijena i subvencije:

Prosjecna cijena instalacije: izmedu
10.000 i 25.000 USD (ovisno o veli¢ini su-
stava i lokaciji). Federalna porezna olak-
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sica (ITC) trenutno omogucuje povrat
30 posto troskova instalacije, Sto znatno
poboljsava isplativost. Neke savezne dr-
zave nude dodatne poticaje (Kalifornija,
New York, Massachusetts itd.).

Usteda na ra¢unima za struju:

U podrudjima s visokim cijenama
elektri¢ne energije (npr. Kalifornija), su-
stav se moze isplatiti za 6 do 8 godina.
U drzavama s nizom cijenom struje (npr.
Teksas), period povrata moze biti dulji,
ali i dalje isplativ, posebno uz porezne
poticaje.

Neto mjerenje:

Omogucuje prodaju viska proizvede-
ne elektriéne energije natrag u mrezu,
to povecava ekonomsku isplativost.

-Kina-

Cijena i domaca proizvodnja:

Kina proizvodi najveci dio svjetskih
solarnih panela, Sto znaci da su cijene
instalacije znatno nize, ve¢ od 5.000 do
10.000 USD za manje sustave. Zbog ma-
sovne proizvodnje i ekonomije razmje-
ra, cijena po vatu je medu najnizima u
svijetu.

Vladini poticaji:

Kina je do nedavno imala vrlo izdas-
ne subvencije i feed-in tarife, ali su one
u zadnjim godinama smanjene. Ipak,
mnoge lokalne vlasti i dalje poti¢u solar-
ne sustave, osobito u ruralnim podrug-
jima.

Povrat investicije:

U urbanim podruéjima s viSom po-
tro$njom elektricne energije, povrat se
moze ocekivati za 5-7 godina. U rural-
nim podruéjima solarna energija tako-

der ima smisla zbog nestabilnih mreza
- korisnici viSe cijene neovisnost i sta-
bilnost napajanja.

Zakljucak

Vjerujemo da vecdina ljudi koji Zive u
kuéi mastaju o samoodrzivim ku¢ama
u kojima proizvode svoju struju i imaju
svoje izvore vode. To nam se ¢ini vaz-
nim posebno u ovim neizvjesnim vre-
menima.

Ako drzava i dalje bude sufinancirala
s 50 posto troska kupnje i ugradnje so-
larnih elektrana u kuéanstvima, to e i
dalje izgledati kao dobra prilika. Poseb-
no za kucanstva s velikom potro$njom
koja su locirana u toplijim krajevima
Hrvatske.

Problem je jedino Sto se kod nas Cesto
mijenjaju zakoni, i jo§ se uvijek uskla-
dujemo s EU direktivama, pa nikad ne
znamo $to nam sljedeca godina donosi i
hode li oni koji su dobili poticaje u skoroj
buduénosti biti penalizirani za iste. Ovo
nas je pomalo podsjetilo na poticanje
drZave za ugovaranje stambenih kredita,
Zivotnih i zdravstvenih osiguranja kroz
porezne olaksice, i onda ih je nakon par
godina sve ukinula. Pa oni koji su ih ugo-
vorili na viSe godina i obvezali se, morali
su prilagoditi i mijenjati racunicu ispla-
tivosti.

Ipak, kada usporedimo troSkove s
ostalim drZavama svijeta i znaéaju pro-
izvodnje vlastite energije, onda nam se i
dalje ¢ini isplativo ulagati u proizvodnju
energije i postajati sve viSe energetski
neovisni.

& suzANAVEZILIC
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LITL TEK MANJE VAZAN

KAKO SU JEFTINE BATERIJE
PROMIJENILE SVIJET

U SVIJETU TEHNOLOGIJE BATERIJA POSLJEDNJIH GODINA DOLAZI DO PRAVOG
ZAOKRETA. 1AKO SU LITL)-ZELJEZ0-FOSFATNE BATERIJE (LIFEP04) DUGO
SMATRANE NAJPOUZDANIIM | NAJISPLATIVIJIM RJESENJEM ZA SKLADISTENJE
ENERGIJE, NOVA GENERACIJA BATERIJSKIH SUSTAVA — SOLID-STATE BATERIJE
— NAJAVLJUJE NOVO POGLAVLIE ENERGETSKE UCINKOVITOSTI, SIGURNOSTI |
ENERGETSKE GUSTOGE. OVA TEHNOLOGIJA, KOJA KORISTI CVRSTE ELEKTROLITE
UMJESTO TEKUCIH, PREDSTAVLJA POTENCIJALNO REVOLUCIJU NE SAMO ZA
ELEKTRICNA VOZILA, VEC 1 ZA SVE PRIMJENE GDJE SU GUSTOGA ENERGLIE,
SIGURNOST | DUGOTRAJNOST KLJUGNI FAKTORI.

su popularne zahvaljujudi svojoj sta-
bilnosti, dugom zivotnom vijeku i
relativno niskim troskovima proizvodnje.
Njihova otpornost na visoke temperature
i smanjeni rizik od samozapaljenja ucini-
li su ih preferiranim izborom u mnogim
sustavima pohrane energije, ukljucujuci
solarne instalacije, prijenosne uredaje i
elektri¢na vozila srednjeg dometa. Medu-
tim, unato¢ brojnim prednostima, LiFe-
PO, baterije imajui odredena ogranicenja.
Prije svega, njihova energetska gustoca -
koli¢ina energije koju mogu pohraniti po
jedinici mase ili volumena - znatno je niza
u odnosu na novije tehnologije. Takoder,
iako su stabilne, jo$ uvijek koriste tekuce
elektrolite, Sto nosi inherentne rizike od
curenja ili degradacije s viemenom.
Solid-state baterije rjeSavaju upravo
te kljucne nedostatke. Umjesto tekuceg

I itij-zeljezo-fosfatne baterije postale

elektrolita, koriste Cvrstu tvar, Cesto ke-
ramicke ili staklene kompozite, koji omo-
guduju sigurniji i stabilniji protok iona
izmedu anode i katode. Time se znaéajno
smanjuje rizik od kratkog spoja i termal-
ne nestabilnosti, Sto solid-state tehnologi-
ju €ini izuzetno otpornom na pregrijava-
nje i zapaljenje. No, najvaznija prednost
ove tehnologije lezi u znatno vecoj gustoci
energije - potencijalno dvostruko vecoj
u usporedbi s danasnjim LiFePO, bate-
rijama. To znadi da bi elektri¢na vozila s
istom veli¢inom baterijskog paketa mo-
gla dosegnuti dvostruko veéi domet ili,
alternativno, ista autonomija mogla bi se
ostvariti s upola manjom i lakSom bateri-
jom.

Jedan od najvaznijih aspekata razvoja
solid-state baterija jest njihova kompa-
tibilnost s litij-metalnom anodom. Ova
kombinacija omogucéava dodatni skok

Usporedba vaznih karakteristika baterijskih tehnologija
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u kapacitetu jer litij-metal ima vecu gu-
stocu energije nego standardna grafitna
anoda koja se koristi u konvencionalnim
litij-ionskim baterijama. Zbog toga mno-
gi proizvodaci automobila - ukljucujudi
Toyota, BMW, Volkswagen i americke
startupe poput QuantumScapea - snazno
ulazu u razvoj i proizvodnju ove vrste ba-
terija. Toyota je ve¢ najavila prve serijske
modele elektricnih vozila na solid-state
pogon do 2027., dok je QuantumScape
predstavio prototipne Celije koje pokazu-
ju iznimno obecavajuce rezultate u labo-
ratorijskim uvjetima.

No, solid-state baterije nisu bez izazo-
va. Glavna prepreka trenutno je proizvod-
na cijena. Materijali i procesi potrebni za
izradu évrstih elektrolita jo§ su uvijek sku-
piitehnicki zahtjevni. Osim toga, postoje
problemi s dugovjecnoséu i stabilnoséu
pri viSem broju ciklusa punjenja i pra-
Znjenja, osobito kod litij-metalnih anoda
koje mogu formirati dendrite - strukture
koje mogu probiti elektrolit i uzrokovati
kvar. Medutim, s obzirom na izniman in-
teres i ulaganja velikih tehnoloskih i auto-
mobilske industrije, sve je viSe znakova da
Ce se ti izazovi postupno prevladati.

U usporedbi s LiFePO, baterijama,
solid-state sustavi nude tri kljucne pred-
nosti: veéu energetsku gustocu, vecéu
sigurnost i potencijalno brze punjenje.
Dok LiFePO, baterije nude oko 160 Wh/
kg, najnoviji prototipi solid-state baterija
prelaze 400 Wh/kg, Sto predstavlja ogro-
man tehnoloski skok. Nadalje, buduéi da
nema tekuéih komponenti, moguénosti
zapaljenja ili eksplozije gotovo su elimi-
nirane, Sto ovu tehnologiju ¢ini idealnom
za primjene u zrakoplovstvu, medicinskoj
opremi i svemirskim tehnologijama.

Zaklju¢no, iako je LiFePO, i dalje naj-
povoljnija i najrasirenija baterijska teh-
nologija u mnogim sektorima, budud-
nost pripada solid-state baterijama. One
predstavljaju logican korak naprijed u
razvoju energetski u¢inkovitih, sigurnih i
kompaktnih rjesenja za svijet koji sve vise
ovisi o elektri¢noj energiji - bilo da se radi
o transportu, pohrani energije iz obnovlji-
vih izvora ili napajanju naprednih digital-
nih sustava. U sljedecih pet do deset go-

dina mozZemo ocekivati postupno Sirenje

VRSTA BATERLE SPECIFICNAENERGUA  ZIVOTNIVLEK  RADNITEMPERATURNI  ye tehnologije iz laboratorija u masovnu
(WH/KG)  (BROJ CIKLUSA) RASPON proizvodnju, ¢ime Ce se zauvijek promije-

LiFePO, 90-120 2.000-5.000 -20°Cdo60°C  niti nadin na koji pohranjujemo i koristi-

Litij-ionska (NMC) 150-250 300-800 0°Cdo45°C  mo energiju.

Solid-state 300-500+ 1.200+ -30°Cdo 100°C fRAIF OKIC
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OPCINE | ZUPANIJE DIJELE NOVAG

KOLIKO JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE POTICU
GRADNJU KUCNIH SOLARNIH ELEKTRANA?

FOND ZA ZASTITU OKOLISA | ENERGETSKU UCINKOVITOST (FZOEU) PRUZA POTICAJE ZA UGRADNJU KUGNIH SOLARNIH
ELEKTRANA NA RAZINI CIJELE HRVATSKE. NJIHOVI JAVNI POZIVI NAMIJENJENI SU SVIM GRABANIMA K0JI ISPUNJAVAJU
ODREDENE UVJETE, BEZ 0BZIRA NA MJESTO PREBIVALISTA.

z spomenuti Fond, u Hrvatskoj sve
Uviée jedinica lokalne samouprave

(gradova i opc¢ina) potice gradane
na ugradnju kucnih solarnih elektrana
putem subvencija i sufinanciranja. Iznosi
iuvjeti poticaja razlikuju se ovisno o loka-
ciji. Predstavit ¢emo nekoliko konkretnih
primjera.

Opcina Strigova (Medimurska Zupanija)

Poticaj: 50 % prihvatljivih troskova, do
najvise 4.000 EUR

Uvjeti: Minimalna snaga elektrane 4
kW; troskovi prihvatljivi od 16. studenoga
2023. do 31. prosinca 2024.

Opcina Omisalj (Primorsko-goranska
Zupanija)

Poticaji: 1.000 EUR za elektrane do 5
kW, 2.000 EUR za elektrane od 5,01 do 11
kW i 2.500 EUR za elektrane od 11,01 do

30 kW

Uvjeti: Prijavitelji moraju biti vlasnici ili
suvlasnici kude ili stambene zgrade u Op-
¢ini Omisalj, s prijavljenim prebivalistem
ibez nepodmirenih dugovanja prema Op-
¢ini.

Grad Krizevci

Javni poziv za poticanje energetske
ucinkovitosti u ku¢anstvima otvoren je do
1. rujna 2025. godine.

Poticaji: prednost daje gradanima s
nizim primanjima koji mogu ostvariti su-
financiranje od 80 % opravdanog troska
opreme i izgradnje solarne elektrane od-
nosno do najvise 4.000 eura po prijavi za
kucanstva. Ostali gradani mogu ostvariti
sufinanciranje od 50 % opravdanog tros-
ka opreme i izgradnje suncane elektrane
do najvise 2.500 eura po prijavi. Svi grada-
ni takoder mogu ostvariti sufinanciranje
projektne dokumentacije od 80 % oprav-

danog troska odnosno do najvise 500 eura
po prijavi. Sto se tie toplinske izolacije,
pravo na stopostotno financiranje troska
nabave i ugradnje toplinske izolacije, do
najvise 1.500 eura, ostvaruju kucdanstva s
nizim primanjima.

Rezultati: Do sada je sredstva grada za
izradu projektne dokumentacije iskori-
stilo 196 gradana, a za izgradnju solarne
elektrane na krovu svoje obiteljske kuce
134 gradana.

Istarska Zupanija

Poticaji: Do 50 % troskova za ugradnju
solarnih elektrana. Do 70 % za umirovlje-
nike, osobe s invaliditetom i mlade do 30
godina. Maksimalni iznos: 3.000 EUR po
kucanstvu

Napomena: Poticaji obuhvacaju i izra-
du energetskog certifikata, projektne do-
kumentacije te infrastrukture za punjenje
elektriénih vozila.
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Grad Vukovar

Poticaj: Do 2.000 EUR po projektu u
sklopu Programa energetske obnove obi-
teljskih kuca za razdoblje 2024.-2026.

Drzavni poticaji putem Fonda za zastitu
okolisa i energetsku u¢inkovitost (FZOEU)

Iznos sufinanciranja: do 50 % opravda-
nih troskova, odnosno 600 € po kW insta-
lirane snage, s maksimalnim iznosom od
12.000 € po kucanstvu.

-Obiteljska kuca mora biti zakonito iz-
gradena.

-Vlasnik ili suvlasnik mora imati prijav-
ljeno prebivaliSte na toj adresi najmanje
30 dana prije objave poziva.

-Kuda mora imati najmanje 50 % bruto
podne povrsine namijenjene za stanova-
nje.

-Prihvatljivi su troSkovi nastali nakon
29. prosinca 2023. godine.

Napomena: Javni poziv za 2024. godinu
bio je privremeno zatvoren u ozujku, ali
u 2025. godini se oéekuje novi krug prija-
va, stoga je preporucljivo pripremiti do-
kumentaciju unaprijed. Za 2025. godinu
planirano je osiguranje 10 milijuna eura
za ovu svrhu. Subvencije bi trebale izno-
siti do 50 % opravdanih troskova, odno-
sno 600 eura po kilovatu (kW) instalirane
snage, s maksimalnim iznosom do 12.000
eura po kucanstvu.

Grupna nabava solarnih elektrana u
Zagrebu i Zagrebackoj Zupaniji

Zelena energetska zadruga (ZEZ) pro-

vodi grupne nabave kako bi gradanima
omogucila povoljnije uvjete za ugradnju
solarnih elektrana.

Sudjelovanjem u grupnoj nabavi preko
ZEZ-a moZete ostvariti:

-Popust od najmanje 15% na opremu
visoke kvalitete. 50 % popusta na izradu
glavnog projekta solarne elektrane ako se
odludite za ugradnju preko ZEZ-a. Bolja
kvaliteta opreme i usluga. Transparentan
proces realizacije. Podrsku kroz cijeli pro-
ces - od projektiranja do montaze i pusta-
nja u pogon. Fiksne cijene i provjerene
instalatere.

Osim toga, grupnu nabavu moZete
kombinirati s drzavnim ili lokalnim poti-
cajima, Sto dodatno smanjuje ukupni tro-
Sak ulaganja.

Kako se prijaviti?

Za sudjelovanje je potrebno ispuniti pri-
javni obrazac na sluzbenoj stranici ZEZ-a.
Nakon prijave, njihov tim ¢e vas kontakti-
rati s detaljnom ponudom i informacija-
ma o dostupnim paketima opreme.

Da li isto kuéanstvo moze dobiti i poti-
caje od drzave i od jedinice lokalne samo-
uprave?

U velini slucajeva kudanstvo moze
kombinirati poticaje FZOEU-a (drzavne) i
lokalne potpore od Zupanije, grada ili op-
¢ine, ali pod odredenim uvjetima.

-FZOEU to dozvoljava ako lokalna pot-
pora nije iz drzavnog proracuna ili EU
fondova.

-Lokalna samouprava mora imati vla-

stita sredstva (npr. iz proraduna grada/
opcine).

-Ukupni zbroj potpora ne smije prema-
§iti 100 % prihvatljivih troskova.

Primjer: Ako ste instalaciju solarne
elektrane platili 12.000 €, a FZOEU vam
daje potporu od 6.000 €, grad moze dodati
jos, ali samo do preostalih 6.000 € - uku-
pno najvise koliko je stvarni troSak.

Vazno: Prije prijave za obje potpore,
provjerite uvjete svakog pojedinog natje-
caja. Neki gradovi ili opéine mogu izricito
zabraniti kombiniranje s drugim izvori-
ma, dok drugi to dopustaju, ali traze do-
kaz o sufinanciranju iz FZOEU-a. Dakle,
ako planirate koristiti obje vrste potpo-
ra, prvo se prijaviti na natjecaj FZOEU-a.
Zatim, uz odobrenje ili potvrdu prijave,
predati zahtjev lokalnoj samoupravi, uz
napomenu da koristite i drzavne potpore.

Zakljucak

Kontaktirajte svoju opéinu ili gradsku
upravu kako biste saznali postoje 1i lokal-
ni poticaji ili planirani javni pozivi za su-
financiranje solarnih elektrana ili pratite
sluzbene mrezZne stranice lokalnih samo-
uprava. Redovito provjeravajte sluzbenu
stranicu Fonda za zastitu okolisa i ener-
getsku ucinkovitost za najnovije javne po-
zive i uvjete prijave. Bududi da je interes
za subvencije velik, preporucuje se una-
prijed pripremiti svu potrebnu dokumen-
taciju kako biste bili spremni za prijavu
¢im se otvori novi krug sufinanciranja.

SUZANA VEZILIC

SERVIS ZA CISCENJE
BE CLEAN
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OPTIKA RAUS
Vase oci i vid
zasluzuju samo najbolje!

Augusta Senoe 8, 42000 Varazdin I Tel: 042 302 380

F f 1 s
V_ <7 \
info@optika-raus.hr | optikaraus@gmail.com www.optika-raus.hr

2 IAE

ORDINACIIA
DENTALNE MEDICINE

Marina Mrsicé

dr.dent.med., specijalist kirurgije

Hrvatskog Sokola 59, Zagreb
01/3832-640

ordinacijamrsic@gmail.com

SERVIS DIESEL MOTORA
POMORSKI INZENJERING

Kukuljanovo 344/2 51223 Kukuljanovo
Tel: +385 (0)51373 100
Rez. dijelovi : +385 (0)91373 1002
Servis : +385 (0)913731008
info@oreco.hr www.oreco.hr
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Panorama Zagreba

CIJENE GORE, INTERES DOLJE

VLASTITA KUCA ILI STAN JE SVE TEZE DOSTIZAN SAN

KUPCI NEKRETNINA U ZAGREBU PRIJE KOJU GODINU POCELI SU SE SVE VISE OKRETATI ODABIRU KUCA UMJESTO STANOVA
ZB0G, TADA, ZNATNE RAZLIKE U CIJENAMA. MEBUTIM, TU POTRAZNJU PRATILA JE | CIJENA, PA DANAS, 0SIM STANOVIMA,

CLENA RASTE | KUGAMA.

azgovarali smo s nekoliko stanov-
Rnika metropole, koji su svoje kude

kupili prije tri do pet godina i svi
su se slozili kako je to u tom trenutku bio
najlogicniji potez.

- Mi smo kucu, renoviranu starograd-
nju, od oko 250 kvadrata na zagrebackoj
TreSnjevci 2021. godine kupili za 280
tisuéa eura. U to vrijeme bismo si za te
novce mogli priustiti stan gotovo tro-
struko manje kvadrature. S tim da vje-
rojatno ne bismo dobili garazu i dvoriste
§to ovdje imamo - govori nam sugovor-
nica. Drugi sugovornik je, pak, u prosin-
cu 2020. prodao stan od 50-ak kvadrata
u podsljemenskoj zoni, da bi u sije¢nju

2021. kupio u Spanskom novosagradenu
kucu od 150 stambenih kvadrata i vise
od sto kvadrata okuc¢nice.

- Kuca je kostala 240 tisuéa eura. Kad
smo zatvorili kredit za stan, digli smo jos
150 tisuéa - kaze nam sugovornik, koji
vjeruje da bi, kad bi htio, danas prodao
kucu za 350 tisuéa eura bez problema.

Da je i cijena kuca rasla pokazuje i po-
sljednja analiza internetskog oglasnika
Njuskalo. Prosjeéna traZena cijena kva-
drata stana u 2024. godini je u odnosu
na prethodnu godinu rasla 12,66 posto,
dok je prosjecna trazena cijena kvadrata
kucde u istom razdoblju rasla 14,4 posto.
No, jo$ je znacajnije istaknuti kako je

trazena cijena kvadrata kuce u tri godine
narasla visokih 47 posto. Ipak, agenti za
nekretnine govore nam kako nije mala
razlika izmedu traZene i dogovorene ci-
jene prodaje.

- U 2025. godini, trziste nekretnina
u Zagrebu biljezi stabilizaciju cijena, s
prosje¢nom cijenom kvadrata stana od
oko 2.830 eura. Potraznja za obiteljskim
kuéama ostaje stabilna, osobito u kvar-
tovima poput Remeta, Bijenika, Sestina
i Vrapca, gdje kupci traze vise prostora,
privatnosti i kvalitetu Zivota. Kuce i dalje
predstavljaju pristupacniju alternativu
stanovima, posebno za obitelji koje tra-
Ze dugoroéna rjesenja - govori nam Luka
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Prica, osniva¢ agencije Starling. Dodaje
kako stanovi i dalje dominiraju trziStem
nekretnina u Hrvatskoj, s omjerom pro-
daje otprilike 2:1 u odnosu na kude.

- Iako se interes za ku¢ama povecava,
osobito u prigradskim dijelovima Za-
greba i manjih gradova, stanovi ostaju
atraktivniji zbog bolje prometne poveza-
nosti, nizih rezijskih troskova i interesa
investitora u najam - zakljucuje.

Isto tako, cijene kvadrata stana i dalje
premasuju cijenu kvadrata kuce u svim
Zupanijama i generalno u Hrvatskoj.
Primjerice, u Zagrebu je rije¢ o odnosu
3.226 naspram 1.913 eura po kvadratu.
Na moru je ta razlika manja - primjeri-
ce u Istarskoj Zupaniji prosjeéna trazena
cijena kvadrata stana je 3.750 eura na-
spram 3.142 eura trazenih po kvadratu
za kucu. S takvim odnosom cijena puno
je teZe izvagati §to je pametnije i dugo-
ro¢no isplativije kupiti.

Nas sugovornik preseljenje u kucu u
Spanskom smatra potezom Zivota. Vra-
tio se u kvart u kojem je odrastao, osnov-
na $kola i vrtié su u blizini, kao i roditelji
koji su od velikog znacaja za ¢uvanje dje-
ce kad je to potrebno.

Kuda, kaze, nudi viSe prostora i privat-
nosti, moze$ renovirati ili raditi preina-
ke prakticki bez i¢ije dozvole, u vedini
slucajeva parkirno mjesto je osigurano,
ako ne i viSe njih, pa i garaza, ima$ po-
drum, tavan, vrt i dvoriste.

Ipak, mnogi se ne odlucuju na kuéu
zbog toga Sto ona Cesto zahtijeva i vede
troSkove. Stanovi uglavnom nude rjesa-
vanje problema iz sredstva pri¢uve, pa
time i osiguravaju manje odgovornosti.
S obzirom na manju kvadraturu i reZij-
ski troskovi su niZi.

I dok cijene i kuca i stanova rastu, in-
teres, prema podacima Porezne upra-
ve, opada. U Hrvatskoj je lani prodano
1809 stanova i apartmana manje nego
godinu prije te se interes za nekretnine
smanjuje drugu godinu zaredom. Lani
je evidentirano nesto manje od 27 tisu¢a
prodanih stanova i apartmana, §to je ot-
prilike sedam posto manje nego godinu.
Pad je zabiljeZen i kod kuda. Lani je u
Hrvatskoj prodano oko 4000 kuca, sto je
770 prodanih kuéa u godinu dana manje
i oko 1100 prodanih kuéa manje u dvije
godine, odnosno 17 posto u godini i 25
posto u dvije godine.

Bududi kupci nadaju se da ée pad inte-
resa uroditi padom cijena. Za to vrijeme,

Luka Prica,
Izvrsni direktor
Starling Nekretnine

mijenjaju se interesi. Umjesto stanova i
kuéa, kupuju se zemljista. U Istri, te po-
druéjima oko Zadra i Splita zabiljeZeno
je znatno povecanje broja prodanih ne-
kretnina s ukljuenim zemljisStem. I Za-
grepcani su u posljednje vrijeme pribje-
gli Stednji kupovinom zemljista u okolici
i vlastitom gradnjom kuda, pa ¢ak i oda-
biru montaznih kuda.

- Trazili smo i stanove i kuée u Zagre-
bu, ali to nikako nije davalo ploda. Nadi
nesto odgovarajuce u okviru nasih finan-
cijskih moguénosti ¢inilo se lutrijom. Na
kraju smo kupili zemljiste u okolici i za
tri mjeseca nasa montazna kuca, koja
uopce ne izgleda kao montazna, bila je
spremna za useljenje - kaze nam sugo-
vornica.

Prica nam potvrduje kako se najveca
ponuda kuca nalazi u Istri i na Kvarneru,
gdje velik broj objekata ulazi na trziSte
zbog turisti¢kog karaktera regije.

- S druge strane, u kontinentalnim di-
jelovima Hrvatske, osobito u okolici Za-
greba, Karlovca i Varazdina, potraznja
za kuéama nadmasuje ponudu. Kupci
su ovdje usmjereni na trajno stanovanje,
Sto povecava interes za stabilnim, dugo-
ro¢nim nekretninama s oku¢nicom - go-
vori nam Prica. Dodaje kako je tijekom
posljednjih godina prodan i velik broj
kuéa u okolici Zagreba, za koje dotad
nije pokazivan interes, a razlog ovih in-
vesticija bio je prenamjena tih nekretni-
na u svrhu najma za strane radnike.

& HELENA MARUSIC COVIC
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Milan Horvat

Poduzetnik, izvr$ni
direktor i konzultant s
dugom povijeséu rada
u industriji financijskih
usluga i investicijskom

bankarstvu

SHOW ZA GLASACE

ao §to sam vec ranije objasnio Donald

Trump i njegova ekipa izvode pravu

predstavu, “show,” da budem jos preci-

niji na njihovom jeziku za male ustup-

ke od americkih trgovinskih pratnera

s jedne strane i s druge strane prika-
zivanjem toga kao velike pobjede i vlastiti “the
art of the deal” svojim glasac¢ima. Naravno, uz
zanemarivanje bitnog detalja da ce cijenu te po-
bjede platiti sami americki gradani ili njihove
kompanije u obliku “novog standarda” od 10%
carina na svu uvezenu robu. Ali, idemo po redu
s dogadanjima od pocetka proteklog tjedna.

Ulagacde je nakon toga dodatno ohrabrilo pot-
pisivanje trgovinskog sporazuma izmedu SAD-a
i Velike Britanije, §to je prvi takav sporazum od
kada je Washington poéetkom travnja uveo re-
ciproéne carine. Najvaznije u sporazumu je da
¢e Britanija smanjiti carine na uvoz americkih
proizvoda s prosje¢nih 5,1 na 1,8 %, dok bi ca-
rine na uvoz britanskih proizvoda u SAD ostale
na 10 %. Ipak, na trziStu nije vladala euforija jer
ulagadi nisu htjeli previSe riskirati uoci trgovin-
skih pregovora izmedu SAD-a i Kine proslog vi-
kenda u Svicarskoj. Euforija je nastala nadelnim
dogovorom delegacija SAD-a i Kine o 90 dnev-
nom suspendiranju carina da kupe vrijeme za
konaéni dogovor. Nakon te objave, pocetak ovog
tjedna obiljezili su znaéajni porasti burzovnih
indeksa u Americi, Aziji i Europi.

Xi Jinpingova odluka da ostane pri svom stavu
protiv Donalda Trumpa u ponedjeljak je donije-
la plodove kineskom vodi. Nakon dva dana vaz-
nih pregovora u Svicarskoj, trgovinski pregova-
raci iz najvecih svjetskih gospodarstava najavili
su masovno, iako privremeno, ukidanje carina,
pri ¢emu su SAD smanjile carine na kineske pro-
izvode sa 145% na 30%, a Peking je smanjio cari-
ne za veéinu roba na 10%.

Americka administracija pocela je odustajati
od obecanih carina i upudivati javne molbe Pe-
kingu ubrzo nakon §to su trzista naglo pala kao
odgovor na Trumpovo “reciproéno” uvodenje
carina 2. travnja. Odmazda koja je uslijedila na-
kon objave podigla je carine na razine koje su
za mnoge tvrtke uéinkovito blokirale trgovinu,
uzrokujudi Siroko rasprostranjenu neizvjesnost
i poticuéi upozorenja o samoizazvanoj recesiji
u SAD-u.

BURZA

Dramati¢no smanjenje carina premasilo je
ocekivanja i dovelo do naglog porasta dolara i di-
onica, pruzajudi prijeko potrebno olakSanje na
trziStu americkom predsjedniku, koji se suocio
s ozbiljnim pritiscima jer su se potaknula oce-
kivanja povedanja inflacije i praznjenje polica u
trgovinama. Kineske dionice takoder su porasle
jer je sporazum, iako za sada s odgodom od 90
dana, na kraju ispunio gotovo sve klju¢ne zahtje-
ve kineskog predsjednika.

»Recipro¢na“ tarifa za Kinu, koju je Trump
postavio na 34%, suspendirana je, kao i sve
dodatne “kaznene tarife” - ostavljajuéi glavnog
americkog suparnika s istom stopom od 10%
koja se primjenjuje na americke saveznike po-
put Ujedinjenog Kraljevstva. ,,Ovo je vjerojatno
najbolji ishod kojem se Kina mogla nadati jer su
SAD odustale od svojim stavova“, rekao je Trey
McArver, suosnivac istrazivacke tvrtke Trivium
China. ,,U buduénosti ¢e to kinesku stranu uvje-
riti da imaju prednost nad SAD-om u bilo ka-
kvim pregovorima.”

Kakvi su odnosi izmedu Kine i USA mozda naj-
bolje prikazuje slijededi podatak s Wall Streeta.
TrziSte inicijalnih javnih ponuda (IPO) tj. izlista-
vanje novih kompanija na americkim burzama
je u posljednja dva kvatrala , procvjetalo” zahva-
ljujuéi porastu kineskih uvrstenja prvenstveno
na Nasdaq. Porast uvrstenja zapoceo je krajem
prosle godine s 42 IPO-a u posljednja tri mjeseca
2024. godine, a zatim s jo$ 41 u prvom tromje-
seéju ove godine. TIme su to postala dva najpro-
metnija tromjesecja u posljednjih 15 godina!?!
Cak 53 uvrstenja u ta posljednja dva tromjeseéja
bila su iz Kine i Hong Konga, a samo 18 iz SAD-a
dok je 12 iz drugih drzava i sva su osim devet
njih napravljena na Nasdag-u.

Toliko o promjenama u geopolitickim od-
nosima. A Donald Trump je svojim umijeéem
sklapanja poslova uspio uvaliti pladanje cari-
na svojim gradanima i kompanijama kako bi
tim prihodima bar malo ubrzao smanjenje dr-
zavnog duga, prisilio ih na Stednju da ustabili
vanjskotrgovinsku bilancu i pridobio americke
kompanije da viSe ulazu u radna mjesta u sa-
mim Sjedinjenim Americkim DrZavama. Reci-
mo da to Zele prikazati novim win-win odno-
som, za koji sam siguran da ¢e mnogi dovoditi
u ozbiljnu sumnju.
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‘ ‘ ako bismo olaksali dolazak
istrazivaca, zelimo pomodi
javnim i privatnim institu-

cijama da se bolje povezu s visokokva-

lificiranim stru¢njacima i istrazivacima
te ubrzati i pojednostaviti ulazak viso-
kokvalificiranih istrazivaca u Europsku

- uniju”, rekla je von der Leyen.

Von der Leyen je prosli mjesec, za-
jedno s francuskim predsjednikom Em-
manuelom Macronom najavila da de
nastojati pozvati pozvati znanstvenike
i istrazivace iz cijelog svijeta u Europu,
navodi Hina, u vrijeme kada Trumpova
administracija prijeti smanjenjem save-
znog financiranja americkih sveudilista.

Istaknula je da Europa ima razvijenu
infrastrukturu za istrazivanje te najavi-
la da EU i zemlje clanice Zele povedati
ulaganja u znanost na tri posto bruto do-
maceg proizvoda (BDP) do kraja ovoga
desetljeca.

“Odlucujemo se staviti istrazivanje i
inovacije, znanost i tehnologiju u sre-
diste naSeg gospodarstva. Zelimo biti
kontinent na kojem su sveuciliSta stupo-
vi nasih drustava i naseg nacina zivota”,
dodala je predsjednica EK.

Ova najava korespondira s dokumen-

" PREDSIEDNCAEURIPSKE KOWISUE GRSULA VON DER.
*_ LEEN NAJBVALA JE U PARIZU PAKET 0D 500 MILUUNA™
- EUR ZAPRIVLAGENJE ISTRAZIVACA I ZNANSTUENIKA.

~ U'EUROPU. ZNANUST JE INVESTICLIA'| MORAMO
Pl]NUDITI PRAVE POTICAJE: STOGA MOGU NAJAVITI DA
CEMOPREDLOZITI.NOVIPAKET 0D 500 MILIJUNA EURA
ZA RAZDOBLIE 0D 2025. D0 2027. KAKO BI EUROPA
POSTALA MAGNET ZA ISTRAZIVAGE, REKLA JE VON

tom pod nazivom “Politicke smjernice
za sljedecu Europsku komisiju 2024.-
2029. godina”, koji je na pocetku svog
novog mandata na ¢elu EK, potkraj rujna
2024. godine predstavila Ursula von der
Leyen. Ovaj dokument stavio je ulaganje
u istrazivanje i razvoj u srediste europ-
skog gospodarstva. Najavljena su veda
ulaganja u istrazivanja, a Europa mora
biti na samom vrhu izmedu znanosti,
tehnologije i industrije u nastajanju, po-
veznice koja ¢e ovu tehnolosku revoluci-
ju udiniti brzom i transformativnijom.

Konkurentnost Europe sputava niza
produktivnost u usporedbi s njezinim
izravnim globalnim konkurentima, ista-
kla je tada predsjednica Europske komi-
sije, Ursula von der Leyen, u predgovoru
svoje nove politicke platforme.

»Europi slijedi podatkovna revolucija.
Pojacat éemo nasSa ulaganja u sljededi
val naprednih tehnologija, posebno u
superracunalstvo, poluvodice, Internet
stvari, genomiku, kvantno racunalstvo,
svemirsku tehnologiju i Sire. Putem
nase umjetne inteligencije (AI), Europa
ve¢ prednjadi u stvaranju sigurnije i po-
uzdanije umjetne inteligencije te u rje-
Savanju rizika koji proizlaze iz njezine

ENU GU\IURU NA PARISKUM SVEUGILISTU

SORBONNE.

zlouporabe. Sada moramo usredotoditi
svoje napore na to da postanemo glo-
balni lider u inovacijama umjetne inteli-
gencije. U prvih 100 dana osigurat éemo
pristup novim, prilagodenim kapacite-
tima superradunala za novoosnovana
poduzeda i industriju putem inicijative
Al Factories. Takoder ¢emo s drzavama
¢lanicama, industrijom i civilnim drus-
tvom razviti strategiju primjene umjetne
inteligencije kako bismo potaknuli nove
industrijske upotrebe umjetne inteligen-
cije i poboljsali pruzanje raznih javnih
usluga, poput zdravstvene skrbi“ istakla
je tada predsjednica Europske komisije.
Izdaci EU za istrazivanje i razvoj u odno-
su na BDP, u 2022. godini iznosili su 2,27
posto, odnosno 363 milijarde eura, $to je
viSe nego godinu ranije, kada su izdvaja-
nja bila 2,25 posto, podaci su Europskog
ureda za statistiku, Eurostata.

Izmedu 2012. i 2022. veéina rashoda
za istrazivanje i razvoj izvrSena je u sek-
toru poslovnih poduzeda, s porastom od
1,32 posto BDP-au 2012. na 1,52 posto do
2022., sto je ukupno povecanje od 15,15
posto, navodi Eurostat. Drzavnom zavo-
du za intelektualno vlasnistvo u 2024.
godini podneseno je 68 prijava patenata.
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0d toga su 62 prijave domadih prijavi-
telja, a Sest stranih prijavitelja. Od uku-
pnog broja prijava domadih prijavitelja
72,6 posto patenata prijavile su fizicke
osobe, a 27,4 posto pravne osobe. Medu
stranim prijaviteljima pravne osobe
imale su udio 66,7, a fizicke osobe 33,3
posto prijava, priopéio je Drzavni zavod
za statistiku (DZS).

Prema tehni¢kom podrudju, u 2024.
najveéi udio prijava patenata bio je u
podrudju kemije, 35,5 posto, slijedi pod-
rucje opceg strojarstva 30,8 posto, dok je
najmanji broj prijava bio iz mjeriteljstva
- 6,5 posto.

»ldentifikaciju tehnoloske baze pa-
tenata i sektor u kojem je njihova pri-
mjena najvjerojatnija omogucuje Medu-
narodna klasifikacija patenata. Prema
Medunarodnoj klasifikaciji patenata, u
2024. najveci je udio patentnih prijava
bio u podrudju A, Svakodnevne Zivotne
potrepstine (25 posto), a najmanji u po-
druéju D Tekstil, papir (1,5 posto), pri-
op¢io je DZS.

U 2024. priznata su i tri patenta u na-
cionalnom postupku. Od toga su dva
patenta domacih prijavitelja, a jedan
stranih prijavitelja. Od ukupnog broja
priznatih domadih patenata svi su pa-
tenti pravnih osoba. Medu stranim pri-
javiteljima priznati je patent pravnih
osoba, a patenata fizickih osoba nema.

Prema Medunarodnoj klasifikaciji pa-

Predsjednica
Europske komisija
Ursula von der Leyen

4
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tenata u 2024. najveéi udio priznatih pa-
tenata bio je u podrucju B Proizvodni po-
stupci, transport (66,7 posto), a najmanji
u podrucju G Fizika (33,3 posto), dok u
ostalim podruéjima nije bilo priznatih
patenata.

NajviSe je priznatih patenata u naci-
onalnom postupku takoder iz podrucja
kemije. Prema tehni¢kom podrucju, naj-
vedi udio priznatih patenata u 2024. bio
je u podruéju kemije (31,3 posto), slijede
podrudja mjeriteljstva (25 posto) te op-
éeg strojarstva i ostalih podrucja (oboje
po 18,8 posto).

0Od ukupnog broja patentnih prijava
domadih prijavitelja u 2024. godini 45,2
posto prijavili su prijavitelji iz Grada Za-
greba, a 38,7 posto prijavitelji iz Jadran-
ske Hrvatske. Promatraju li se priznati
patenti, u 2024. godini svi priznati su iz
Grada Zagreba.

Na razini EU, prema podacima Eu-
ropskog patentnog ured (EPO), prosle
godine je zaprimljeno 199.264 paten-
tnih prijava, pri ¢emu je iz Hrvatske
pristigla 41 prijava - 11 manje nego go-
dinu ranije, pokazuje objavljeni Paten-
tni indeks 2024.

Patentna aktivnost i u 2024. godini
bila je na razini 2023., pri cemu se broj
patentnih prijava iz Europe, ukljucujudi
svih 39 drzava Clanica EPO-a, povedao za
0,3 posto, dok su one izvan Europe blago
pale, za 0,4 posto, izvijestio je EPO.

e’

Zemlje clanice EPO-a Cinile su 43
posto prijava, dok ih je 57 posto doslo
izvan Europe. Pritom, SAD je s gotovo
48 tisuda prijava zadrzao poziciju vodece
zemlje podrijetla za europske patentne
prijave, a slijede Njemacka (25.033), Ja-
pan (21.062) i Kina (20.081).

Svicarska je ostala vodeda zemlja u
broju patenata po stanovniku, 1.112, a
slijedi je Svedska (468), Finska (428) te
Danska (426). EPO-u je iz Hrvatske lani
pristigla 41 prijava patenta, dok ih je go-
dinu prije bilo 52.

22 posto patentnih prijava pri EPO-u
tijekom 2024. godine doslo je od poje-
dinaénih izumitelja ili malih i srednjih
poduzeda, to jest tvrtki s manje od 250 za-
poslenika, a sedam posto prijava - od sve-
ucilista i javnih istrazivackih organizacija.

“Ovo naglasava privlaénost patentnog
sustava za manje subjekte, dodatno oja-
c¢anu smanjenjem naknada EPO-a iz
travnja 2024. za mikro poduzeca, poje-
dince, neprofitne organizacije, sveuci-
lista i istrazivacke institucije”, navode
iz EPO-a.

Takoder, u 25 posto svih patentnih
prijava EPO-u iz Europe navedena je ba-
rem jedna izumiteljica. Tako, od zemalja
s viSe od 2.000 prijava, s udjelom od 42
posto je prednjaéila Spanjolska, dok je
u Belgiji bilo 32 posto a u Francuskoj 31
posto prijavljenih patenata u kojima su
sudjelovale Zene.

Racunalna tehnologija, koja ukljuéuje
podrudja umjetne inteligencije, poput
strojnog ucéenja i prepoznavanja uzora-
ka, bila je po prvi put vodeée podrucje, s
16.815 patentnih prijava. Elektri¢ni stro-
jevi, uredaji i energija, uz 16.142 prijave,
zabiljezili su prosle godine i najvedi rast
na godis$njoj razini, za 8,9 posto, koji je
bio potaknut napretkom u tehnologija-
ma Ciste energije, posebice inovacijama
baterija, koje su porasle za 24 posto.

Po broju prijava, njih 15.983, slijedi
podrudje digitalnih komunikacija, koje
obuhvada izume vezane uz mobilne
mreZe, uz godis$nji pad za 6,3 posto. Na-
dalje, medicinska tehnologija je zabilje-
zila 15.701 prijavu, uz pad od tri posto,
transport je lani zabiljeZio 10.026 prija-
va, 3,5 posto viSe u odnosu na godinu
ranije.

Vazno je reci i da je u Hrvatskoj, u
2024. godini, u vazenju bilo 13.665 pa-
tenata.

2 LENLA BARIC
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PRIRODNA ZARADA

NACIONALNI PARKOVI PRIVLACE SVE VISE TURISTA

Otok Visovac u
Nacionalnom
parku Krka

HRVATSKE NACIONALNE PARKOVE PROSLE JE GODINE POSJETILO VISE 0D TRI MILIJUNA LJUDI, A SVIH 0SAM PARKOVA JE
PREMA ZADN)IM OBJAVLJENIM PODACIMA NA COMPANYWALLU U 2023. GODINI OSTVARILO DOBIT VEGU 0D 22,5 MILIJUNA
EURA, STO JE DVADESET PUTA VISE NEGO LI U PANDEMIJSKOJ 2021. GODINI. ZA NAJVECI UDIO | POSJETITELJA | DOBITI
ZASLUZAN JE NACIONALNI PARK PLITVICKA JEZERA, KOJI JE OSTVARIO VISE 0D 57,8 MILIJUNA EURA PRIHODA, TE DOBIT

VECU 0D 15,9 MILIJUNA EURA.

2024. godini Nacionalni park Pli-
U tvicka jezera posjetilo je ukupno

1,492.994 posijetitelja iz priblizno
163 zemlje diljem svijeta. Srpanj i kolo-
voz se izdvajaju kao mjeseci s najvisim
brojem posjetitelja. U prosloj se godini
posebno izdvajaju svibanj i rujan s ne-
sto manje od 200.000 posjetitelja, Sto
upuduje na pozitivnu predsezonu i po-
sezonu, kada je ujedno i viSe grupnih
posjeta - pohvalili su se iz najpoznati-
jeg hrvatskog nacionalnog parka, koji
je, prema podacima CompanyWalla,
u 2023. zapoSljavao 880 zaposlenih,
dok je prosjeéna bruto plada iznosila
1546,05 eura. Najveci udio posjetitelja
lani je bio iz europskih zemalja, njih
77,7 posto dok su oni iz azijskih zema-
lja ¢inili 12,8 posto. Ako se promatraju
europske zemlje, najveci broj posjetite-
lja bio je iz Hrvatske, zatim Njemacke,
Poljske, Francuske i Italije. Tijekom
2024. godine, u smjesStajnim kapaci-
tetima upravljanima od strane Javne

ustanove ostvareno je 149.156 nodenja,
pri ¢emu je broj nocenja stranih turista
iznosio 139.050, odnosno 93 posto uku-
pnog broja ostvarenih nodéenja. Najvedi
udio u ukupnim nocenjima u smjestaj-
nim kapacitetima Nacionalnog parka
Plitvicka jezera ostvarilo je njemacko
trZziSte, a potom slijede trziSta Tajvana,
Italije i SAD-a.

Cijene ulaznica u hrvatskim nacional-
nim parkovima mijenjaju se ovisno o go-
di$njem dobu, a ovise i 0 nekim drugim
parametrima. Primjerice, na Plitvicama
djeca do sedam godina i osobe s invali-
ditetom ostvaruju pravo na besplatnu
ulaznicu, pa je tako tijekom prosle go-
dine ovaj nacionalni park posjetio 4451
posjetitelj s nekim oblikom dugotrajnih
tjelesnih, mentalnih, intelektualnih ili
osjetilnih oSteéenja.

- Iako svi dijelovi posjetiteljskog susta-
va nisu prilagodeni osobama s invalidi-
tetom, vizija naseg zasti¢enog podrucja
je omoguditi bolju dostupnost pojedinih

staza te uloziti u pristupacnost informa-
cija osobama s oSteenjima vida. Kao
jedni od partnera Hrvatskog saveza glu-
hih i nagluhih, nastojat ¢emo interpreta-
ciju u posjetiteljskom sustavu prilagoditi
gluhim i nagluhim osobama - porucuju
iz Parka, u kojem je cijena pojedinacne
ulaznice tijekom ljetnih mjeseci 40 eura,
bas kao i u Nacionalnom parku Krka,
iduéem po broju posjetitelja, te ostvare-
nim prihodima i dobiti.

- Zbog blage klime, Nacionalni park
Krka otvoren je tijekom cijele godine.
Cijena ulaznice ovisi o razdoblju godine i
vrsti posjetiteljskih sadrzaja. U zimskom
razdoblju, primjerice, od pocetka stu-
denoga do kraja ozujka cijena ulaznice
iznosi 7 eura za odrasle osobe i 4 eura za
djecu od sedam do osamnaest godina.
Djeca do sedam godina oduvijek imaju
besplatan ulaz u Park. Na Medunarodni
praznik rada svi posjetitelji imaju bespla-
tan ulaz. Na Uskrsni ponedjeljak, Veliku
Gospu i Gospu od Andela, ulaz je bespla-
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tan za hodocasnike tijekom jutarnjih sati
na lokalitetu Skradinski buk. U povodu
Europskog tjedna kretanja povoljnije su
cijene ulaznica za sve pjesake i bicikliste
u Parku. Sudjelovanje na kulturnim ma-
nifestacijama, tematskim predavanjima i
radionicama, besplatno je.

Nadalje, svim zaljubljenicima u priro-
du Nacionalni park Krka nudi mogué-
nost uélanjenja u Klub prijatelja Krke.
Rije¢ je godi$njoj ulaznici po promotiv-
nim cijenama koja omogucuje svakod-
nevni posjet Parku - govori nam Katia
Zupan, rukovoditeljica Odsjeka za odno-
se s javnoséu, jedna od 363 zaposlenika
NP Krka.

- Nacionalni park Krka geografski je
rasprostranjeno podrudje s razgranatom
mrezom puteva Sto ga ¢ini dostupnim i
zanimljivim. Covjek je oduvijek Zivio na
obalama Krke i na njima ostavio brojne
tragove Zivota koje danas otkrivamo i va-
loriziramo. Upravo stoga u Parku imamo
veliki broj sadrzaja za posjedivanje duz
cijelog toka Krke. Sadrzaji posjetiteljima
omoguduju upoznavanje s bogatom pri-
rodnom i kulturnopovijesnom bastinom
i oCuvanim tradicijskim nasljedem. O
posjetiteljima brine ukupno 363 zapo-
slenika, od kojih je vedina zaposlena na
neodredeno. Svi zaposlenici budno paze
na sigurnost posjetitelja omogucujudi
im $to ugodniji boravak u zastiéenoj pri-
rodi - kaZe nam Zupan.

Nacionalni park Krka je u 2023. ostva-
rio prihode vise od 21,3 milijuna eura,
dok je dobit iznosila preko 4,6 miliju-
na eura. U 2024. godini posjetilo ga je
1.037.632 zaljubljenika u prirodu Sto
predstavlja porast od 3 posto u odnosu
na 2023.

- Broj posjetitelja je konstantan tije-
kom godina, izuzev za vrijeme pande-
mije, a milijuntog posjetitelja u Parku
redovito docekujemo krajem ljeta ili
pocetkom jeseni - govore nam u Parku,
koji tijekom godine provodi niz projeka-
ta zastite i monitoringa. U prvom redu,
rijec je o projektima zastite rijeke, pri-
rodnih vrijednosti, biljaka i Zivotinja, te
razli¢itih prirodnih ekosustava. Brojni
su projekti istrazivanja, konzervacije i
valorizacije kulturnopovijesne bastine.

Ustanova takoder sudjeluje u razlici-
tim projektima koji se financiraju sred-
stvima Europske unije.

- Pocetkom godine zavrSen je znaca-
jan infrastrukturni projekt Nepoznata

FOT0: UNSPLASH

Krka: skrivena blaga gornjeg i srednjeg
toka Krke, vrijednosti 10,6 milijuna
eura, kojim su uredeni novi posjetitelj-
ski sadrzaji poput Eko kampusa Krka i
interpretacijskog centra Krka - vrelo Zi-
vota, uredene su tri pjeSacke staze i na-
bavljena dva nova elektro broda.

Nadalje, dio prihoda Ustanova usmje-
rava prema jedinicama lokalne samou-
prave na podrucju Parka i neprofitnim
udrugama i organizacijama. Ustanova
pruza financijsku podrsku sektorima
protupozarne zastite i hitne medicinske
sluzbe. NP Krka osigurava sredstva za
plade zaposlenika iz vlastitih prihoda,
a takoder kontinuirano ulaze u opre-
manje i odrzavanje posjetiteljske infra-
strukture. Obnovljena su sva pristanista
u Parku, odrzava se 47 kilometara pouc-
no-pjesackih staza i 388 kilometra bici-
Klisti¢kih ruta te sva turisti¢ka i parkov-
na signalizacija. Sva navedena ulaganja
nastavit ¢e se i u buduénosti - odlu¢ni su
U ovoj javnoj ustanovi.

Nacionalni park Brijuni lani je posjeti-
lo vise od 277 tisuce posjetitelja.

- Bolji smo u odnosu na 2019. godinu,
a i nakon korone smo se veé vratili s
brojkama. Razlog tome je Sto veé godi-
nama ulazemo u hotelski smjestaj kako
bismo dosegli hotelske standarde koji
su danas uobi¢ajeni. Sto se ti¢e dnevnih
posjetitelja, ta brojka ovisi o popunje-
nosti drugih hotelskih kuéa u Istri. Bolji
promet u drugim istarskim hotelskim
kudama utjecala je i na nas. U narednim
godinama ne bismo htjeli da to bude
puno vise jer ne zelimo opteretiti otok.
Zelimo njime odrZivo upravljati - poru-
¢ila je nedavno ravnateljica ove Javne

ustanove, koja je 2023. godinu zakljucila
s oko 11,2 milijuna eura prihoda i vise
od 397 tisuca eura dobiti. Zaposlenih je
tada, stoji na CompanyWallu, bilo 296,
dok im je prosje¢na bruto plaéa iznosila
1.316,36 eura.

Nacionalni park Kornati 2023. godinu
zakljucio je s 1,4 milijuna eura prihoda,
a tijekom prosle godine procijenjeno je
kako ga je posjetilo vise od 187 tisuda
gostiju.

- Broj posjetitelja na godi$njoj razini
je procijenjen jer se ulaznice prodaju za
brod bez obzira na broj osoba na brodu,
a u jednodnevnim izletima grupna ula-
znica se placa na temelju registriranog
broja putnika -objasnjavaju u ovom Par-
ku. Tako je tijekom 2024. prodano 15.627
ulaznica.

Nacionalni park Paklenicu lani je,
prema podacima iz njihova izvjesca, po-
sjetilo 142.575 posjetitelja

- Prihodi poslovanja 2024. godine os-
tvareni su u iznosu od 1.272.102,12 eura
odnosno 105,47 posto godisnjeg plana -
stoji u u financijskom izvjestaju. Pritom,
prihodi od ulaznica iznose vise od 702
tisuée eura. U prosloj godini, ostvareno
je oko 405 tisuéa eura manjka prihoda u
odnosu na rashode, a manjak prihoda
pokriven je iz viska prihoda iz prethod-
nih godina.

- Ukupan visak prihoda koji se prenosi
u 2025. godinu iznosi 773.160,76 eura i
koristit e se za aktivnosti planirane Go-
dis$njim programom zastite, odrzavanja,
ocuvanja, promicanja i koristenja Nacio-
nalnog parka Paklenica za 2025. godinu
i Planom upravljanja - stoji u obrazloze-
nju izvjeStaja Nacionalnog parka Pakle-
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nica.

Prihod od ulaznica u Nacionalnom
parku Mljet prosle je godine iznosio vise
od 2,5 milijuna eura od ukupnih 3,26 mi-
lijuna eura prihoda poslovanja. Prodano
je oko 128 tisuca ulaznica, dok je broj
posjetitelja presao 217 tisuca. Iz Parka
objasnjavaju kako se procjena posjeti-
telja odnosi na viSednevne posjetitelje u
hotelskom i privatnom smjestaju.

Predzadnji po broju prodanih ulazni-
ca je najmladi nacionalni park - Sjeverni
Velebit, u kojem je lani prodano nesto
vise od 20 tisuéa ulaznica, dok je Nacio-

nalni park Risnjak prodao oko 18 tisuéa
ulaznica. Ipak, oba parka ostvarila su
vece prihode nego li godinu ranije. Ris-
njak je lani ostvario 864.700 eura, dok je
2023., prema CompanyWallu, zakljucio
s oko 676 tisuéa eura prihoda. Sjeverni
Velebit je 2023. zakljucio s viSe od 689 ti-
suca eura prihoda, dok je lani poslovao s
viSe od 894 tisuée eura. Inace, oba parka
imaju dvadesetak zaposlenika. Ulaznica
za Nacionalni park Risnjak iznosi deset
eura, dok je za Sjeverni Velebit cak i jef-
tinija i iznosi sedam eura, §to podrazu-
mijeva i posjet Parku prirode. No, ako

se kupuje kombinirana ulaznica za Na-
cionalni park i Kuéu Velebita cijena je
takoder deset eura. Nude se, takoder, i
popusti za odredene skupine. Primjeri-
ce, planinari uz predocenje planinarske
iskaznice, pjeSaci i biciklisti.

Mnogi svjetski i europski nacionalni
parkovi ne naplaéuju ulazak u nacional-
ne parkove, dok se plaéa samo dodatni
sadrzaj u parku poput iznajmljivanja
brodova, noéenja ili privatnih tura. Oni
koji naplacuju ulaznice Cesto lokalnom
stanovnis$tvu nude znacajan popust.

f HELENA MARUSIC CovIC

AUTOSERVIS
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UDAR NA DANSKU

TECH ‘ 12

NOVO NORDISK UPOZORAVA NA POJAVE
GENERICKIH VERZIJA VLASTITOG LIJEKA

NAJVECA EUROPSKA FARMACEUTSKA TVRTKA DANSKI NOVO NORDISK NADMASIO JE OCEKIVANJA ANALITICARA U
REZULTATIMA ZA PRVI KVARTAL, NO IPAK JE ZA OSTATAK GODINE VLASTITE PROGNOZE REVIDIRAO NANIZE.

ovo Nordisk danskom gospo-
N darstvu donosi otprilike polovi-

cu stope rasta. U prosloj godini
danski bruto domacdi proizvod (BDP) je
rastao 3,6 posto.U zadnjem tromjesec-
ju prosle godine na kvartalnoj je razini
danski BDP porastao za 1,8 posto Sto je
najbolji rezultat u gotovo dvije godine,
od prvog tromjesecja 2023 kada je pora-
stao dva posto.

Novo Nordisk je revidirao prognozu za
ovu godinu uslijed jac¢anja konkurenci-
je na trzistu lijekova za gubitak tjelesne
mase, posebice u SAD-u.

Sada danska tvrtka ocekuje godiSnji
rast prodaje izmedu 13 i 21 posto te rast
operativnog profita izmedu 16 i 24 posto.
To je u oba slucaja korekcija za tri do pet
postotnih bodova.

“S obzirom da oko milijarde ljudi glo-
balno ima problema s pretiloséu, a tek
nekoliko milijuna uzima tretman, Novo
Nordisk nastavlja s globalnim plasma-
nom lijeka Wegowy”, rekla je glavna
financijska direktorica Karsten Munk
Knudsen, dodajuéi da ocekuje ubrzanje
prodaje u treCem tromjesecju.

U prvom kvartalu neto dobit je pora-
sla 20 posto na 5,2 milijarde eura, dok je
prodaja povecana za 18 posto na 10,5 mi-

lijardi eura. Prodaja lijekova za dijabetes
i prekomjernu teZinu, koji ¢ine temeljni
dio Novo Nordiska, porasla je za 19 po-
sto na 9,9 milijardi eura.

Tvrtka radi na lijekovima protiv pre-
tilosti nove generacije i oCekuje pod-
noSenje prvog zahtjeva za lijek naziva
CagriSema u prvom tromjesecju idude
godine. Zasad njegovo koriStenje po-
kazuje smanjenje tjelesne mase za 15,7
posto.

Taj je postotak, objavljen u oZujku, do-
nekle razodarao investitore koji su oce-
kivali da ¢e brojka biti 25 posto. Americ-
ki konkurent Eli Lilly objavio je rezultate
tak mase koji, prema podatku iz prosle
godine, pokazuje rezultat od 24 posto.

Za ovu godinu danska sredi$nja ban-
ka ocekuje gospodarski rast od 3,9 po-
sto, a onda od 2,9 posto u 2026. Jasno je
da Novo Nordisk u tome treba odigrati
klju¢nu ulogu. Priblizno jedna petina
rasta broja zaposlenih u Danskoj pripi-
suje se povecanju broja radnika u Novo
Nordisku, koji trenutno zaposljava oko
30.000 lJjudi, prema ministarstvu gospo-
darstva. “Iako je Novo Nordisk od velike
i sve vece vaznosti za dansko gospodar-
stvo, ne predvidamo scenarij u kojem

bi bio toliko golem da bi se gospodarski
rast u cijelosti svodio na Novo Nordisk”,
izjavila je ministrica gospodarstva Step-
hanie Lose na tiskovnoj konferenciji.

Ministarstvo o¢ekuje da e rast dan-
skog BDP-a u 2026. godini zamjetno us-
poriti, na 1,7 posto, pokazuju najnovije
projekcije. Cak i uz sedamdeset i dva
posto udjela na globalnom trzistu, kon-
kurencija u SAD-u posljednjih mjeseci
vrsi pritisak na dionice tvrtke. ViSe nije
najvrjednija europska kompanija, a vri-
jednost dionica pala je za viSe od dvade-
setidva posto od pocetka godine. Prema
najnovijim podacima o propisanim lije-
kovima iz proslog mjeseca, Zepbound
preuzeo je vodecu poziciju od Wegovyja

No, izvr$ni direktor Nova, Lars Jor-
gensen, slabu prodaju pripisuje gene-
rickim verzijama iz ljekarni koje se bave
vlastitom pripremom lijekova, a koje su
dobile dozvolu za prodaju zbog nestasi-
ce koja je ogranicila trziste tijekom po-
sljednjih nekoliko godina.

Posao pripreme lijekova u ljekarnama
“otprilike je velik koliko i na$ vlastiti,
§to je na mnogo nacina priliéno izne-
nadujuée”, rekao je Jorgensen u inter-
vjuu za Yahoo Finance. Novo je izvije-
stio o kombiniranoj prodaji Wegovyija i
Ozempica vecoj od sedam i pol milijardi
dolara. Javnih podataka o prihodima i
velidini trziSta magistralnih pripravaka
nema, ali prema procjeni iz 2024. koju
je iznijela udruga Outsourcing Facilities
Association, koja zastupa ljekarne spe-
cijalizirane za magistralne pripravke,
u posljednjih godinu dana ispunjeno je
osamdeset milijuna recepata za generic-
ki semaglutid.

Zbog toga, rekao je Jorgensen, tvrtka
je u prvom kvartalu promasila o¢ekiva-
nu prodaju Wegovyja za sedam posto.

f RAIF OKIC
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KONFERENCIJA INVEST IN ZAGORJE 2025

fE)
(==
=T
[as] ~
=
o]
==
=
=
=]
=9
=
=
=
=
[am]
fird

TEHNOLOGIJE SE MUJENJAJU, IMPERATIV
JE ULAGANJE U NOVE IDEJE | KVALITETNE LJUDE

POBJEDNICI NATJECANJA TIM , JUVENTA" | STARTUP “BUDI SUH*

onferencija Invest in Zagorje 2025,

Kioja se u organizaciji Poduzetnic-

og centra Krapinsko-zagorske zZu-

panije i same Zupanije, odrzala u Terma-

ma Tuhelj, i ove godine okupila je sve one

koji Zele bolje razumjeti smjerove razvoja
izajedno oblikovati buduénost.

Prvi dan ove konferencije bio je po-
sveden mladima i startupovima. U dva
odvojena natjecanja, sudjelovali su timo-
vi srednjoskolaca iz svih Skola Krapin-
sko-zagorske Zupanije, te 14 startupova,
koji su dio akceleratorskog programa koji
predvodi Poduzetnicki centar Krapin-
sko-zagorske Zupanije i partnera, kroz
konzorcij Sprint.

Deset timova srednjoskolaca, pred-
stavilo je svoje ideje na temu zdravlja
mladih u okviru natjecanja ,Kreiraj svo-
ju buduénost” a pobjedu i nagradu od
1.500 eura osvojio je tim ,,Juventa, kojeg
su predstavljali Zana Dragovié, Gracija
Kacavenda, Lucija Braun, Eva Sinkovi¢ i
Dorijan Sace.

Ziriju su predstavili digitalnu platformu
koja mladima pruza siguran prostor za
ucenje o spolnom zdravlju, kroz eduka-
tivne sadrzaje i provjerene informacije o
ovim pitanjima, anonimne savjete te grupe
podrske. Posebno su istakli anonimnost
korisnika a kao osnovni cilj istakli - pristup
pouzdanim i toénim informacijama.

Pobjednik startup dijela natjecanja je
Slaven Abdovié, pedijatar nefrolog koji

je osmislio aplikaciju BeDry/BudiSuh,
nastalu iz potrebe za uspjesnijim i brzim
lijeCenjem inkontinencije mokrace u dje-
ce i to pruZanjem usluge personalizirane
medicine na daljinu.

“Jedno od Cetvero skolske djece je u
nekom trenutku imalo ovaj problem a
to ima negativan utjecaj na Zivot djeteta
jer su podloZna stigmatizaciji vr$njaka. U
ovom trenutku 20.000 djece u Hrvatskoj
ima neki oblik inkontinencije, zbog ¢ega
ée potraziti lije¢ni¢ku pomo¢ i ovaj pro-
blem je velik i nije adekvatno zbrinut”,
rekao je dr. Abdovié.

Svoje znanje i iskustvo u lijeCenju u
ovom podrudju, prenio je u BeDry apli-
kaciju. Aplikacija predstavlja svojevrstan
dnevnik podataka koji su potrebni lijec-
niku te omogucava bolji kontakt s paci-
jentima, a i pacijentima s lijeCnikom, te
je omogudio roditeljima da imaju bolji
uvid u zdravstveno stanje djeteta.

»Ovakve nagrade, kao Sto je ova u Za-
gorju, nama su dokaz da ovo Sto radimo
uz nase redovne poslove - nije uzalud.
Svaki startup uvijek razmislja - jesam li
dobro napravio svoj proizvod ili sam bes-
potrebno troSio svoje vrijeme, treba li
ovo uopce nekom. Ovakve nagrade nam
pokazuju da smo prije svega prepoznati,
rekao je dr. Abdovié, nakon urucenja na-
grade od 7.000 eura. Sredstva za obje na-
grade osigurala je Krapinsko - zagorska
Zupanija.

Osim natjecateljskog dijela, na samoj
konferenciji sudjelovali su gospodarstve-
nici iz partnerskog Poduzetnickog centra
iz slovenske Rogaske Slatine, koji su tije-
kom dvodnevne konferencije, razmjenji-
vali ideje s kolegama iz Hrvatske.

Upravo su razmjena ideja i iskustavaiu
fokusu same konferencije, istice Helena
Matusa, direktorica Poduzetnickog cen-
tra Krapinsko - zagorske Zupanije.

»Nismo slucajno ovu konferenciju na-
zvali Era futurizma, jer se mijenjaju trzi-
Sta, mijenjaju se tehnologije, mijenjaju se
zanimanja ali ono $to svima ostaje i §to je
svima uvijek bitno jesu nove ideje, hrabri
ljudi iza tih ideja, te sustav koji ih podrza-
va. Sva rjesenja koja ¢emo vidjeti su pri-
mjenjiva u sektoru zdravstva i zdravstve-
nog turizma i danas ¢emo pokazati kako
se ove sve veoma razliCite ideje mogu
spojiti bas u ovom sektoru, a prakti¢na
primjena nam je veoma vazna“, istice
Matusa.

Za ovu Zupaniju, koja je i proglasena
Europska poduzetnickom regijom 2025.
godine, investicije, posebice u zdravstve-
ni turizam, su veoma vazne. Kako je za Fi-
nancije.hr rekao nacelnik opéine Tuhelj,
Mladen Hercigonja, u prora¢un ove male
opdine, samo iz ovog sektora, godisnje se
uprihoduju znacajna sredstva.

»,Nama su vazne sve investicije u opéi-
nu i spremno docekujemo sve investito-
re, kao opéinska administracija. Koliko
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su nam investicije vazne govori i poda-
tak da smo u uredenje vodenog planeta
u termama ulozili najviSe na razini cijele
Zupanije. Godisnje u ovu opéinu, samo
od zdravstvenog turizma u proradun
uprihodujemo od Sest do osam posto. To
pokazuje koliko nam je vazan zdravstveni
turizam®, kaze Hercigonja.

Kao Europska poduzetnicka regija
2025., obveza Zupanije za jo$ boljim re-
zultatima raste i neophodno je biti, kako
kaze Zupan Krapinsko-zagorske Zupani-
je, Zeljko Kolar, nekoliko koraka ispred,
kako bi zadrzali razinu razvoja.

»,Nasa je obaveza da kroz edukaciju
mladih ljudi stvaramo poduzetnicku kli-
mu koja je jako bitna za daljnje privlace-
nje investicija i investitora u nasu Zupani-
ju. Mladim Jjudima otvaramo moguénost
da budu kreativni, s jedne strane, a s dru-
ge strane - da im dajemo dodatna znanja
da kroz startupove svoju ideju pretvore u
konkretan proizvod, uz mentorstvo na-
Seg poduzetniCkog centra i to je izuzet-
no dobra prilika za nase srednjoskolce®,
ocjenjuje Zupan Kolar.

NaglaSava i da Zupanija ima uvijek
nove investicije i da je trenutac¢no aktivno
preko 200 milijuna eura investicija. Oce-
kuje se i da do proljeca 2027. godine, ih
bude realizirano u vrijednosti od oko 500
milijuna eura.

»Ako gledate i prema podacima Mi-
nistarstva financija RH, Zupanija je na
prvom mjestu u Hrvatskoj po iskoriSte-
nim sredstvima iz EU fondova, gdje smo
privukli oko 98 milijuna eura sredstava.
Naredne dvije Zupanije, po uspjesnosti,
do sada su ukupno uspjele povuci oko 60
milijuna eura sredstava a to su Osjecko-
baranjska i Splitsko-dalmatinska Zupa-
nija. To govori o naSem uspjehu i u ovim
programima®, istice Kolar.

Za gospodarski rast ove Zupanije, kako
je rekao, vazan je i Poduzetnicki centar,

koji, iako formalno postoji pet godina,
djeluje mnogo duze.

»Razvojna agencija u ovoj Zupaniji po-
stoji prakticki od 2006. godine. Ali 2018.
godine se mijenjao Zakon o regional-
nom razvoju i morali smo izdvojiti pri-
vatni sektor od javnog sektora, formirali
smo Poduzetnicki centar i sagradili smo
zgradu Inkubatora. Tako, iza nas je puno
godina rada i suradnje s nasim gospodar-
stvenicima i to je jedan kontinuitet koji
nas raduje. Ali, bili smo pioniri u tome.
Krenuli smo s prvim poslovnim andeli-
ma u Hrvatskoj, na jedan takav sustavan
nadin, stjecali iskustva, otvorili smo pro-
stor startupovima i polagano ali sigurno
smo zauzimali svoju poziciju u Hrvatskoj.
U protekle Cetiri godine, od 2021.-2025.
godine, ova zZupanija je povukla najvise
sredstava u Hrvatskoj, 98 milijuna eura.
To govori koliko je jaka naSa razvojna
i regionalna agencija, koliko je jak nas
poduzetnicki centar. Nismo slu¢ajno do-
bili nagradu europskog Odbora, nismo se
sluc¢ajno nasli ni na listi Financial Time-
sa. Veliki doprinos tome dao je i Poduzet-
ni¢ki centar®, rekao je Zupan Zeljko Kolar.

Za Financije.hr kaze i da je tajna rasta
ove zZupanije - pravi ljudi na pravim mje-
stima te je vazno okruziti se ljudima koji
znaju vise.

»Kljué¢ svega su ljudi. Za mene, kao
Zupana, to je najveca snaga. Morate pu-
stiti ljudima slobodu i kreativnost. Mora-
te imati uz sebe ljude koji imaju viziju i
koji to znaju pretvoriti u realne projekte
i kako doéi do sredstava za projekte te
kroz pradenje, provesti to do kraja - onda
nista drugadije ne mozete ocekivati osim
dobrog rezultata. Nas posao, kao lidera,
je tim ljudima omoguditi da imaju uvjete
da pokazu sve $to znaju. Mi se trudimo
uvijek imati nove partnere, nove ideje,
nove teme a to je iskljuc¢ivo zasluga do-
brog tima kojem date Sansu da pokaze

; 9 , - - 3
Juventa tim: Zana Dragovi¢, Gracija Kacavenda, Lucija Braun, Eva Sinkovic i Dorijan Saéer

svoje ideje. Vazna je i edukacija - jer to
je jedini nacin da uvijek pratite trendove.
Morate uvijek biti nekoliko koraka ispred
da bi zapravo mogli imati kontinuitet i da
rastete®, naglasio je Zupan Krapinsko-za-
gorske Zupanije.

Drugog dana konferencije, sudionike
oéekuju predavanja kroz razlidite teme
o Eri futurizma, kao $to je panel ,Izazovi
novoga svijeta i uloga starih znanja pri
njegovom oblikovanju®, na kojem ée su-
djelovati prof. dr. sc. Niksa Svilici¢, sveuci-
lisni profesor, doktor znanosti iz podrudja
informacijskih znanosti, priznati komuni-
kolog, filmski redatelj i knjizevnik.

Razgovaralo se i o tehnoloskim pro-
mjenama i globalnim trendovima koji re-
definiraju poslovne modele i industrije,
na panelu ,Industrija: Sto nestaje, a §to
opstaje?“.

Kako izgledaju industrije buduénosti i
tko ih oblikuje, bila je tema panela , Kako
vizionari oblikuju buduénost a bilo je i
govora o vjeStinama i mindsetu lidera bu-
duénosti.

Na panelu ,,Sto nakon Industrije 5.07“
govorilo se kako napredne tehnologije
oblikuju industriju, ubrzavaju procese
i redefiniraju konkurentnost, dok lideri
raspravljaju o strategijama prilagodbe i
buduéim izazovima.

Zavrsno predavanje ,Nepredvidiva bu-
duénost” pozvalo je sudionike da sagle-
daju izazove neizvjesnosti ne kao prepre-
ke, ve¢ kao prilike za osobni i kolektivni
rast. U vremenu ubrzanog tehnoloskog
razvoja i rastuce otudenosti, predavanje
je ponudilo smjernice kako ostati auten-
tican, kako graditi otpornost i zadrzati
ljudskost.

Konferenciju Invest in Zagorje 2025.
godine, organizirao je Poduzetnicki cen-
tar kao i Krapinsko-zagorska Zupanija.
Medijski partner su bile i Financije.hr.

2 LEILA BARIC

SVIBANJ 2025 // #Financijehr 63



SVUET

POGLED U BUDUGNOST

Americki predsjednik Donald Trump u Saudijskoj Arabiji
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SVJETSKO GOSPODARSTVO BEZ SJEDINJENIH DRZAVA

U POSLJEDNJIH NEKOLIKO GODINA SVJEDOCIMO ZNACAJNIM PROMJENAMA U GLOBALNIM EKONOMSKIM PARTNERSTVIMA,
PRI GEMU MNOGE ZEMLJE SVE VISE TRAZE ALTERNATIVE TRADICIONALNIM SAVEZIMA PREDVOBENIM SJEDINJENIM

AMERICKIM DRZAVAMA.

va tendencija dodatno je nagla-
o Sena povratkom Donalda Trum-

pa na mjesto predsjednika SAD-a
2024. godine, Sto je izazvalo zabrinutost
medu saveznicima zbog njegove ne-
predvidive vanjskotrgovinske politike,
protekcionistickih mjera i unilateralnog
pristupa medunarodnim sporazumima.
Kao rezultat toga, brojne zemlje i regije
usmjerile su se prema ja¢anju medusob-
nih veza i stvaranju novih ekonomskih
blokova koji ne ukljuc¢uju SAD.

Jedan od najznacajnijih primjera ove
promjene je jacanje odnosa izmedu Kine
i zemalja Latinske Amerike. Na nedav-
nom ministarskom forumu Kina-CELAC
u Pekingu, predsjednici Brazila, Cilea i
Kolumbije potvrdili su svoju predanost
suradnji s Kinom. Kolumbijski predsjed-
nik Gustavo Petro najavio je pristupanje
Inicijativi Pojas i put, s ciljem podrske
energetskoj tranziciji zemlje. Brazilski
predsjednik Luiz Inacio Lula da Silva
potpisao je niz bilateralnih sporazuma s
kineskim predsjednikom Xi Jinpingom,
dok je ¢ileanski predsjednik Gabriel Bo-
ric istaknuo vaznost multilateralizma i
priznao Kinu kao glavnog trgovinskog

partnera Cilea. Trgovina izmedu Kine i
zemalja CELAC-a porasla je 40 puta od
pocetka stoljeca, dosegnuvsi 515 mili-
jardi dolara u 2024. godini, s projekcija-
ma da ¢e doseéi 750 milijardi dolara do
2035. godine .

U Azijsko-pacifickoj regiji, Europska
unija razmatra pridruZivanje Sveobu-
hvatnom i progresivnhom sporazumu
za transpacificko partnerstvo (CPTPP),
§to bi predstavljalo znacajan korak u
diversifikaciji trgovinskih odnosa EU-a.
Svedska je najavila planove za predla-
ganje Clanstva EU-a u CPTPP-u, s ciljem
stvaranja najvece svjetske zone slobod-
ne trgovine kao odgovora na rastuéi pro-
tekcionizam SAD-a pod vodstvom pred-
sjednika Trumpa . Ova inicijativa dolazi
nakon $to je Ujedinjeno Kraljevstvo po-
stalo prva europska zemlja koja se pri-
druzila CPTPP-u, Sto dodatno potice EU
da razmotri slicne korake.

U Africi, zemlje poput Burkine Faso,
Malija i Nigera formirale su Savez dr-
Zava Sahela (AES), s ciljem jacanja me-
dusobne suradnje u podrudjima ener-
getike, komunikacija, poljoprivrede i
industrijalizacije. Ova konfederacija tezi

uspostavi zajednickog trziSta, monetar-
ne unije i slobodnog kretanja ljudi, s
krajnjim ciljem federalizacije u jedin-
stvenu suverenu drzavu . AES takoder
aktivno trazi nove partnere, ukljuc¢ujudi
Rusiju, Tursku, Kinu, Iran i Sjevernu Ko-
reju, kako bi smanjio utjecaj bivsih kolo-
nijalnih sila i diversificirao svoje medu-
narodne odnose.

Na Bliskom istoku, Vijece za suradnju
u Zaljevu (GCC) intenzivira svoje napore
u sklapanju novih trgovinskih sporazu-
ma. GCC je ve¢ potpisao sporazume o
slobodnoj trgovini s Europskom asoci-
jacijom za slobodnu trgovinu (EFTA) i
Singapurom, a trenutno vodi pregovore
s viSe zemalja, ukljucujuéi Ujedinjeno
Kraljevstvo, Tursku i Kinu . Ovi spora-
zumi imaju za cilj jaéanje ekonomskih
veza i diversifikaciju trgovinskih par-
tnera u svjetlu globalnih geopoliti¢kih
promjena.

U Africi, Tripartitna zona slobodne
trgovine (TFTA), koja obuhvada zemlje
Clanice COMESA-e, SADC-a i EAC-a,
predstavlja znacajan korak prema re-
gionalnoj integraciji. Sporazum, koji je
stupio na snagu 25. srpnja 2024. godine,
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ima za cilj povedanje intraregionalne
trgovine, industrijski razvoj i odrziv gos-
podarski rast . Ova inicijativa dodatno
jaca Africku kontinentalnu zonu slobod-
ne trgovine (AfCFTA), koja tezi stvaranju
jedinstvenog trzista za sve zemlje ¢lani-
ce Africke unije.

Sve ove inicijative ukazuju na global-
ni trend prema stvaranju novih eko-
nomskih partnerstava koja ne ukljucuju
Sjedinjene Americke Drzave. Zemlje di-
ljem svijeta nastoje diversificirati svoje
trgovinske odnose i smanjiti ovisnost
o tradicionalnim partnerima, posebno
u svjetlu nepredvidivih politika i pro-
tekcionistickih mjera koje su obiljezile
americku vanjsku trgovinsku politiku u
posljednjim godinama. Ovaj trend vje-
rojatno Ce se nastaviti i u buduénosti, s
obzirom na sve vedi fokus na regionalnu
suradnju, multilateralizam i ekonomski
suverenitet.

Vazno je napomenuti i da je naslje-
de prvog Trumpovog predsjedniStva
ostavilo trajan utjecaj na to kako svijet
gleda na americ¢ku ekonomsku pouzda-
nost. Tijekom svog mandata, povukao
je SAD iz Transpacifickog partnerstva
(TPP), nametnuo sveobuhvatne carine
saveznicima i protivnicima - ukljuéu-
juéi Kinu, Kanadu i Europsku uniju - i
Cesto prijetio da ée izokrenuti uspostav-
ljene trgovinske okvire. Nepredvidivost
ovih radnji stvorila je nesigurnost medu
trgova¢kim partnerima koji su se dugo
oslanjali na stabilne sustave temeljene
na pravilima. Na primjer, iznenadno
ponovno uvodenje carina na Celik i alu-
minij 2018. prekinulo je opskrbne lance

Pregovori Vijetnama i Kine u Pekingu

i zateglo odnose s tradicionalnim save-
znicima kao Sto su Njemacka i Japan.
Te su mjere Cesto opravdavane pod za-
stavom “Amerika na prvom mjestu”, ali
su ih medunarodni promatraci nasiroko
tumadili ne kao strategiju za obostranu
korist, veé kao oblik ekonomskog naci-
onalizma koji je davao prednost kratko-
ro¢nim domadéim dobicima u odnosu na
dugoroénu kooperativnu stabilnost.

Kao rezultat toga, mnoge su zemlje
poduzele korake kako bi diversificirale
svoje trgovinske odnose i smanjile izlo-
Zenost potencijalnim promjenama poli-
tike SAD-a. Jedan od najznacajnijih isho-
da ove promjene je jacanje regionalnih
gospodarskih blokova. U Aziji je finali-
zirano Regionalno sveobuhvatno gospo-
darsko partnerstvo (RCEP) koje je stupilo
na snagu pocetkom 2022., oznacavajuci
znacajnu prekretnicu u gospodarskoj
integraciji regije bez izravnog sudjelo-
vanja SAD-a. RCEP pokriva gotovo jednu
treéinu globalnog BDP-a i stanovnistva
i ukljucuje velika gospodarstva poput
Kine, Japana, Juzne Koreje, Australije
i Novog Zelanda. Njegovo stvaranje si-
gnaliziralo je jasnu Zelju medu azijskim
drzavama da uspostave okvir za trgovinu
i ulaganja koji je manje osjetljiv na vanj-
ske pritiske i intervencije.

Kina je posebno kapitalizirala prazni-
nu koju je ostavilo nestalno americko
ponasanje produbljujuéi svoj gospo-
darski otisak na viSe kontinenata. Kroz
svoju inicijativu Pojas i put, koja sada
obuhvaca vise od 150 zemalja, Peking
je postao vodeéi financijer infrastruk-
turnih projekata u gospodarstvima u ra-

zvoju. Samo 2023. Kina je potpisala nove
strateSke sporazume o suradnji s neko-
liko africkih i latinoamerickih drzava,
usredotoCujuéi se na prometne mreze,
digitalnu infrastrukturu i energetski ra-
zvoj. Ova ulaganja nisu osmisljena samo
za poboljSanje povezanosti, veé¢ i za
stvaranje alternativnih trgovackih ruta
i trzista koja djeluju izvan djelokruga fi-
nancijskih institucija kojima dominiraju
SAD poput Medunarodnog monetarnog
fonda i Svjetske banke.

U isto vrijeme, europske zemlje posta-
le su sve opreznije od prevelikog osla-
njanja na Washington, posebno u svje-
tlu Trumpova otvorenog prezira prema
multilateralizmu i njegovih Cestih kriti-
ka NATO saveznika. Unato¢ Bidenovom
povratku predvidljivijem diplomatskom
tonu, Steta prouzroena Trumpovim
mandatom potaknula je EU da tezi veéoj
strateSkoj autonomiji. Europski zeleni
dogovor, na primjer, potaknuo je blizu
suradnju izmedu EU-a i novih gospodar-
stava u Africiijugoisto¢noj Aziji na inici-
jativama prijelaza na Cistu energiju. Go-
dine 2023. Europska komisija pokrenula
je program Global Gateway, posvetivsi
preko 300 milijardi eura investicijama
u odrzivu infrastrukturu u partnerskim
zemljama. Ova se inicijativa smatra iz-
ravnim odgovorom na BRI i odraZava
Zelju EU-a da ponudi alternativni model
razvojne suradnje koji je utemeljen na
demokratskim vrijednostima i odrZivim
praksama.

Indija je takoder zauzela neovisniji
stav u globalnim gospodarskim pitanji-
ma. Iako New Delhi odrZava obrambene
i sigurnosne veze sa SAD-om, osobito
preko saveza s Japanom i Australijom,
suzdrzao se od pretijesnog povezivanja
s Washingtonom u gospodarskim pita-
njima. Odluka Indije da se ne pridruzi
Indo-pacifickom gospodarskom okviru
(IPEF) pod vodstvom SAD-a u njegovoj
pocetnoj fazi naglasava njezin oprezan
pristup. Umjesto toga, Indija se usre-
dotodila na jacanje svojih regionalnih
gospodarskih partnerstava kroz ASEAN
i Sangajsku organizaciju za suradnju
(SCO). U 2023. Indija je premasila 100
milijardi dolara u bilateralnoj trgovini
s ASEAN-om, $to je rekordna vrijednost
koja pokazuje rastuéu vaznost unutarre-
gionalne trgovine kao alternative trzisti-
ma kojima dominira zapad.

f RAIF OKIC
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SKOK STANDARDA

HRVATSKE BRUTO PLACE RASTU IZNAD PROSJEKA EU

PROSJECNE PLACE, LOGICNO, OSJETNO SU RAZLICITE DILJEM EUROPSKE UNIJE (EU) KAO | TROSKOVI ZIVOTA. ZBOG TOGA
JE ZANIMLJIVO POGLEDATI KOLIKE SU RAZLIKE | KAKO SE TO ODRAZAVA KADA SE IZNOSI BRUTO PLAGA PRILAGODE ZA

STANDARD KUPOVNE MOCI.

obzirom da ima razli¢itih definici-
S ja osobnih prihoda za potrebu ove

analize na temelju podataka Euro-
stata referentna je godi$nja bruto plada
za puno radno vrijeme podijeljena na 12
mjesecénih isplata.

Podatke za 2024. godinu Eurostat e iz-
baciti kasnije tijekom ove godine, pa su
za usporedbu uzeti podaci objavljeni za
2023. godinu.

Tu vidimo da je mjeseCna prosjecna
bruto plada varirala od 1.125 eura u Bu-
garskoj do 6.755 eura u Luksemburgu.
Prosjek EU-a je 3.155 eura.

Danska je jedina ¢lanica EU-a uz Luk-
semburg ¢ija mjeseéna prosjecna bru-
to plada prelazi pet tisuca eura i iznosi
5.634 eura.

Irska sa 4.890 eura i Belgija sa 4.832
eura su blizu tom pragu, a iznad Cetiri
tisuce jos su Austrija s brojkom od 4.542
eura, Njemacka sa 4.250 eura te Finska
sa 4.033 eura.

Deset od 26 zemalja EU-a, bududi da
Eurostat nije imao podatke za Nizozem-
sku, ima mjeseé¢nu bruto plac¢u nizu od

dvije tisuée eura i tu se, ocekivano, nala-
zi i Hrvatska gdje je iznos bio 1.794 eura.

Sest zemalja je imalo mjeseénu bruto
plac¢u nizu od Hrvatske, a to su Slovacka,
Poljska, Rumunjska, Gréka, Madarska i
Bugarska.

Medu najveéim EU gospodarstvima
prva je Njemacka nakon cega dolazi
Francuska s prosjekom od 3.555 eura, a
zatim Italija s 2.729 eura i Spanjolska s
2.716 eura.

Inace, europska zemlja s najvecom
mjeseénom bruto pladom je Svicarska
gdje je prosjek u 2023. bio 8.104 eura. U
Norveskoj je brojka 5.027 eura.

Prema podacima Organizacije za eko-
nomsku suradnju i razvoj (OECD), koje
Hrvatska Zeli postati ¢lanicom, prosje¢na
bruto mjesecna placa u Nizozemskoj bila
je 4.629 eura $to je onda svrstava na peto
mjesto u EU. Kako veé uvodno spomenu-
smo, bitno je iznose prilagoditi za uc¢inak
razlika u cijenama ¢ime se dobije umjetna
jedinica standarda kupovne moci (PPS)
kojom se teoretski moZe u svakoj zemlji
kupiti jednaka kolic¢ina roba i usluga.

Tako je u nominalnim iznosima najve-
¢a prosjecna bruto plada Sest puta veca od
najnize, no nakon prilagodbe temeljem
PPS-a ta se razlika smanjuje na 2,6 puta.

U prilagodenoj vrijednosti europski
je prosjek i dalje na 3.155 eura, no naj-
manji je iznos u Grckoj, i to 1.710 eura,
anajvediidalje u Luksemburgu od 4.479
eura.

Na vrhu su medu prvih pet jos Bel-
gija (4.038 eura), Danska (3.904 eura),
Njemacka (3.898 eura) i Austrija (3.851
euro).

Dno osim Grcke pripada Slovackoj,
Bugarskoj i Madarskoj, sve s prosjeénom
bruto pla¢om niZzom od 2.100 eura prila-
godenih za PPS.

Hrvatska se u ovom kontekstu broj-
kom od 2.519 eura penje na ljestvici jer
je deset zemalja slabije plasirano.

U razdoblju izmedu 2018. i 2023. pro-
sje¢ne bruto place u u nominalnim izno-
sima narasle u svih 26 zemalja koje su
obuhvacene analizom.

U EU u cjelini prosjecna je takva pla-
¢a narasla 507 eura, odnosno godi$nje
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Rast prosje&ne plaée u zemljama EU 2018.-2023.
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6.708 eura, $to je rast od 19 posto.

Izrazeno postocima, place su rasle od
samo Cetiri posto u Svedskoj do impre-
sivnih 102 posto u Litvi.

U najvedim europskim gospodarstvi-
ma rast je varirao od 10 do 19 posto. U
Spanjolskoj je bio 19 posto, u Njemaé-
koj 18 posto, u Francuskoj 14 posto te u
Italiji 10 posto. Nordijske zemlje, Cipar
i Grcka takoder su bile ispod europskog
prosjeka.

Hrvatska je plasirana na dosta viso-
kom osmom mjestu bududi da je pro-
sjecna bruto placa u tih pet godina na-
rasla 42 posto.

Medu prvih 11 zemalja su sve drzave iz
sredi$nje ili jugoistoéne Europe.

Ako se pogleda nominalni iznos u
eurima tada je Hrvatska na 12. mjestu
s rastom prosjeéne bruto plade od 534
eura.

Najvedi je nominalni rast bio u Luksem-
burgu, za 1.291 euro mjeseCno, a najma-
nja je brojka u Grékoj od samo 91 eura.

Inace, prema podacima Drzavnog za-
voda za statistiku (DZS) za veljacu ove
godine, prosje¢na mjese¢na bruto plada
u Hrvatskoj iznosila je 1.964 eura, a to

3.76 14.34

13.58

17.67
23163

6.87

je realno 10,8 posto viSe no Sto je bilo u
istom mjesecu lani.

Za prva dva mjeseca ove godine iznos
je 1.945 eura i to je deset posto vise no u
prva dva mjeseca 2024.

U cijeloj 2024. godini, prema DZS-u,
prosjena bruto mjesecna plaéa u Hr-
vatskoj bila je 1.821 euro. Hrvatski za-
vod za mirovinsko osiguranje po¢etkom
mjeseca je objavio nove podatke o broju
osiguranika koji je na godi$njoj razini na
kraju travnja vedi za tri posto ili 50.476
osoba dosSavsi na brojku od 1.742.312
osiguranika. U odnosu na kraj travnja
2023. godine vedi je za 6,26 posto.

Najvedi broj osiguranika prema djelat-
nostima na kraju travnja 2025. eviden-
tiran je u kategoriji trgovina na veliko
i na malo - popravak motornih vozila i
motocikala, i to 255 057 osoba, zatim u
preradivackoj industriji 250 511 ljudi,
u gradevinarstvu 155 231 osiguranik te
u obrazovanju 131 991 osiguranik. Pro-
sjeéna mjesecna ispladena neto placa po
zaposlenome u pravnim osobama u Gra-
du Zagrebu za veljacu ove godine iznosi-
la je 1.627 eura, Sto je nominalni rast za
Cetiri posto u odnosu na sijecanj i porast

23.09

1ZVOR: EUROSTAT

za 13,1 posto u odnosu na veljacu lani.

Medijalna neto plaéa za veljacu iznosi-
la je 1.332 eura, Sto znaci da je polovica
zaposlenih Zagrepéana imala manje, a
polovica viSe od toga iznosa.

Prema podacima Gradskog ureda za
gospodarstvo, ekolosku odrzivost i stra-
tegijsko planiranje, najviSa prosjecna
mjesecna neto pla¢a u pravnim osoba-
ma za veljacu ispladena je u proizvod-
nji osnovnih farmaceutskih proizvoda i
farmaceutskih pripravaka te je iznosila
4.039 eura.

Najniza placa ispladena je u ostalim
osobnim usluznim djelatnostima, u
iznosu od 943 eura, prenosi Hina. U od-
nosu na prosjetnu mjesecnu placu za
veljacu na razini Hrvatske koja je iznosi-
la 1.416 eura, prosjeéna zagrebacka neto
plada isplacena za taj mjesec bila je veéa
za 211 eura.

Prosje¢na mjesecna bruto placa po za-
poslenome u pravnim osobama u Gradu
Zagrebu za veljacu 2025. iznosila je 2.327
eura, Sto je porast za 4,6 posto u odnosu
na sijeCanj i porast za 14 posto u odnosu
na veljacu 2024. godine.

fIGOR [H[d
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LNG DO KROVA

TERMINAL ZA UKAPLJENI PLIN
U OMISLIU POSLUJE PUNOM PAROM

PREMA PLANU U LISTOPADU OVE GODINE BI TREBAO BITI PUSTEN U RADU NOVI MODUL ZA UPLINJAVANJE NA TERMINALU ZA
UKAPLJENI PRIRODNI PLIN (LNG) U OMISLJU, PA JE TVRTKA LNG HRVATSKA ODLUGILA 12. SVIBNJA ORGANIZIRATI AUKCLJU

NA K0JOJ SU BILI PONUBENI NOVI KAPACITETI, 1 T0 ZA IDUCIH 15 PLINSKIH GODINA.

rema nama dostupnim informaci-
P jama, svi kapaciteti su istog dana

rasprodani i ceka se samo potpisi-
vanje ugovora kako bi se iSlo u javnost
s tocnim poslovnim rezultatima. Kapa-
citet terminala na Krku se udvostrucuje
na 6,1 milijardi kubi¢nih metara plina
godisnje. Postojedi kapaciteti terminala
zakupljeni su za iduéih 12 godina u pot-
punosti.

Aukciju za nove kapacitete LNG Hr-
vatska organizira u suradnji s aukcij-
skom platformom za ugovaranje kapa-
citeta europske plinske infrastrukture
PRISMA.

Za sudjelovanje je bilko potrebno pri-
loziti jamstvo od milijun eura, navodi se
u pravilima aukcije koji su objavljeni na
internet stranici tvrtke LNG Hrvatska.
Rok za dostavu jamstva je 28. travnja.

Inace, LNG terminal na Krku s komer-
cijalnim je radom zapoceo s pocetkom
2021. godine. Od tada je na njega prista-
lo 117 brodova i iskrcano gotovo 16,5 mi-
lijardi kubiénih metara LNG-a.

ProSirenje terminala je investicija
vrijedna 51,1 milijun eura od éega je
polovicu novca osigurao LNG Hrvat-
ska, a ostatak su bespovratna sredstva
iz Nacionalnog programa oporavka i
otpornosti.

Financije.hr su prve, jo$§ sredinom
veljace, objavile informaciju da ée LNG
Hrvatska nakon travnja ponuditi pro§i-
rene kapacitete u skladu s planom pro-
mjene pravila za koriStenje terminala
kako bi se prilagodila novim uvjetima.

ProSirenje kapaciteta krékog termi-
nala dio je plana Europske unije (EU)
za diverzifikacijom izvora energenata i
u ovom konkretnom slucaju usmjeren,
uz Hrvatsku, na ¢lanice EU-a u sredis-
njoj Europi.

Doduse, prema jednoj nedavnoj ana-
lizi EU ima previse terminala naspram
ocekivanih potreba za plinom u idu-
¢im godinama. Institut za ekonomi-
ku energetike i financijske analize iz
SAD-a je objavio da LNG terminali u
EU rade na prosjec¢no 42 posto kapaci-

Terminal na Krku

teta, no to s kr¢kim terminalom ocito
nije slucaj.

Svakako ce stoga biti zanimljivo vi-
djeti kakvi ¢e biti rezultati aukcije u
svibnju.

Jos prosle godine kada se krenulo u
prosirenje kapaciteta direktor LNG Hr-
vatska Ivan Fugas je rekao da je vaznost
krckog terminala ponajprije u tome Sto
kao novi dobavni pravac jamdéi sigur-
nost opskrbe za Hrvatsku. Podsjetimo,
Hrvatska trenutacno trosi oko 2,5 mili-
jarde kubiénih metara plina godisnje, a
vlastita proizvodnja pokriva tek nesto
manje od treéine potreba.Preko Krka se
dovozi i LNG iz SAD-a koji sada ima naj-
vedi udio u uvozu tog energenta u EU.

EU je prosle godine za uvoz plina
SAD-u platio 13 milijardi dolara, a mo-
guénost povecanja uvoza LNG-a iz te
zemlje u EU je jedan od elemenata mo-
guéeg dogovora o trgovinskom rezimu
kojim bi se izbjegle visoke carine i tr-
govinske napetosti.

f IGORILIC
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ODLAZAK VAZNOG PODUZETNIKA

PROMUENIO JE SVIJET INVESTIRANJA
| ZASLUZENO ODLAZI U MIROVINU

NAKON VISE 0D SEST DESETLJECA IZUZETNO USPJESNOG VOBENJA KONGLOMERATA BERKSHIRE HATHAWAY, WARREN
BUFFETT — LEGENDARNI INVESTITOR | JEDAN 0D NAJUTJECAJNLIH LJUDI U SVIJETU FINANCIJA — SLUZBENO JE NAJAVIO
DA SE POVLACI S POZICUJE IZVRSNOG DIREKTORA DO KRAJA 2025. GODINE.

bjava, nakon petosatnog raz-
o doblja pitanja i odgovora na

sastanku dionicara tvrtke u su-
botu 3. svibnja 2025. godine, dosla je
kao veliko iznenadenje, posebno jer je
94-godisnji Buffett prethodno rekao da
ne planira i¢i u mirovinu. Buffett je re-
kao da ¢e u nedjelju preporuditi upravi
Berkshire Hathawaya da ga zamijeni
potpredsjednik Greg Abel. ,Mislim da
je doslo vrijeme da Greg postane glavni
izvrsni direktor tvrtke na kraju godine®
rekao je Buffett.

Ova najava oznacava kraj jedne povi-
jesne ere u svijetu korporativnog uprav-
ljanja i investicijskog odlu¢ivanja.

Kada je Buffett 1965. godine preuzeo
tada posrnulu tekstilnu tvrtku Berkshire
Hathaway, malo tko je mogao predvi-
djeti da ée upravo iz nje izrasti jedan od
najmoc¢nijih i najraznolikijih poslovnih
konglomerata u svijetu. Danas, Berks-
hire upravlja portfeljem od gotovo 200
kompanija — ukljucujuéi poznata ime-
na poput Geico, BNSF Railway, Dairy
Queen, Duracell i See’s Candies — kao
i investicijama u dionice Applea, Co-
ca-Cole, American Expressa i mnogih
drugih.

Tvrtka se Cesto usporeduje s investicij-
skim fondom - 1965. do 2023. cijena dio-
nica imala je negativne rezultate u samo
jedanaest godina. U kolovozu 2024.
Berkshire Hathaway postao je osma
americka javna tvrtka i prva netehno-
loska tvrtka Cija je trziSna kapitalizacija
procijenjena na preko bilijun dolara na
popisu javnih korporacija.

Berkshire Hathaway zauzima peto
mjesto na Fortune 500 ljestvici najve-
¢ih americkih korporacija po ukupnim
prihodima i deveto mjesto na Fortune
Global 500. Jedna je i od deset najvecih
komponenti S&P 500 i nalazi se na po-

pisu najveéih poslodavaca u Sjedinje-
nim Drzavama. Njegove dionice klase A
imaju najviSu cijenu po dionici od bilo
koje javne tvrtke na svijetu, dosegnuv-
§i 700.000 americkih dolara u kolovozu
2024., jer se upravni odbor povijesno
protivio podjeli dionica. Ukupna trzisna
vrijednost Berkshire Hathawaya prema-
Suje 1,16 bilijuna dolara odnosno 1,08 bi-
lijuna eura, a sama kompanija raspolaze
s viSe od 168 milijardi dolara u gotovini.
Takva fiskalna snaga, poduprta filozofi-
jom dugorocnog ulaganja i izbjegavanja
burzovne histerije, ucinila je Buffetta
sinonimom za discipliniran, racionalan
pristup trzistu kapitala.

Buffettova investicijska filozofija osta-
la je jednostavna, ali briljantna: kupi
kvalitetna poduzeca po fer cijeni i drzi
ih dugoro¢no. Za razliku od mnogih koji
pokusavaju “tajmirati” trziste, Buffett je
uvijek naglasavao vaznost razumijevanja
poslovnog modela i vodstva poduzeca u
koje se ulaze. Njegova izjava da “trziste
na kratki rok funkcionira kao glasacka
masina, a na dugi rok kao vaga” postala
je svojevrsni manifest konzervativnog,
ali mudrog investiranja.

Unato¢ bogatstvu koje se mjeri u stoti-
nama milijardi dolara, Buffett je poznat
po nevjerojatno skromnom nacinu Zi-
vota. Jo$ uvijek zivi u istoj kué¢i u Oma-
hi koju je kupio 1958. godine za 31.500
dolara. Vozi skroman automobil, jede u
lokalnim zalogajnicama i ve¢inu vreme-
na provodi Citajuéi — svakodnevno ne-
koliko stotina stranica, kako sam cesto
istice.

Odlazak Buffetta nije iznenadenje,
ali je bez sumnje emotivan trenutak za
mnoge u poslovnom svijetu. Bill Gates,
dugogodisnji prijatel]j i suradnik Buffetta
u filantropskim inicijativama, izjavio je
da je rije¢ o “najuspjesnijem investitoru

svih vremena”. Jamie Dimon iz JPMor-
gana pohvalio je Buffettovu ulogu kao
“moralnog kompasa americkog kapita-
lizma”.

Mozda najvazniji aspekt Buffettove
ostavStine nije vezan uz njegovu spo-
sobnost ostvarivanja prinosa, ve¢ uz nje-
govu filozofiju Zivota i rada. U vremenu
kratkoro¢nih ciljeva, brzih zarada i in-
vesticijskih moda, Buffett je bio olienje
dosljednosti, razuma i etike. Njegova
poznata izjava da “traje§ reputaciju 20
godina, a moze§ je izgubiti u pet minu-
ta” postala je smjernica mnogima izvan
poslovnog svijeta.

Warren Buffet u Bijeloj
Kudi s tadasnjim
predsjednikom
Barackom Obamom
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Njegova predanost filantropiji, po-
sebice kroz Giving Pledge inicijativu, u
kojoj se obvezao donirati vise od 99 po-
sto svog bogatstva, ucinila ga je ne samo
simbolom financijske uspjesnosti, nego
i odgovornog kapitalizma.

Tko je Greg Abel?

Buffett je jasno dao do znanja da Ce nje-
gov nasljednik biti Kanadanin Greg Abel,
dosadasnji potpredsjednik zaduzen za
neosiguravateljske operacije tvrtke. Abel
je godinama bio Buffettov imenovani
nasljednik i veé¢ upravlja svim Berkshi-
reovim poslovima koji nisu osiguranje.
No, pretpostavljalo se da neée preuzeti
vodstvo tvrtkom sve do Buffettove smrti.

Buffett je pak vijest objavio na kraju
skupstine, bez ikakvih pitanja o tome.
Rekao je da su jedini ¢lanovi uprave koji
su znali da ée se to dogoditi bili njegovo
dvoje djece, Howard i Susie Buffett.

Nije bilo upozorenja za Abela, koji je
sjedio pored Buffetta na pozornici. Sat
vremena kasnije, vratio se na skupstinu
dionicara, navodi Euronews, kako bi od-
govorio na vijest, ovaj put bez Buffetta
na pozornici.

> v

»Samo Zelim reéi da ne mogu biti po-
nizniji i pocaséeniji Sto sam dio Berkshi-
rea u buduénosti®, rekao je Abel.

Prema nekim analiticarima, nekoliko
investitora vjeruje da ¢e Abel dobro vo-
diti Berkshire, ali ostaje za vidjeti koliko
¢e biti dobar u ulaganju Berkshireovog
novca.

Abelje s Berkshireom od 1992. godine,
a poznat je kao diskretan, ali vrlo uéin-
kovit lider. Njegovo upravljanje ener-
getskim poslovanjem tvrtke Berkshire
Hathaway Energy steklo je povjerenje
ne samo Buffetta, ve¢ i Siroke poslovne
zajednice. Za razliku od Buffetta, Abel je
vise “izvrsni tip”, ali operativno izuzetno
sposoban. Buffett mu ostavlja ogromnu
odgovornost: ocuvati investicijsku filo-
zofiju koja je desetlje¢ima donosila nat-
prosjeéne prinose.

Abel je zapoceo karijeru kao ovlasteni
ra¢unovoda u tvrtki PricewaterhouseCo-
opers u njihovom uredu u San Franciscu.
Godine 1992. pridruZio se CalEnergyju,
proizvoda¢u geotermalne elektri¢ne
energije. Godine 1999. CalEnergy je preu-
zeo MidAmerican Energy, prisvojivsi nje-
govo ime, a Berkshire Hathaway je kasni-
je te godine stekao kontrolni udio. Abel

TN
-
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je postao izvrsni direktor MidAmericana
2008., a tvrtka je 2014. preimenovana u
Berkshire Hathaway Energy.

U sijecnju 2018. Abel je imenovan pot-
predsjednikom Berkshire Hathawaya za
operacije koje nisu osiguranje i imeno-
van je u upravni odbor Berkshirea.

Abel je takoder potpredsjednik Edi-
son Electric Institutea i direktor tvrtki
AEGIS Limited, Kraft Heinz, Nuclear
Electric Insurance Limited, Hockey Ca-
nada Foundation, Mid-Iowa Council Boy
Scouts of America i American Football
Coaches Foundation. Bio je ¢lan uprav-
nog odbora Sveucilista Duke i Sveudili-
Sta Drake. Zanimljivo, dionice Berkshire
Hathawaya zabiljezile su blagi rast na-
kon objave vijesti, Sto mnogi analiticari
tumace kao potvrdu povjerenja trzista u
prijenos vodstva i stabilnost tvrtke.

Odlazak Warrena Buffetta iz aktivnog
poslovnog svijeta oznacdava zavrSetak
jedne epohe — ali i pocetak nove, u ko-
joj njegova filozofija ostaje temelj, a iza-
zovi pred Berkshireom, i pred trzistem
u cjelini, nikada nisu bili kompleksniji.
Ostaje pitanje: moze li ijedan nasljed-
nik biti novi Buffett?

2 LEILA BARIC
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PROSJECNA ZAGREBACKA PLACA U
VELJACI IZNOSILA 1.627 EURA

Prosje¢na mjesecna ispladena neto plada po zaposlenome u
pravnim osobama u Gradu Zagrebu za velja¢u ove godine izno-
sila je 1.627 eura, §to je nominalni rast za éetiri posto u odnosu
na sijeCanj i porast za 13,1 posto u odnosu na veljacu lani.

Medijalna neto placa za veljacu iznosila je 1.332 eura, §to
znaci da je polovica zaposlenih Zagrepéana imala manje, a po-
lovica viSe od toga iznosa.

Prema podacima Gradskog ureda za gospodarstvo, ekolosku
odrzivost i strategijsko planiranje, najvisa prosjeéna mjesecna
neto placa u pravnim osobama za veljacu ispladena je u pro-
izvodnji osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih
pripravaka te je iznosila 4.039 eura.

Najniza placa isplacena je u ostalim osobnim usluznim dje-
latnostima, u iznosu od 943 eura, prenosi Hina.

FEAL U KARLOVCU OTVORIO SV0JU PRVU TVRTKU U EUROPI

Bosanskohercegovacka tvrtka FEAL iz Sirokog Brijega, koja ove
godine slavi 50 godina postojanja i 25 godina uspjesnog privatnog
poslovanja, svoju prvu tvornicu na tlu Europske unije u gospodar-
skoj zoni Gornje Mekusje u Karlovcu. S probnim je radom pocela
nova tvornica aluminija FEAL, istoimene grupe iz Sirokog Brijega.

Privatna investicija vrijedna je 32 milijuna eura. Godisnje ¢e
proizvoditi Sest tisuca i 600 tona aluminijskih proizvoda, od
Cega Ce se najvedi dio izvoziti. FEAL grupa poznata je kao pro-
izvodac aluminijskih profila, ali i kao investitor u zelene teh-
nologije - vjetroparkove, solarne elektrane i sustave reciklaze
vode. U novoj karlovackoj tvornici planirana je i ugradnja pro-
Cistaca vode za ponovno Kkoristenje.

»Feal proizvodi i prodaje po citavoj Europi, ali tek s ovom
tvornicom postajemo domadi europski proizvodaci. Za nas je
to jako vazno jer ¢emo time biti puno blize nasim kupcima“
rekao je Damir Simunovié, direktor FEAL-a Hrvatska.

Karlovac je prepoznat kao strateska lokacija - zbog odli¢-
ne prometne povezanosti, industrijske tradicije i dostupnosti
stru¢nih kadrova, navedeno je u objavi na sluzbenim stranica-
ma Grada Karlovca. Ovo ulaganje dodatno potvrduje vaznost
Karlovca kao snaznog gospodarskog centra.

Gradonacelnik Damir Mandi¢, u svojstvu izaslanika pred-
sjednika Hrvatskog sabora Gordana Jandrokoviéa, prisustvo-
vao je sveCanom otvorenju tvornice.

KINA IZDALA PRVE DOZVOLE ZA 12V0Z
MAGNETA 0D TEHNOLOSKIH MINERALA

Najmanje Cetiri kineska proizvodaca magneta od tehnolos-
kih minerala dobila su dozvole za izvoz iz Kine, ukljucujuéi

Volkswagenove dobavljace, izjavili su izvori iz sektora i nje-
macki proizvoda¢ automobila. To su prve odobrene dozvole
otkako je Peking ogranicio isporuke prosli mjesec i znak da
¢e opskrba klju¢nim sirovinama i dalje funkcionirati, navodi
Reuters.

Kompanija Baotou Tianhe Magnetics koja proizvodi ma-
gnete za motore elektri¢nih i hibridnih vozila, dobila je
licencu za prodaju svojih proizvoda Volkswagen krajem
travnja, izjavila su tri izvora. Jedan od izvora dodao je da
se proizvodac automobila tijekom procesa obratio Pekingu
“I dalje smo u bliskom kontaktu s dobavlja¢ima pa smo do-
znali da je manji broj Volkswagenovih dobavljada magneta
dobio od kineske vlade dozvole za izvoz”, izjavila je njemac-
ka kompanija u odgovor na Reutersov upit, odbivsi otkriti
dodatne detalje.

Kompanija Zhongke Sanhuan dobila je najmanje jednu do-
zvolu, izjavila su dva izvora. Jedan izvor dodao je da su i kom-
panije Baotou INST Magnetic i Earth-Panda Advanced Magne-
tic Material dobile najmanje po jednu dozvolu. Izvori su htjeli
ostati anonimni zbog osjetljivosti pitanja.

NAJVEGA AKVIZICIJA NA DIGITALNOM
TRZISTU: COINBASE KUPUJE DERIBIT

Americka kripto mjenjacnica Coinbase je objavila da ée ku-
piti burzu kripto derivata Deribit iz Dubaija za 2,9 milijardi do-
lara, Sto je proglaseno najveéim poslom dosad sklopljenim na
digitalnom trzistu.

Ovaj potez, piSe Reuters, dio je nastojanja kripto tvrtki da
prosire bazu institucionalnih investitora, istovremeno udovo-
ljavajudi malim ulagacima koji postaju sve sofisticiraniji. Pre-
ma sporazumu, 700 milijuna dolara bit ¢e isplaceno u gotovi-
ni, a ostatak u dionicama.

Akvizicija pozicionira Coinbase kao medunarodnog lidera u
kripto derivatima po otvorenom interesu i obujmu opcija, re-
kao je Greg Tusar, potpredsjednik za institucionalne proizvo-
de, u blog objavi, §to bi mu moglo omoguditi da se suprotstavi
velikim igra¢ima poput Binancea.

Coinbase, prenosi CNBC, upravlja najveéim trzistem za kup-
nju i prodaju kriptovaluta unutar SAD-a, ali ima manji udio na
globalnom kripto trzistu, gdje se vedina aktivnosti odvija na
platformi Binance.

Deribit je prosle godine omogucdio vise od bilijun dolara tr-
govinskog volumena te trenutno ima oko 30 milijardi dolara
otvorenog interesa na platformi.

Iako je Coinbase jos uvijek u ranoj fazi poslovanja s deriva-
tima, u posljednjem je tromjeseéju dosegnuo rekordni trziSni
udio u obujmu takvog trgovanja za potrosace i institucionalne
Kklijente.
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