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UVODNIK

ZLATNO DOBA HRVATSKE GRABEVINE

ada je ministar Branko Baci¢ u lipnju izjavio da hrvatski gradevinski sektor prolazi kroz
svoje zlatno doba, mnogi su ga gotovo podozrivo gledali. Brojke su, medutim, neumoljive.
U temi broja je nasa Lejla Bari¢ postavila pitanje koliko je gradevinski sektor vazan za
hrvatsko gospodarstvo. Odgovor je jednostavan i nedvosmislen; iznimno puno. Hrvatska
je na glasu kao turisti¢ka zemlja koja je previSe naslonjena na jednu granu gospodarstva,
a koja pak previse ovisi o turistickim trendovima. U prethodnom broju naseg mjesecnika
mogli ste Citati $to sve drzava i jedinice lokalne samouprave Cine kako bi se onemogucdio turisticki
najam nekretnina, kako bi ¢im viSe stanova zavrsilo u dugoro¢nom najmu S$to bi trebalo spustiti
cijene i najma i prodaje nekretnina za stanovanje. Dok porez na nekretnine ne zazivi u svom punom
obliku i dok ne prode neko vrijeme da sagledamo sve ucinke tog poreza, ostaje nam samo ¢ekati.

A do tad ée gradevinski sektor nositi hrvatski gospodarski rast. Daniel Kral, stariji analiti¢ar
Oxford Economicsa, jo$ prije nekoliko mjeseci je govorio da je proizvodnja u gradevinarstvu u Hr-
vatskoj porasla za gotovo tre¢inu u odnosu na kraj 2019. godine. Jedan od razloga je i iznimno uspje-
$no koristenje sredstava dostupnih kroz Fond za oporavak EU. Brojke tako pokazuju da ove godine
hrvatski sektor gradevine raste po dvadesetak posto u odnosu na prethodnu, dok na razini Europske
unije i eurozone stagnira.

Posebno je vazno za naglasiti obnovu Petrinje i Zagreba nakon razornih potresa koja je jos uvijek
u tijeku. Petrinja je jedno veliko gradiliste, a ¢ak i nepogodena mjesta poput Topuskog, dozivljavaju
gospodarski rast jer tamo nastaju naselja za ljude koji su izgubili kude i dobit ¢e zamjenske nekret-
nine za zivot.

Na razini Europske unije se oéekuju turbulentna vremena jer je Francuska u potencijalnim pro-
blemima zbog velikog deficita, Sjedinjene Americke Drzave uskoro biraju novog predsjednika ili
predsjednicu, a nasa kolumnistica Ana Vukovi¢ pojasnjava kako mali ulaga¢i mogu prezivjeti ova-
kva vremena.

Velika analiza Harvard Business Review govori da populist poput Donalda Trumpa ne donose
nista pozitivno ekonomiji drzave gdje preuzmu vlast. Kratkoro¢ni utjecaji deregulacije mogu rezul-
tirati pozitivnim Sokom, ali dugoro¢no se svi proracuni moraju izbalansirati. Populisti to ne mogu
ili ne Zele. Vjerojatno trenuta¢no najpoznatiji populist je argentinski predsjednik Javier Millei koji je
obecavao nezamisliv gospodarski rast. Postotak siromastva u prvih Sest mjeseci ove godine iznosio
je 52,9 posto, u odnosu na 41,7 posto u drugoj polovici 2023., objavila je nedavno drzavna statisticka
agencija Indec. Nama, promatrac¢ima s druge strane svijeta, ostaje za pratiti sto ¢e se dogadati s Ar-
gentinom i vidjeti kakvi su dugoroc¢ni ucinci vlasti populista. Na Argentincima ostaje da kako - tako
prebrode Milleija.

Suzana Vezili¢ nam piSe o novoj poljoprivrednoj revoluciji koja bi mogla spasiti svijet od propasti
uvjetovane klimatskim promjenama. Hrvatski poljoprivrednici suocavaju se sa susama, vinogradari
moraju ranije brati grozde, stru¢njaci predvidaju da ¢e se morati sijati nove sorte ili potpuno nove
vrste kako bi se prehranili. A tehnologija pokusava sve to pratiti.

Ne smijemo zaboraviti niti umjetnu inteligenciju koja stoji iza strelovitog rasta cijena dionica ne-
koliko tvrtki poput TSMC-a ili Nvidije. Istrazivaci se polako okrecu prakti¢nijim primjenama Al od
generiranja losih reinterpretacija visokobudzetnih filmova. Nedavno su na Cambridgeu proucavali
mogu li veliki modeli zamijeniti izvr$ne direktore kompanija i do$li su do zanimljivih odgovora.
Umjetna inteligencija bolje posluje od obi¢nih smrtnika u situacijama niske volatilnosti trzista. Me-
dutim, ¢im se dogode neke nepredvidive stvari, kao $to je bila pandemija COVID 19 ili uragan Mil-
ton, ljudska kreativnost i sposobnost stvaranja novih rjeSenja dolazi do izrazaja. AI mozda nekad
uskoro zamijeni Google u sferi pitanja iz Guinessove knjiga rekorda, ali ChatGPT jo$§ uvijek ne moze
preuzeti ulogu ljudskog korektivnog faktora.
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POTROSACKE CIJENE U SAD-U TIJEKOM
RUJNA MALO IZNAD OCEKIVANJA

Potrosacke cijene u Sjedinjenim Ame-
rickim Drzavama porasle su nesto vise
od océekivanog u rujnu, ali godisnji po-
rast inflacije bio je najmanji u viSe od tri
i pol godine, §to bi moglo zadrzati fede-
ralne rezerve na putu ponovnog smanje-
nja kamatnih stopa sljedeci mjesec.

Indeks potrosackih cijena porastao je
0,2 posto proslog mjeseca, nakon pora-
sta od 0,2 posto u kolovozu, objavio je
Zavod za statistiku rada pri Ministarstvu
rada. U godini dana, prenosi Reuters,
do rujna je indeks potroSackih cijena
porastao 2,4 posto. To je bio najmanji
medugodisnji porast od veljace 2021., i
uslijedio je nakon porasta od 2,5 posto
u kolovozu.

Ekonomisti koje je anketirao Reuters
predvidali su rast CPI od 0,1 posto, i rast
od 2,3 posto na godis$njoj razini. Godisnji
porast inflacije usporio je s vrhunca od
9,1 posto u lipnju 2022. godine.

Sa znadajnim umjerenim mjerama
inflacije koje prati ameri¢ka sredi$nja
banka za svoj cilj od dva posto, to je Fedu
omogudilo prebacivanje usmjerenja na
trziSte rada i postizanje neuobicajeno

FOTO: PIXABAY

velikog smanjenja stope od pedeset ba-
znih bodova u rujnu.

Prvo smanjenje kamatne stope od
2020. godine spustilo je referentnu stopu
sredi$nje banke na raspon od 4,75 do pet
posto, podsjeéa Reuters. Fed je podigao
stope za 525 baznih bodova 2022. i 2023.
godine.

Medutim, otpornost trzista rada i so-
lidna potros$nja natjerali su ulagade da
odustanu od nade u jo$ jedno smanjenje
stope za pola postotnog boda sljedeceg
mjeseca.

Gospodarstvo je u rujnu otvorilo naj-
viSe radnih mjesta u Sest mjeseci, a sto-
pa nezaposlenosti pala je na 4,1 posto s
4,2 posto u kolovozu. Revizije podataka
o nacionalnim ra¢unima prosli mjesec,
0d 2019. do drugog tromjesecja ove godi-
ne, takoder su pokazale da je gospodar-
stvo u mnogo boljem stanju nego Sto se
prethodno procjenjivalo.

Postoje i neka podruéja nestabilnosti,
posebno rente, koje usporavaju tempo
hladenja temeljne inflacije.

IskljuCujuéi nestabilne komponente
hrane i energije, inflacija mjerena po-
troSackim cijenama porasla je 0,3 po-
sto u rujnu, nakon rasta od 0,3 posto u
kolovozu. U dvanaest mjeseci do rujna,
temeljna inflacija porasla je za 3,3 posto,
nakon rasta od 3,2 posto u kolovozu.

PORASLE CIJENE PSENICE ZB0G
NEPOVOLJNIH VREMENSKIH UVJETA

Cijene pSenice porasle su na svjetskim
trzistima, bududi da su nepovoljni vre-
menski uvjeti naskodili proizvodnji u vo-
dedim svjetskim izvoznicama, smanjivsi
zalihe, upozorili su analiti¢ari.

Na fizickom trzistu metricka tona
pSenice iz crnomorske regije za kupce
u jugoistoénoj Aziji stoji oko 280 dola-
ra, odnosno 256,12 eura, ukljucujuci u
cijenu i vozarinu, i skuplja je za 5,6 po-
sto nego prije otprilike mjesec dana. Na
terminskom trzistu u Chicagou, gradu u
SAD-u, cijene pSenice porasle su prosli
tjedan na najvisu razinu u Cetiri mjese-
ca. U srpnju su bile na najnizoj razini od
2020. godine.

Susa je utjecala na proizvodnju u Ru-
siji, najvecoj zitnici na svijetu. Usjeve
je poharao kasni mraz, a u travnju je
nastupila susa, upozorila je ovaj tjedan
ruska ministrica poljoprivrede Oksana
Lut, i dodala da u nekim podruéjima nije

bilo kiSe jo$ od travnja.

Mraz i susa naskodili su i urodu u Ar-
gentini te u Australiji. Argentinska bur-
za zitarica Rosario snizila je procjenu
domaceg uroda psenice za pet posto, na
19,5 milijuna tona. Australija je vjerojat-
no proizvela oko 32 do 33 milijuna me-
trickih tona pSenice, viSe nego lani, ali
za dva do tri milijuna tona manje nego
sto se ocekivalo, kazu analiticari.

“Prili¢éno je suho, a urodu je naskodio i
mraz. Sve ne izgleda dobro”, zakljucio je
analiticar Commonwealth banke Dennis
Voznesenski.

Manjak vlage Steti istodobno sjetvi u
Rusiji, Ukrajini i SAD-u, prenosi Hina,
Sto bi se moglo oditovati u smanjenoj
proizvodnji u sljedeéoj godini.

“Ponuda na trzistu pSenice sve je bliza
potraznji, a stanje ¢e se pogorsati”, re-
kao je Ole Houe, voditelj savjetodavnih
usluga u IKON Commoditiesu.

Ameri¢ko ministarstvo poljoprivrede
trenutacno procjenjuje da Ce se svjetske
zalihe pSenice u sezoni 2024./2025. spu-
stiti na 257,2 milijuna metri¢kih tona,
najnizu razinu u devet godina, unato¢
prognozama o rekordnoj proizvodnji od
796,88 milijuna tona. To bi ujedno zna-
¢ilo da bi bile nize otprilike za tri posto
nego na kraju sezone 2023./2024. Anali-
ti¢ari o¢ekuju da ¢e ministarstvo u petak
sniziti prognozu zaliha na 256,14 miliju-
na tona, napominje Reuters.

Agencija Ujedinjenih naroda za hranu
i poljoprivredu (FAO) procjenjuje da ce
zalihe pSenice na kraju aktualne sezone,
u srpnju sljedece godine, biti gotovo ne-
promijenjene u odnosu na njezin poce-
tak, i iznositi 316,2 milijuna tona. I pro-
izvodnja pSenice bi se po FAO-u trebala
zadrzati na razini sezone 2023./2024. i
iznositi 792,7 milijuna tona.

Pocéetkom rujna o tome je bilo rijeci i
u Hrvatskoj. Ekstremni vremenski uvjeti
koji su obiljezili proljece, pri ¢emu se po-
sebno isticu poplavljena podruéja zbog
prekomjernih padalina i pritiska Stetnih
tvari u tlu, mogli bi dovesti do smanjenja
proizvodnje pSenice za trinaest posto, te
jeéma za dvadeset posto, izvijestilo je
tada Ministarstvo poljoprivrede.

Prve sluzbene procjene, istie se u
rujanskom priopcenju, ipak potvrduju
manji pad proizvodnje pSenice nego $to
se najavljivalo tijekom proljeca i ranog
ljeta, a mogudi razlozi su oporavak na
pojedinim dijelovima i gotovo deset po-
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sto viSe zasijanih hektara.

Sli¢no je i s jeémom, kojeg je takoder
zasijano viSe, no zbog znadajno manjih
prinosa, prve procjene Drzavnog zavoda
za statistiku govore o mogucem padu za
viSe od dvadeset posto.

TVRTKA DALEKOVOD PROSLAVILA 75
GODINA POSLOVANJA

Vodeca domacda tvrtka u izgradnji
elektroenergetske infrastrukture, Gru-
pa Dalekovod, obiljezila je 75 godina
uspjesnog poslovanja, i to u godini u ko-
joj biljezi rast prihoda, brojne nove ugo-
vore te nove poslovne uspjehe u Norves-
koj i Njemacko;j.

Dalekovod je osnovan 1949. godine
kao drzavno poduzede, podsjeca Hina, s
kljuénim zadatkom obnove elektroener-
getskih postrojenja u ratom pogodenoj
zemlji. Danas posluje u viSe od osamde-
set zemalja.

Kroz 75 godina postojanja tvrtka je
prevladala brojne izazove — od obnove
ratom uniStenih mreza, do izvodenja ne-
kih od najzahtjevnijih projekata u ener-
getici.

Dalekovod Grupu koja posluje u sa-
stavu Koncar Grupe, ¢ine kompanije
Dalekovod d.d., Dalekovod Projekt, Da-
lekovod MK, Dalekovod OSO, Dalekovod
EMU i EL-RA u Hrvatskoj, te Dalekovod
Mostar, Dalekovod Ljubljana, Dalekovod
Norge AS i Dalekovod Ukrajina, uz broj-
ne podruznice i predstavnistva.

Poslovni prihodi Dalekovoda u prvih
Sest mjeseci 2024. godine porasli su za
23 posto u odnosu na isto razdoblje lani,
i iznosili su 87,4 milijuna eura, dok je
knjiga ugovora na posljednji dan lipnja
dostigla iznos od 327 milijuna eura, §to
je povelanje od 46 milijuna eura u odno-
su na kraj 2023. godine.

FOTO: ANDREJ PLENKOVIC FACEBOOK

Nedavno je ta tvrtka ugovorila i pro-
jekte u Norveskoj i Njemackoj ukupne
vrijednosti veée od devedeset milijuna
eura.

AMERICKA TVRTKA JABIL OTVORILA
NAJSUVREMENLI POGON U OSIJEKU

Tvrtka Jabil Inc., vodeéi svjetski pru-
zatelj dizajnerskih, proizvodnih i logi-
stickih rjeSenja, i sluzbeno je u Osijeku
otvorila svoj najsuvremeniji pogon.

Novi ¢e pogon, stoji u priopéenju, op-
skrbljivati kljuéne industrije, ukljucuju-
¢i automobilsku, prijevoznu industriju
i sektor zdravstva, te uvoditi napredne
tehnoloske moguénosti i otvarati viso-
kokvalitetna radna mjesta u regiji.

“Nas osjecki pogon simbolizira sljede-
¢e poglavlje na polju novih prilika, ino-

e

7
o

7
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viranja i suradnje na slozenim i vaznim
rastuéim trziStima. Odusevljeni smo
spajanjem globalne struc¢nosti tvrtke Ja-
bil s potencijalom koji Osijek posjeduje.
Taj pogon predstavlja nove mogucnosti
za nas, nase Klijente i ovo podrudéje”,
istaknuo je Fred McCoy, Jabilov izvr$ni
potpredsjednik zaduZen za globalno po-
slovanje.

Izgradnja pogona, koji se prostire na
povrsini od 47.938 Eetvornih metara, za-
pocela je u lipnju prosle godine, a u njoj
je sudjelovalo vise od tisuéu radnika iz
140 razli¢itih tvrtki. Pogon se, izmedu
ostaloga, mozZe pohvaliti proizvodnim
postrojenjem povrsine 22.296 Cetvornih
metara, a opremljen je najnovijom opre-
mom za tehnologiju povrSinske ugrad-
nje i automatiziranu montazu, te solar-
nom elektranom ukupne snage 4,8 MW.
Pogon utjelovljuje Jabilovu predanost

. odrzivoj, visokotehnoloskoj proizvodnji.

“Od pustanja u rad novog pogona ko-

rist ¢e dugoroéno imati ne samo Osijek,

nego i cijela Hrvatska, s obzirom na to
da je rije¢ o jednom od najznadajnijih
stranih ulaganja u industrijski sektor”,
naglasio je premijer Andrej Plenkovic¢ u
govoru na sveéanosti otvaranja.

“Osijek je dobio tehnoloski napredan
centar za proizvodnju sofisticiranih
elektronickih komponenti, koji ¢e otvo-
riti mnoga radna mjesta i koji se, zahva-
ljujudi svojem kapacitetu, moze natjeca-
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ti na svjetskoj razini. Zadovoljni smo jer
je taj projekt dodatna potvrda hrvatske
privlac¢nosti za ulaganja velikih svjetskih
tvrtki”, dodao je premijer.

Osjecki gradonacelnik Ivan Radié isto-
dobno je rekao kako je otvaranje novog
pogona jos jedan dokaz da je Osijek vaz-
no srediSte inoviranja i tehnoloskog ra-
zvoja.

“Radujemo se daljnjem razvoju i ra-
stu ne samo Jabilova pogona, ve¢ i nase
Poduzetnicke zone Nemetin, koju uz
neprestanu podrsku Vlade i premijera
Andreja Plenkovica nastavljamo S§iriti, i
tako stvaramo uvjete za dolazak novih
poduzetnika i nove ulagacke projekte”,
istaknuo je Radic.

Tvrtka Jabil, koju su ¢asopisi Fortune
i Time prepoznali kao najpozeljnijeg po-
slodavca, namjerava povecavati broj za-
poslenih sa Sirenjem poslovanja.

EK: KINESKE CARINE NA ZESTOKA PIGA
KRSE PRAVILA WTO-A

Europska komisija je bijesno reagirala
na odluku Kine o uvodenju privremenih
antidampinskih mjera na uvozni brendi
iz Europske unije, piSe Euronews.

U priopéenju koje je izdano nakon Sto
je Kina objavila svoje nakane, Europska
komisija je izjavila: “EU najozbiljnije
shvada svaku nepostenu uporabu instru-
menata trgovinske zastite protiv bilo ko-
jeg sektora naSeg gospodarstva.

Zlouporaba instrumenata trgovinske
zaStite iz neprimjerenih razloga, pred-
stavlja jasno krSenje pravila WTO-a. U
skladu s time, Komisija ¢e odlu¢no ospo-
riti na razini WTO-a najavljeno uvodenje
privremenih antidampinskih mjera od
strane Kine na uvoz brendija iz EU.

Paralelno, Komisija ¢ée sada pazljivo
identificirati i procijeniti sve moguéno-
sti kako bi pruzila odgovarajucu potporu
proizvodacima iz Europske unije koji se
suocavaju s negativnim utjecajem te ne-
opravdane odluke kineske vlade.”

Ranije, prilikom objave svoje odluke,
kinesko Ministarstvo trgovine izjavilo je
daje, nakon preliminarnih istraga, vlada
utvrdila kako je domadi sektor brendija
u zemlji “ugrozen znacdajnom Stetom
te da postoji uzroéno-posljedi¢na veza
izmedu dampinga i prijetnje znacdajne
Stete”.

Iako su mjere privremene, i dalje se
ocekuje da ée biti udarac za brendove
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kao sto su Rémy Martin i Hennessy.

Ocekuje se da ¢e Francuska biti najvi-
e pogodena tom odlukom, bududi da je
Kina prosle godine uvezla ¢ak 99 posto
potrebnog brendija iz te zemlje. Posljed-
nji potez Kine protiv uvoza europskog
brendija uslijedio je nakon nedavne od-
luke EU-a da nastavi s planiranim cari-
nama na kineska elektri¢na vozila koja
se uvoze u Uniju, a koje bi mogle doseéi
¢ak 45 posto. Takav potez dodatno je po-
vecao napetosti izmedu EU i Kine, koje
su u porastu unato¢ brojnim pokusajima
i Bruxellesa i Pekinga da postignu obo-
strano prihvatljivo rjeSenje.

PROIZVOBACKE CIJENE INDUSTRIJE U
GODINU DANA PALE ZA 4,7 POSTO

Proizvodacke cijene industrijskih pro-
izvoda za industriju u rujnu su u uspo-
redbi s kolovozom bile nize su za 0,3, a
u odnosu isti mjesec lani za 4,7 posto,
otkrivaju objavljeni podaci Drzavnog za-
voda za statistiku (DZS).

Ako usporedimo proizvodacke cijene
industrijskih proizvoda ukupno, isklju-
¢ujudi energiju, tada su na mjesecnoj
razini zadrzale stabilnost, dok su na go-
dis$njoj viSe za 0,5 posto.

Gledano po trzistima, u rujnu su u
usporedbi s kolovozom proizvodacke

cijene na domadem trzistu ukupno nize
za 0,2 posto. Kad ih poredimo s rujnom
prosle godine, rijec je o padu od 6,4 po-
sto.

IskljuCujuci energiju, cijene su mje-
se¢no nize za 0,2, a u usporedbi s ruj-
nom 2023. vise su za jedan posto.
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Na stranom trzistu, pokazali su podaci
DZS-a, ukupno su niZe su za 0,4 posto na
mjeseénoj, i 1,8 posto na godisnjoj razi-
ni.

Ako usporedimo proizvodacke cijene
industrijskih proizvoda na stranom tr-
zistu, iskljucujudi energiju, tada su bile
viSe za 0,1 posto, kako u usporedbi s ko-
lovozom, tako i rujnom lani.

Po kategorijama proizvodacke su ci-
jene industrijskih proizvoda porasle u
kapitalnim proizvodima za 0,3 i u inter-
medijalnim proizvodima za 0,2 posto,
a pale su u netrajnim proizvodima za
Siroku potrosnju za 0,6 i energiji za 0,2
posto.

U trajnim proizvodima za Siroku po-
tro$nju zadrzale su stabilnost.

POVJERENSTVO ZA FISKALNU
POLITIKU: VLADA REPUBLIKE
HRVATSKE SE TREBA VRATITI
PROVOBENJU ANTICIKLICKE FISKALNE
POLITIKE

Povjerenstvo za fiskalnu politiku je,
razmatrajuc¢i prijedlog rebalansa pro-
raduna, upozorilo na vaznost razbori-
tog proracdunskog planiranja te pozvalo
Vladu Republike Hrvatske na povratak
vodenju anticiklicke fiskalne politike u
nadolazecoj godini.
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“Uzimajudi u obzir trenuta¢no makro-
ekonomsko i fiskalno stanje, Povjeren-
stvo prihvada predlozene proracunske
planove, ali upozorava na vaznost razbo-
ritog fiskalnog (proracunskog) planira-
nja te poziva Vladu na povratak vodenju
anticiklicke fiskalne politike u nadola-
zecoj godini. Kao i mnogo puta do sada,
pozivamo Vladu i na provodenje nuznih
i potrebitih strukturnih reformi”, poru-
¢ili su iz tog povjerenstva.

Vlada je, piSe Hina, pocetkom listo-
pada poslala Saboru prijedlog rebalansa
ovogodis$njeg proracuna, kojim se uku-
pni prihodi povedavaju za 1,8 milijardi
eura u odnosu na izvorni proraéun, na
30,3 milijarde eura, a rashodi za 976 mi-
lijuna eura, na 33,6 milijardi eura.

PredloZenim izmjenama i dopunama
manjak drzavnog prorauna smanjuje
se s 4,1 na 3,3 milijarde eura, Sto ozna-
¢avaismanjenje njegovog udjela u bruto
domacdem proizvodu (BDP) s 4,9 na 3,9
posto. Istodobno, manjak konsolidira-
ne ople drzave se takoder smanjuje s
prvobitno predvidenih 4,5 na 3,5 posto
BDP-a.

Povjerenstvo je ocijenilo da su predlo-
Zene izmjene i dopune drzavnog prora-
¢una potrebne zbog korekcije pojedinih
kategorija prihoda i rashoda, te ujedno
predstavljaju i svojevrsnu regularizaciju
postojeceg stanja.

S jedne strane, makroekonomska
ostvarenja u 2024. godini poboljSana su
u odnosu na makroekonomske projek-
cije iz studenoga 2023., na kojima se te-
melji proracun za ovu godinu, dok je, s
druge strane, fiskalno stanje pogorsano,
isticu iz Povjerenstva.

Fiskalna politika, navode, u dosadas-
njem dijelu godine bila je prociklicke
naravi, i u velikoj mjeri ju je obiljezio
porast prihoda, uslijed realnog i nomi-
nalnog rasta BDP-a te dijelom djelovanja
inflacije, ali i naglaseni porast rashoda,
prije svega za zaposlene, te naknada gra-
danima i kuéanstvima.

“lako se ocekuje ostvarenje salda
opce drzave i javnog duga unutar gra-
nica Pakta o stabilnosti i rastu, u 2024.
je smanjen fiskalni prostor potreban za
prilagodbu na mogude negativne eko-
nomske $okove u buduéem razdoblju”,
upozorava Povjerenstvo.

Napominje da prekomjerni rast rasho-
da ukazuje na snazno povecanje primar-
nog strukturnog manjka u iznosu od 1,9

posto BDP-a, i snazno povecanje struk-
turnog manjka, s —1,8 posto u 2023. na
—3,6 posto BDP-a u 2024. godini.

VRIJEDNOST EURA NAJNIZA 0D
KOLOVOZA, | DALJE SE OCEKUJE
SMANJENJE KAMATA ESB-A

Vrijednost europske valute euro pala
je na najnizu razinu od 13. kolovoza, u
odnosu na americki dolar, nakon objave
zapisnika sa sastanka americkih Fede-
ralnih rezervi, koji je otkrio da su duzno-
snici FED-a bili podijeljeni oko toga je li
smanjenje stope od 0,5 posto potrebno,
signaliziraju¢i sporiji tempo bududih
smanjenja stopa, Sto je zauzvrat ojacalo
americki dolar.

Od kraja rujna, euro je prema dola-
ru oslabio za 2,3 posto, s 1,12 na nesto
iznad 1,09. Ocekuje se da Ce se slabost
eura nastaviti uoci sastanka Europske
sredi$nje banke (ESB) o monetarnoj po-
litici sljededeg tjedna, na kojem bi ban-
ka trebala izvesti svoje tre¢e ovogodisnje
smanjenje stope.

U rujnu su Federalne rezerve pokre-
nule svoj ciklus popustanja znatnim
smanjenjem stope, §to je dovelo do pada
teCaja americkog dolara i guranja eura
na gotovo tromjeseéni maksimum, pod-
sjeca Euronews. Medutim, u listopadu
se taj trend preokrenuo, jer su sudioni-
ci na trziStu poceli ocekivati blaze sma-
njenje stope od strane Feda i ostriji stav
ESB-a.

Ta promjena u ocekivanjima buduéih
kurseva Feda i ESB-a vjerojatno Ce drzati
euro pod pritiskom.

Prema Eurostatovoj brzoj procjeni, in-
deks potrosackih cijena eurozone pao je
na 1,8 posto na godi$njoj razini u rujnu,
ispod cilja ESB od dva posto. Njemacka,
najveée gospodarstvo eurozone, i dalje
se bori s padom proizvodnje, na §to uka-
zuje nagli pad ZEW-a u gospodarskom
raspoloZenju, koji je u rujnu pao na 3,6
— najnize od listopada 2023. godine.

Tako je ESB u rujnu proveo ostro sma-
njenje kamatne stope i izjavio da se “ne
obvezuje unaprijed na odredenu puta-
nju kamatne stope”, nedavni slabi po-
daci doveli su do pomaka trziSnih oce-
kivanja prema vjerojatnijem smanjenju
stope za Cetvrtinu boda sljededi tjedan.

Sukob koji je u tijeku na Bliskom isto-
ku takoder bi mogao snazno opteretiti
euro zbog moguénosti rasta cijena ener-
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gije, navodi Euronews. U meduvreme-
nu, na americki dolar ¢e se vjerojatno
gledati kao na sigurno utodiste, s obzi-
rom na zemljopisnu udaljenost SAD-a
od zone sukoba, s njegovom otpornom
ekonomijom.

Osim toga, napetosti s Kinom oko ca-
rina na kineska elektri¢na vozila i po-
tencijalnih mjera odmazde predstavlja-
ju daljnje izazove za gospodarstvo. Kao
ishod toga, euro ée u skoroj buducnosti
vjerojatno ostati pod pritiskom.

GEORGIEVA (MMF): EUROPI TREBA
BOLJA KONKURETNOST | SNAZND)I
GOSPODARSTVENI RAST

Direktorica Medunarodnog monetar-
nog fonda (MMF), Kristalina Georgieva,
preporudila je da se Europa drzi zajed-
no, suocena s fragmentacijom unutar je-
dinstvenog trzista Europske unije, kako
bi se izbjegla financijska kriza.

Dok se svijet bori s krizama koje se po-
javljuju jedna za drugom, poput Covid-a
i rata u Ukrajini, Georgieva u intervjuu
za Euronews kaze da se Europa mora
poceti pripremati i za druge Sokove kako
ne bi zaostala u svojem razvoju.

“Drzite se zajedno i ucinite da vasa
najbolja konkurentska prednost, jedin-
stveno trziste, funkcionira ucinkovitije.
Znamo da Europa ima planove za vecu
konkurentnost i usmjerava se na stva-
ri koje mi u MMF-u prepoznajemo kao
vrlo vazne za Europu. Uklonite birokra-

ciju, povedajte administrativnu uc¢inko-
vitost. Neka istrazivanje i razvoj budu
brze prevedeni u tvrtke koje se natje¢u
ovdje i globalno”, rekla je Georgieva.

Od globalne financijske krize, kako
je navela, vidjeli smo izvanredno ulaga-
nje u snagu bankarskog sektora. I una-
to¢ ¢injenici da je svijet pogodio Covid,
ruska invazija na Ukrajinu i viSe ratova
koji okruzuju Europu, bankarski sektor
jejak.

“Mi iz fonda zapravo radimo stres
testove bankarskog sektora, i onda se
usmjeravamo na nova podrucja rizi-
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ka. Jedno od podrucja su nebankarske
financijske institucije. Narasle su na
otprilike polovicu financijske imovine
koja se krece u svijetu, a ipak nisu regu-
lirane na nacin na koji je bankarski sek-
tor. Zato gledajte, pazite da odande ne
dode iznenadenje”, rekla je direktorica
MMF-a.

Istaknula je i da je tehnoloska tran-
sformacija, koja podiZe produktivnost,
takoder veliki financijski rizik.

“Ako éemo trgovati u svijetu u kojem
se umjetna inteligencija krece brze nego
sto se mi ikada mozemo kretati, Sto to
znaci za financijsku stabilnost i kako se
pobrinuti da opet ne budemo iznena-
deni? Takoder mislim da je Europa bila
jako dobra u sagledavanju rizika finan-
cijske stabilnosti povezanih s klimom
i da daje vrlo dobar primjer za druge
dijelove svijeta, primjer koji treba sli-
jediti”, rekla je Georgieva u intervju za
Euronews.

Smatra i da Europa moze biti na ko-
rak koji je napravljen da se oslobodi
ovisnosti o ruskoj nafti i plinu, kao i na
pozornost koju pridaje velikim izazovi-
ma danasnjice i buduénosti: klimi, de-
mografiji, tehnologiji i onom kriticnom
— pravednosti u drustvu.

“Ali isto tako, Europa treba paziti da
ne bude samozadovoljna. Svijet se kre-
¢e vrlo brzo. Ako pogledate Sjedinjene
Americke Drzave, tamo je produktivnost
veca nego u Europi. Ukupni uéinak gos-
podarstva je bolji. Ako pogledate Aziju,
ona je puno veci pokretac rasta od Eu-
rope. I zato je pozornost usmjerena na
europsku konkurentnost toliko vazna.
Trenutno je Europa s pravom usmjerena
na trenutni zadatak: smanjenje inflaci-
je. Velik je uspjeh do sada. Ali nemojte
izgubiti iz vida podatke, ako trebate pri-
kladno kalibrirati. Poduzmite korake u
buduénosti. I, vrlo vazno za Europu, tre-
ba ponovno pokrenuti rast”, napominje
direktorica MMF-a.

PRIHODI TSMC-A NADMASILI
OCEKIVANJA ZBOG POTRAZNJE ZA
UMJETNOM INTELIGENCIJOM

Najvedi svjetski proizvodac Ccipova,
Taiwan Semiconductor Manufacturing
Company (TSMC), izvijestio je o tromje-
secnoj zaradi koja je blago nadmasila tr-

. C L.
= ZiSna oCekivanja i prognoze same tvrtke,
= . .

g zbog nastavka popularnosti i razvijeno-
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sti umjetne inteligencije (AI).

Prihodi tvrtke su u razdoblju od srpnja
do rujna 2024. dosegnuli viSe od 21,52
milijarde eura, u usporedbi s ocekivanih
21,26 milijardi eura, piSe Momentum
Securities.

Tijekom predstavljanja posljednjih
tromjese¢nih rezultata, uprava tvrtke
najavila je dobit u iznosu od 20,03 do
20,75 milijardi eura.

Taj rezultat odrazava veliku potraznju
za Al ¢ipovima i novim N3E procesori-
ma od strane kupaca kao S§to su Apple,
Qualcomm i MediaTek, unato¢ kasnje-
njima u isporukama Blackwell ¢ipova
namijenjenih tvrtki NVIDIA. Bruto mar-
za takoder bi mogla premasiti srednju
tocku od 54,5 posto.

Tvrtka Ce sljedeceg tjedna objaviti tro-
mjeseéne rezultate, a zanimanje svih bit
¢e na tome hoce li objaviti vedi tromje-
secni rast prihoda od ocekivanih sedam
posto. Najvedi izazov bit ¢e isporuke
Appleu, zbog slabije potraznje za novim
iPhoneom, no ocekuje se da ée velike
narudzbe NVIDIA-e i Intela neutralizira-
ti nedostatak.

PRIMORAC: POTREBNA JE REGIONALNA
INTEGRACUA TRZISTA, PRIJE SVEGA SA
SLOVENIJOM

Postoji zamisao o regionalnoj integra-
ciji trziSta kapitala obliku formiranja
zajednic¢kog burzovnog indeksa, o éemu
razgovaramo s kolegama iz Slovenije

i iz nekoliko drugih drzava c¢lanica EU-
a, izjavio je u srijedu ministar financija
Marko Primorac na Hrvatsko-sloven-
skom forumu “Trzista kapitala 2024.:
Buduénost Stednje i ulaganja”.
Konferenciji, koju su sazvali Jutar-
nji list i slovenske dnevne novine Delo,
uvodno su se, osim Primorca, obra-
tili i potpredsjednik Vlade Republike
Slovenije i ministar financija Klemen
Bostjanéi¢, guverner Hrvatske narodne
banke (HNB) Boris Vujcié, i predsjednik
Upravnog vijeéa Hanfe, Ante Zigman, a
svi su se slozili da, iako se odredeni po-
maci vide, postoji jo§ puno prostora za

razvoj trzista kapitala, ponajprije vedim
sudjelovanjem malih investitora, to jest
gradana, prenosi Hina.

Primorac je istaknuo da njegovo mini-
starstvo priprema strateski okvir za ra-
zvoj trzista kapitala, gdje ¢e se napraviti
nekoliko iskoraka i na strani ponude i
potraznje.

Otkrio je i da postoje razgovori, prije
svega sa Slovencima, oko regionalne in-
tegracije trzista.

“Pokusat ¢emo se zajednicki profilira-
ti kao trziSte u smislu zajednickog indek-
sa, koji bi nas pozicionirao na mapu glo-
balnih ulagaca kao jedinstveno trziste”,
rekao je potpredsjednik Vlade i ministar
financija Primorac.

Pojasnio je da su hrvatsko i slovensko
trziSte kapitala Kklasificirani kao “fron-

S tier market”, a Zelja je dostiéi klasifika-

ciju “emerging market”, to jest trzista u
nastajanju.

Po njegovim rije¢ima, za to je potreb-
no ispuniti nekoliko objektivnih kriteri-
ja, koji ukljuéuju i trzisnu kapitalizaciju
i “free float”, te opcenito likvidnost na
trziStu, a Hrvatska, kao i Slovenija, ako
budu nastupale same za sebe, nece jako
dugo dostiéi razine potrebne za reklasi-
fikaciju.

Stoga, naveo je Primorac, postoji za-
misao o regionalnoj integraciji, gdje
“mozemo nastupiti kao integrirano trzi-
ste”, kao §to su to primjerice napravile
balticke, ijos nekoliko zemalja, pri cemu
imaju jedinstveni indeks i prepoznati su
kao trziste sa znacéajnijim volumenima.
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TRGOVCI UPOZORILI DA IM
OGRANICENJE RADA NEDJELJOM
UGROZAVA OPSTANAK

Na 36. konferenciji za proizvodace i
trgovce Magros, mali i srednji trgovci
upozorili su da im ograniéenje rada ne-
djeljom ugrozava opstanak, a zale seina
manjak radnika i izostanak poticaja.

“Stav vlade je jasan: tesko je pomiriti
sve interese i sve Zelje. Jasno da je zabra-
na rada nedjeljom problem pojedinim
trgovinama, ali mislim da ¢emo se svi
sloziti da se nekada nije radilo nedje-
ljom i niSta nam nije nedostajalo”, rekao
je drzavni tajnik ministarstva gospodar-
stva Ivo Milatic.

Dodao je da je, prema miSljenju vla-
dajuce politike, Sesnaest radnih nedjelja
sasvim dovoljno. Trgovci pak upozora-
vaju da Ce se ogranicCenje rada nedjeljom
osjetiti na profitu, i da im to inace stvara
velike poteskoce. Tako predsjednik Sa-
veza udruge malih trgovca u Hrvatskoj
Ivan Cibari¢ kaZe da obiteljske trgovine
u malim mjestima umiru zbog takvih
uvjeta.

“Zabrana rada nedjeljom ne odgovara
malim trgovcima i obrtnicima, s obzi-
rom na to da kao mali obrtnik ili trgovac
nismo i ne mozemo biti u istom poloza-
ju kao veliki trgovci, jer jamc¢imo vlasti-
tom imovinom. Nikakve potpore nikada
nismo dobili ni od koga, i to je osnovni
problem. Ako niste proizvoda¢, vi niste
nitko i nista na trzistu”, rekao je.

Cibarié se slaze da je stanje u trgovini
dobro, ali da mali trgovci gube tlo pod
nogama, potisnuti od velikih lanaca.

Na konferenciji je istaknut i problem
nedostatka radnika, prenosi Hina. Pred-
sjednica Sindikata trgovine Zlatica Stu-
li¢ kaze da su sezonu izvukli studenti,
ucenici, umirovljenici, sezonci i strani
radnici.

“Nema dovoljno zaposlenih, pa su po-
slodavci ¢ak novcano nagradivali radni-
ke koji su doveli nove”, ustvrdila je. Sma-
tra da nedostatak radnika ukazuje da je
jako bitno kakav je njihov polozaj i kako
se na poslu osjecaju.

Raspravljalo se i o digitalizaciji te no-
vim moguénostima koriStenja umjetne
inteligencije u trgovini. Direktor tvrtke
Calisto, Ivan Magli¢, kaze da uporaba
umjetne inteligencije u trgovini moze
imati poprili¢an utjecaj. Kao primjer na-
vodi business to business trgovinu, gdje
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se koriste odredeni asistenti, a alati gene-
rativne umjetne inteligencije pomazu u
optimizaciji cijena, personalizaciji uslu-
ge, marketinskim kampanjama i sli¢no.

“Sve to se uvodi i u Hrvatskoj, ali u
malim koracima, a mnogi koji rade na
tome ne Zele govoriti o pojedinostima,
jer znaju da e biti ‘kopirani™, rekao je.
Trgovcima preporucuje da se usmjere
na tehnologije koje mogu bez velike in-
vesticije donijeti velike promjene.

Na konferenciji su obradene i teme
poput svekanalne hibridne buduéno-
sti maloprodaje, poboljSanja logistike
i isporuke te promjene uloge fizickih
trgovina.

VECI GEOPOLITICKI SUKOB MOGAO BI
STAJATI GOSPODARSTVO 14,5 BILIJUNA
DOLARA

Hipotetski geopoliticki sukob mogao
bi stajati svjetsko gospodarstvo nevjero-
jatnih 14,5 bilijuna dolara u petogodis-
njem razdoblju, izracunao je Lloyd’s of
London, izdvojivsi u scenariju i prijetnju
poremecaja u opskrbnim lancima.

Posljedice za gospodarstvo proizis-
le bi iz golemih Steta na infrastrukturi
u podrucju sukoba i mogude prijetnje
plovnim putovima, objasnjava trziSte
osiguranja u priopéenju. “Morem pu-
tuje viSe od osamdeset posto svjetskog
uvoza i izvoza, oko jedanaest milijardi
tona robe, pa zatvaranje glavnih trgo-
vackih ruta zbog geopolitickog sukoba
spada medu najvece prijetnje resursima
potrebnim za otporno gospodarstvo”,
navode.

Mogucénost takvog geopolitickog suko-
ba predstavlja sistemski rizik, Sto znadi
da su mali izgledi da Ce se svijet nadi u
takvim neprilikama, prenosi Hina; ali
ako se nade, posljedice bi bile teske, isti-
¢u u Lloyd’s.

TrziSte osiguranja i reosiguranja smje-
Steno u Londonu objavilo je i da su tako-
der istrazili druge potencijalne sistem-
ske rizike u partnerstvu s Centrom za
studije rizika iz Cambridgea, ukljucujuéi
kiberneti¢ke napade i ekstremne vre-
menske neprilike.

ISTRAZIVANJE U HRVATSKO)
POKAZALO: PLAGA BI TREBALA BITI
NAJMANJE 1.500 EURA

S obzirom na visoke troSkove Zivota
— kao Sto su stanarina, rezije, prijevoz i
odjeca — placa ispod 1.500 eura nije do-
statna za pokrivanje osnovnih Zivotnih
potreba, pokazala je anketa koju je pro-
vela Alma Career Croatia, najpoznatija
po svom brendu MojPosao.

Prema anketi, u kojoj je sudjelovalo
vise od 3.800 ispitanika, gotovo polovi-
na ljudi, odnosno njih 47 posto, smatra
da bi dostojanstvena plada trebala izno-
siti izmedu 1.500 i 1.999 eura. Mnogi
od njih isti¢u kako “cijene u Hrvatskoj
jesu europske, pa bi i plade trebale biti
takve”.

S obzirom na visoke troskove Zivota,
kao Sto su stanarina, rezije, prijevoz i
odjeca, ispitanici smatraju da placa is-
pod 1.500 eura nije dostatna za pokriva-
nje osnovnih zZivotnih potreba.

Ako se u to uradunaju i kulturne ak-
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tivnosti te godi$nji odmor, mnogi sma-
traju da placa ne bi smjela biti niza od
1.700 eura. Medutim, isti¢u da ni taj
iznos nije uvijek dovoljan, osobito ako
je osoba samac.

Trecina sudionika ankete vjeruje da bi
dostojanstvena placa trebala biti jo$ visa
— izmedu 2.000 i 2.499 eura. S obzirom
na rast inflacije i cijene nekretnina, tvr-
de da bi sve manje od tog iznosa dovelo
do nemoguénosti zadovoljavanja osnov-
nih potreba.

“Ako od svojeg rada ne moZzete uSte-
djeti za izlete s djecom ili godi$nji odmor
od deset do Cetrnaest dana na moru,
onda ste rob, a ne radnik”, porucuju is-
pitanici.

Svaki deseti ispitanik izjavio je da bi
jedino plada visa od 2.500 eura mogla
jamciti dostojanstven zivot u Hrvat-
skoj. Isti broj ljudi, toc¢nije deset po-
sto, vjeruje da je dostojanstvena placa
izmedu 1.000 i 1.499 eura dovoljna, ali
naglasavaju da u tom slucaju oba par-
tnera moraju zaradivati priblizno isti

iznos kako bi se osigurao kvalitetan
obiteljski zivot.

VUJCIC: BANKE NAPLACUJU PREVISOKE
NAKNADE

Guverner Hrvatske narodne banke
(HNB) Boris Vuj¢ic izjavio je da od bana-
ka océekuje predstavljanje metodologije
promjene naknada, dok je ministar fi-
nancija Marko Primorac potvrdio da se
o pitanju naknada banaka razgovara na
nekoliko razina.

Vujc¢ié je na marginama Hrvatsko-slo-
venskog foruma “TrziSta kapitala 2024.:
Buduénost stednje i ulaganja”, koji su or-
ganizirali Jutarnji list i slovenske dnevne
novine Delo, izjavio da bankarskih na-
knada ima jako puno i da bi barem volio
vidjeti da se njihov broj smanjuje.

“Rije¢ je o stotinama vrsta naknada,
uvijek neke rastu, a neke padaju, i to ¢e
se vjerojatno dogadati i u buduénosti”,
rekao je Vujicic.

Pritom je, piSe Hina, podsjetio da

je HNB prije nekoliko mjeseci poslao
“okruznicu” bankama u kojoj su zatraze-
ne da predstave metodologiju mijenja-
nja iznosa naknada.

“Ako se neka naknada mijenja, da po-
stoji razlog odnosno opravdanje zasto se
to dogada. Ocekujemo da banke na to
odgovore, izradom i predstavljanjem te
metodologije”, kazao je Vujcic.

O bankarskim naknadama novinari su
pitali i potpredsjednika Vlade i ministra
financija Republike Hrvatske, Marka
Primorca, moZe li ministarstvo §to po-
duzeti po tom pitanju.

Uz napomenu da je rije¢ o dobru gra-
dana, Primorac je iznio stav da su na-
knade koje banke naplacuju u Hrvatskoj
previsoke.

“Nema potrebe da naplacuju naknade u
tom obliku, tim iznosima, na taj nacin, i
opcenito toj skupini korisnika, ukljucujuci
‘de facto’ sve gradane. Razgovaramo o tom
pitanju i trazimo primjereno rjeSenje. Kad
budemo sve rijesili, obavijestit ¢emo jav-
nost”, izjavio je ministar financija.
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POREZNE OBVEZE U STUDENOM S

PRIJE POGETKA SVAKOG MJESECA POREZNA UPRAVA OBJAVLIUJE KALENDAR S : —
POPISOM OBVEZA | ROKOVIMA ZA NJIHOVO PODMIRENJE. RUEC JE O OBVEZAMAKOIE ——* “ = 1 =
DOSPIEVAJU U STUDENOM: —

8. studeni

Trosarinski obveznik mora iskazati obradunatu trosarinu platiti u roku od trideset dana od dana nastanka obveze
u dnevnom obracunu trosarine, koji dva puta mjese¢no obracunavanja troSarine. Dnevne obracune troSarine ne
dostavlja nadleznom carinskom uredu, prema svojem dostavljaju troSarinski obveznici za razdoblje u kojem
sjedi$tu odnosno prebivalistu, i to za razdoblje od 1. nije nastala obveza obracunavanja troSarine, ili troSarina
do 15. dana u mjesecu do 20. dana u istom mjesecu; iznosi nula kuna.

a za razdoblje od 16. do zadnjeg dana u mjesecu do 8.

dana sljedeceg mjeseca. Obracunatu trosarinu mora




= ™S - A‘T\ _— ——

20. studeni 30. studeni

Predaja obrasca PP-MI-PO za porez na potrosnju. Predujam poreza na dohodak i dobit, predujam

Porez za potrosnju placa se na potrosnju alkoholnih pica spomenicke rente za listopad, doprinos Hrvatskoj
(vinjak, rakiju i Zestoka pica), prirodnih vina, specijalnih obrtnic¢koj komori za Cetvrti kvartal. Drustva i fizicke
vina, piva i bezalkoholnih piéa u ugostiteljskim objektima, osobe duzni su do kraja mjeseca uplatiti i predujam za
a u koju nije ukljuen porez na dodanu vrijednost. turisitcku clanarinu za tekuéi mjesec.

Obaveznici su sve pravne i fizicke osobe koje pruzaju
ugostiteljske usluge. Rok za placanje je do 30. studenog.
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SANACIJA NAKON POTRESA [ DALJE TRAJE

GRADEVINSKI SEKTOR KAO ZILA
KUCAVICA GOSPODARSTVA

U HRVATSKOJ AKTIVNO JOS 1.800 GRADILISTA NAKON POTRESA

nekretnina? Ako pitate najmoprimece,

nikako. Sto se odituje sve visim cijena-
ma najma, ali i rastom prodajnih cijena
kvadrata kuca i stanova. Eurostat je pocet-
kom mjeseca objavio da su u drugom tro-
mjesecju 2024. cijene stambenih objekata
u vlasnistvu vlasnika u Europskoj uniji
porasle za 3,6 posto u usporedbi s istim
razdobljem prosle godine.

U travnju smo analizirali cijene na trzi-
Stu nekretnina u Hrvatskoj. “Koliko su ci-
jene stanova isle gore u posljednjih godi-
nu dana, nema Sanse da se toliko smanje.
Najbolje Sto se moze dogoditi jest da se
trziste zaledj, Sto se donekle veé i dogada.
Prodaja se smanjila zbog manjka kreditne
sposobnosti gradana i jo$ uvijek visokih
kamatnih stopa. U buduénosti bi to tre-
balo rezultirati padom cijena, ali puno

Ima li Hrvatska dovoljno stambenih

Zasjedanje Savjeta za obnovu.
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manjim od hiperrasta koji se dogodio”,
ispricao nam je tada Frano Domitrovic,
vlasnik agencije Brick nekretnine.

U listopadu, ususret konferenciji Ma-
sters of Building Fair, razgovarali smo s
dr.sc. Vukom Vukovi¢em, fond menadze-
rom tvrtke Oraclum Capital koji je nagla-
sio koliko su nekretnine popularno sred-
stvo ulaganja.

»U Hrvatskoj je ulaganje u nekretnine
tradicionalno najpopularnija investicija,
ito iz viSe razloga, od povijesnog kontek-
sta do nedostatka kvalitetnih alternativa,
ovdje prvenstveno mislim na razvijenost
domacdeg financijskog trzista. Medutim,
dobri povrati se i dalje mogu ostvariti
upravo kroz ovaj oblik ulaganja i zbog
toga je potraznja i dalje iznimno visoka. S
obzirom na to da smo mala zemlja, i teri-
torij nam je ogranicen, potraznja ¢e i dalje

rasti i ne vidim neki znacajan utjecaj na
korekcije cijena. Upravo zbog toga ovakvo
povezivanje ima smisla. Jer mozemo jo$
bolje zadovoljiti ogromnu potraznju, §to
domacu §to stranu, i ponuditi kvalitetni-
je konacne proizvode za trziSte. U tome
je i ovakav dogadaj iznimno koristan jer
moze dovesti do sinergije kroz umreza-
vanje razlicitih karika u lancu, a posebice
koristan moze biti za investitore koji traze
partnere s kojima ée suradivati. Najbolje
za svakog investitora, pogotovo u sektoru
nekretnina, je kad ima Citav lanac odmah
naraspolaganju, takozvani One stop shop.
Po meni je upravo to najveca vrijednost®,
kaze Vukovié.

Gradevinski sektor nisu samo stam-
bene zgrade ili poslovni prostori. Grad
Zagreb, recimo, mudi se s pronalaskom
tvrtke koja bi uklanjala grafite po proce-
ljima zgrada. Nakon Ccetiri neuspje$na
natjecaja javne nabave, uz stalno dizanje
cijena radova, Grad se okrenuo zaposlja-
vanju soboslikara kako bi oni barem dje-
lomi¢no uklonili grafite. Prema rijeima
gradonacelnika Tomislava TomasSevica,
natjecaji nisu prolazili jer su tvrtke re-
dovno postavljale cijene usluga koje su
premasivale procijenjene. ,0c¢ito nema
zainteresiranih. Pretpostavljamo da se
imaju drugih poslova“, rekao je Tomase-




vic. Tijekom listopada se obraduju prijave
na peti natjeéaj koji je gradevinskim tvrt-
kama nudio 800.000 eura za dvije godine
uklanjanja i zastite gradevina od grafita.

A sve to Hrvatskoj poprilicno financira
Europska unija iz raznih programa. Na
18. Danima Hrvatske komore inZenjera
gradevinarstva ministar Branko Baci¢ je
napomenuo da ¢e u iduéim godinama oko
25 milijardi eura doéi u Hrvatsku iz EU
fondova. ,,14 milijarda dolazi iz viSegodis-
njeg financijskog okvira europskog prora-
¢una, a 11 milijarda eura iz Nacionalnog
plana oporavka i otpornosti“, objasnio je
tada ministar.

Transeuropska  prometna  mreza
(TEN-T) takoder Hrvatskoj donosi ogro-
mne investicije za koje sama nije spre-
mna. Mreza TEN-T kljuéni je instrument
prometne politike EU-a koji uvelike dopri-
nosi nasim ciljevima u podrucju odrzive
mobilnosti te gospodarskoj, socijalnoj i
teritorijalnoj koheziji. Danasnje donose-
nje revidirane uredbe definitivno je vazan
korak prema odrzivoj i otpornoj mrezi u
Europi, kojom bi se trebale rijesiti bojazni
nasih gradana i poduzeca u pogledu mo-
bilnosti u godinama koje dolaze, izjavio je
pred ljeto Georges Gilkinet, potpredsjed-
nik belgijske vlade i ministar mobilnosti.

Iz Ministarstva graditeljstva su pojasnili
kako se Hrvatska nalazi na dva koridora
Osnovne prometne mreZe, na Mediteran-

skom koridoru i na Rajna-Dunav korido-
ru. Mediteranski koridor povezuje jug
Iberijskog poluotoka, preko S$panjolske
i francuske mediteranske obale prolazi
kroz Alpe na sjeveru Italije, zatim ulazi u
Sloveniju i dalje prema madarsko-ukra-
jinskoj granici. Rije¢ je o cestovnom i
Zeljeznickom koridoru, a njegov sastavni
dio je i pravac Rijeka-Zagreb-Budimpesta
(zeljeznicki i cestovni pravac koji se kod
nas uvrijezio pod nazivom Vb koridor). Na
Mediteranski koridor nastavlja se cestov-
ni i Zeljeznicki pravac Zagreb-Slovenija,
za koji se kod nas uvrijezio naziv X kori-
dor. Preko toga koridora Hrvatska ée biti
spojena i na Balticko-jadranski koridor,
koji ide od Baltickog mora kroz Poljsku,
preko Beca i Bratislave do sjeverne Itali-
je. Koridor Rajna-Dunav je rijeéni pravac
koji povezuje Strasbourg, Frankfurt, Bec,
Bratislavu, Budimpestu, odakle se jedan
dio raé¢va prema Rumunjskoj, a drugi ide
Dunavom izmedu Hrvatske i Srbije i dalje
na Crno more, a kod nas se uvrijezio pod
nazivom VII koridor.

Koliko je gradevinarstvo vazna grana
gospodarstva, mozda i najbolje govori ¢i-
njenica da je krajem rujna u tom sektoru
bilo zaposleno 148.992 osoba §to je 11.908
viSe nego godinu ranije i time je ostvaren
najvedi porast u zaposlenima po djelatno-
sti. Ako se brojke usporede s onima prije
dvije godine, to jest iz rujna 2022., sada je

u gradevinarstvu 18.988 osiguranika vise,
objavio je Hrvatski zavod za mirovinsko
osiguranje pocetkom listopada.

Tvrtke, koje grade u Hrvatskoj, bilje-
Ze rast prihoda. U prvih 100 tvrtki, koje
se bave gradnjom stambenih i nestam-
benih objekata u Hrvatskoj, ostvareni
ukupni prihodi u 2023. godini iznosili
su 2.602.503.332 eura dok je ostvarena
dobit u istoj godini, prema podacima
bonitetne kuce CompanyWall, iznosila
184.648.118,8 eura.

U 2019. godini, pokazuju podaci Com-
panyWalla, ove tvrtke ukupno su ostvarile
prihode od 1.361.541.222 eura dok im je
ostvarena ukupna dobit bila 32.206.004,97
eura. U ovim tvrtkama u 2023. godini, ra-
dilo je ukupno 9.427 radnika.a

Medu najveéim je i tvrtka Kamgrad
d.o.o., koja prema podacima Com-
panyWalla, ima 724 zaposlenika.
Kamgrad je vodeca hrvatska kompanija
u sektoru graditeljstva, specijalizirana za
visokogradnju, a tijekom 40 godina po-
stojanja ostvarili su kontinuirani organski
rast i pozitivno poslovanje.

Obnova nakon potresa, koja su tijekom
2020. godine zahvatili prvo Zagreb a onda
i Banovinu, trebala bi zavrsiti do 2030.
godine, a izgradnja svih zamjenskih obi-
teljskih kuda i zgrada u idude dvije do tri
godine.

Njihov rad i dugoro¢na pouzdanost pre-
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poznata je ne samo na hrvatskom trzistu,
ved i na trzistima Njemacke, Svedske i Sr-
bije. Dosad su realizirali viSe od 400 pro-
jekata od kojih su najznacajniji izgradnja
zrac¢nih luka Zagreb, Split i Dubrovnik,
izgradnja hotela Park u Rovinju i u Pore-
¢u, izgradnja Valamar Isabella resorta te
Matrix Office parka u Zagrebu te rekon-
strukcija rotora u Zagrebu.

Prosjecna bruto plac¢a u ovoj tvrtki po
zaposlenom u 2023. godini iznosila je
2.340,38 eura. S obzirom na brojna pan-
demijska ogranicenja, razvidno je da je
ova tvrtka imala smanjenje broja zaposle-
nih tijekom pandemijskog razdoblja dok
su ukupni prihodi 2022. godine bili manji
za 38.358.719,06 tijekom 2022. godine, u
poredenju s 2021. godinom. Broj zaposle-
nika u tom periodu tek je neznatno sma-
njen.

Po ostvarenim prihodima, druga tvrtka
je i Strabag d.o.o, odnosno sredi$nja ope-
rativna marka tvrtke STRABAG SE, koja
djeluje u svim podrucjima gradevinske
industrije te kao veliko i znaéajno europ-
sko gradevinsko poduzece posluje diljem
svijeta. Kao jedan od vodeéih ponudaca
gradevinskih usluga na prostorima sred-
nje i srednjoistocne Europe koncern za-
posljava vise od 77.000 djelatnika na vise
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od 500 lokacija te odraduje poslove vrijed-
ne gotovo 19,1 milijardi eura.

Podrudje djelatnosti tvrtke STRABAG
prostire se od pojedinaénih usluga i rado-
va po mjeri pa sve do ukupnih rjeSenja iz
jedne ruke - od malih poslova do spekta-
kularnih velikih projekata - od projektira-
nja, preko planiranja i izvedbe, do stavlja-
nja u pogon.

Strabag je u 2023. godini zapoSljavao
868 radnika, koji su prema podacima
CompanyWalla, imali prosjecnu bruto
placu od 2.370,62 eura.

U 2023. godini, tvrtka je ostvarila pri-
hod od 216.999.359,22 eura. 2019. godine,
prihod je iznosio 95.901.960,22 eura a u
pandemijskom vremenu tvrtka je bilje-
zila rast prihoda. No, broj zaposlenih je
nesto nizi u 2023. nego u prethodnim go-
dinama.

Treda po ostvarenim prihodima u 2023.
je tvrtka iz Krizevaca, Radnik d.d. koja po-
stoji ve¢ 70 godina a koja je u 2023. godini
ostvarila prihode od 165.749.759,68 eura.
Radnik d.d. profiliran je za poslove viso-
kogradnje, hidrogradnje te niskogradnje.
Imaju nekoliko velikih sektora u svom sa-
stavu, kao $to je i opskrba plinom te Hotel
Kalnik u KriZzevcima. Tvrtka u 2023. godi-
ni je zaposljavala, prema podacima Com-

panyWalla, 396 radnika i isplacivala bruto
placu od 2.243,99 eura.

U 2019. godini, ova tvrtka je imala pri-
hode od 69.617.796,37 eura dok u pande-
mijskim godinama on raste. Tijekom ovih
pet godina, raste i broj zaposlenika.

Gradevinski sektor jo§ uvijek nije do-
segnuo visine iz razdoblja prije velike fi-
nancijske krize. Tada je Hrvatska gradila
autoceste, financirala dvorane za Svjet-
sko rukometno prvenstvo, gradila su se
naselja po onom famoznom Cadidevom
modelu®. Hrvatska komora inZenjera gra-
diteljstva svojevremeno je pojasnila da je
ekonomska kriza nastupila nesto kasnije
(krajem 2008.) kao posljedica smanjene
potraznje za izvozom roba i usluga na tr-
ziSte EU-a, te u zemlje okruzenja. Kriza
u gradevinskom sektoru stigla je nesto
kasnije, kao posljedica dovrsenja radova
na cestovnoj infrastrukturi, te takoder na
onoj sportskoj (svjetsko rukometno pr-
venstvo). Ali nakon toga kriza se pojavila
i djelovala trenutno i razorno: uz zaustav-
ljanje javnih investicija, domada potra-
Znja za stambenim prostorom, temeljena
poglavito na dugoro¢nim kreditima i za-
duZivanju, gotovo je u cjelini zaustavljena.

U ukupnosti, u sektoru graditeljstva iz-
gubljeno je vise od 50.000 radnih mjesta,
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audjel sektora u realnom BDP-u gotovo se
prepolovio, stoji u njihovoj analizi iz svib-
nja 2015. godine.

Gotovo je tragikomicno procitati da se
drzava, barem naizgled, nije pomaknu-
la od te tocke jer moZemo procitati kako
je: ,Uz opéu nesigurnost, te nesigurnost
trajnog izvora prihoda (radno mjesto),
dodatni je rizik stvoren i proslogodisnjim
nedovoljno stru¢no i pravno pripremlje-
nim nagovjestajem o uvodenju poreza na
nekretnine®.

Novi pokuSaj uvodenja poreza na ne-
kretnine smo detaljno analizirali u pret-
hodnom broju mjesecnika gdje smo
razgovarali s predstavnicima svih zainte-
resiranih strana. Slazu se samo u jednom.
Ne znaju $to ¢e zakon donijeti.

Gotovo je definitivno da zakon nede
smanjiti ¢injenicu da u Hrvatskoj zjape
prazni deseci tisuéa nekretnina u Lici ili
Slavoniji, a da se ¢itava obala pretvara u
apartmanska naselja.

Analiza Ekonomskog instituta Zagreb
i Ministarstva prostornog uredenja po-
kazuje da je jedan od osnovih problema
nepriustivost stambenih nekretnina: ,U
20 jedinica lokalne samouprave s najma-
njom priustivoséu za prosjecni godisnji
dohodak stanovnici su mogli kupiti iz-

_

medu 2,6 i 3,5 m?> stambenog prostora.
Primjetno je da se priustivost stanovanja
u gradovima i opéinama koje imaju naj-
manje priustivo stanovanje u 2022. godini
u odnosu na 2021. nesto povedala uslijed
intenzivnog rasta neto placa tijekom te
godine. Za usporedbu, u 2021. godini se u
20 gradova i opéina s najmanje priustivim
stanovanjem, za prosjecni godi$nji neto
dohodak moglo kupiti izmedu 2,4 i 3,9 m?
stambenog prostora.”

S druge strane, medu 20 najpriustivijih
JLS-ova nalaze se isklju¢ivo jedinice iz
kontinentalnog dijela Hrvatske. Najpriu-
Stiviji stanovi/apartmani su u Vukovaru,
Strahonincu, Purdevcu, Brdovcu, Vrbov-
skom, Cabru, Pakracu, Belom Manastiru,
Bistri, Kninu, Purdenovcu i Dardi. U 20
JLS-ova koje biljeZze najpriustivije stam-
bene nekretnine, zaposleni stanovnici
za svoj godi$nji dohodak mogu kupiti iz-
medu 12,1 i 49,2 m? stambenog prostora,
stoji u analizi trziSta nekretnina za 2023.
godinu.

Postoji moguénost da ée se u 2024. go-
dini nesto i dogoditi kako bi stambene ne-
kretnine postale priustive. Osim ve¢ nave-
denog poreza na nekretnine, ve¢ sada se
planiraju stanovi za subvencionirani na-
jam po uzoru na neke zapadne gradove.

Premijer An
1 grx:)naéelnik Tomislav
~Tomasevic i ministar Branko
Bacic na otvaranju'HPM.

Sredinom listopada smo tako mogli ¢itati
da drzava planira graditi ¢ak 400 stanova
za mlade s cijenom najma od 13 centi.

Velik teret morat ée iznijeti i jedinice lo-
kalne samouprave. Jos$ u travnju je Toma-
Sevié najavio gradnju 300 novih stanova u
naselju Podbrezje. ,,Grad Zagreb trenutno
u svom fondu ima oko 6.500 stanova koje
daje u najam najmoprimcima za socijal-
no i priustivo stanovanje. To je nedostatno
za potrebe stanovnika grada Zagreba te
stoga Zelimo graditi stanove kako bismo
odgovorili na njihove potrebe i ponudili
sugradanima stanove po priustivim cije-
nama, a socijalno ugrozenim sugradani-
ma stanove uz zasticenu najamninu”, re-
kao je gradonadelnik Grada Zagreba.

Ne smijemo zaboraviti i da je cijelo vri-
jeme u tijeku obnova tisuca gradevina.
Nedavno je otvoren obnovljeni Hrvatski
prirodoslovni muzej u ¢iju rekonstrukceiju
je uloZeno viSe od 30 milijuna eura. Dobar
dio tog novca slit ¢e se u lokalno gospo-
darstvo.

Najve¢i dio obnove u prvim godina-
ma nakon potresa odnosio se na nekon-
strukcijsku jednostavnu obnovu. U tim
prvim godinama bio je neznatan broj
konstrukcijskih obnova i nije bilo nijedne
izgradene zamjenske kuce. Do sada je na
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Ministar Branko Baci¢

obnovu utroSeno dvije milijarde i 900 mi-
lijuna eura, receno je na Cetvrtoj sjednici
struénog savjeta za obnovu, koji je odr-
zan sredinom rujna te je naglaseno da je
za obnovu javnih zgrada i infrastrukture
osigurano 3,3 milijarde eura iz Fonda soli-
darnosti Europske unije.

Na obnovu privatne imovine potroSeno
je 506 milijuna eura, a u prvih Sest mjese-
ci ove godine ubrzana je javna nabava a
oStecene gradevine obnovljene su po naj-
vi§im standardima sigurnosti. S krajem
lipnja ove godine obnovljene su 11.462
privatne kude i zgrade, koje ukupno obu-
hvacaju 45.775 stambenih jedinica.

Tijekom prosle godine, obnovljeno je
i rekonstruirano 157 drzavnih stanova a
rjeSenjima se omogucdila kupnja 35 kuca,
rekao je na sjednici Branko Bacié, mini-
star prostornoga uredenja, graditeljstva i
drzavne imovine.

»Kad govorimo o samoj provedbi obno-
ve, obnovili smo 10.847 nekonstrukcijskih
objekata, a u samom razdoblju za tih Sest
mjeseci smo proveli 763 nekonstrukcijske
obnove i ukupno smo do sada na cijelom
projektu nekonstrukcijske obnove utrosili
43,7 milijuna eura. Gradnjom obiteljskih
kuca polako postizemo Zeljenu dinami-
ku. Do sijecnja prosle godine nije bila iz-
gradena nijedna zamjenska kuca. Danas
imamo ukupno 255 zamjenskih obitelj-
skih kuéa. U ovih Sest mjeseci je zavrseno
dodatnih 48 zamjenskih obiteljskih kuca®,
izvijestio je ministar Bacic.

Porucio je da bi izgradnja svih zamjen-
skih obiteljskih kuca i zgrada, njih oko
900, trebala zavrsiti do kraja 2026. godine,
odnosno u prvoj polovini 2027., a cjeloku-

pna obnova do 2030. godine.

Za smjestaj gradana ¢iji se domovi ob-
navljaju, a bili su smjesteni u mobilnim
kontejnerima, preuredena su 157 drzavna
stana, izgradeno 130 mobilnih energet-
skih i 131 drvena kuca, koje e se kasnije
koristiti za prosirenje kapaciteta domova
za starije. Za sufinanciranje najamnine u
zamjenskim objektima utroSeno je 16,02
milijuna eura, navedeno je u izvjescu
ovog odbora.

Vlada RH je osigurala i zajam Svjetske
banke u iznosu 200 milijuna eura, a kao
Kljuéne projekte financirane tim sred-
stvima istaknuo je KBC Zagreb, pedija-
trijsku hematologiju i onkologiju KBC-a
Zagreb, srednju strukovnu $kolu Petrinja,
zgradu medicine rada HZJZ-a, studentski
dom u Petrinji te Fakultet elektrotehnike
i racunarstva. Trenutno je na podruéjima
zahvadenim petrinjskim i zagrebackim
potresom aktivno 1.800 gradilista. Sve ovo
ukazuje koliko je gradnja kompleksan pro-
ces, a pogotovo sanacija nakon potresa.

Sto je potresno inZenjerstvo?

Potresno inZenjerstvo ili seizmicko
inZenjerstvo je interdisciplinarna gra-
na inZenjerstva koja projektira i analizi-
ra strukture, kao Sto su zgrade i mostovi,
uzimajuéi u obzir mogucnost i prirodu
potresa. Cilj je uéiniti takve zgrade otpor-
nijima na potrese. InZenjer potresa ima
za cilj izgraditi strukture koje nece biti
oSteéene manjim podrhtavanjem i izbjeci
ozbiljna ostecenja ili kolaps u velikom po-
tresu. Potresno inZenjerstvo je znanstve-
no podrugdje koje se bavi zastitom drustva,

prirodnog okolisa i covjekovog okoliSa od
potresa ogranicavanjem seizmickog rizi-
ka na socioekonomski prihvatljive razine.

Tradicionalno se usko definirao kao
proucavanje ponasanja zgrada i geostruk-
tura podloznih seizmickim opterecenjima
te se smatra podskupom gradevinarstva,
geotehnickog inZenjerstva, strojarstva,
kemijskog inZenjerstva, primijenjene fi-
zike i slicno. Medutim, enormni tros-
kovi uzrokovani potresima doveli su do
proSirenja opsega protuseizmickog in-
Zenjerstva na discipline iz Sirih podrucja
gradevinarstva, strojarstva, nuklearnog
inZenjerstva, te iz drustvenih znanosti,
ekonomije i financija.

Bivsa drzava, Jugoslavija, nakon potre-
sa u Skopju 1963. godine te Banjoj Luci
1969. i Kotoru 1979. godine, intenzivno je
pocela uspostavljati protupotresne susta-
ve na ovim podrucjima i formirala je broj-
ne institucije koje su provodile kontrolu i
inovacije u sustavnom inZenjerstvu. No,
novo vrijeme donijelo je i nove tehnologi-
je, nove izazove u graditeljstvu, i - naza-
lost - nove razorne potrese.

Tojeijedna od klju¢nih tema prvog Ma-
sters of Building Fair (MBF) koji je odrzan
u Rovinju, a okupio je klju¢ne sudionike iz
javnog i privatnog sektora te pruzio jedin-
stvenu priliku za povezivanje i razmjenu
znanja unutar investicijsko-dobavljackih
lanaca.

Radi se o jedinstvenom mjestu susreta
koje ¢e omoguditi networking, razmjenu
informacija o stanju na trzistu, ponudi-
ti uvide u svjetske trendove i smjestiti
Hrvatsku na europsku mapu renomira-
nih gospodarskih dogadanja. Na prvom
Masters of Building Fairu predavanje je
odrzao i David Biggs, pocasni profesor
sa Sveudilista u Aucklandu koji je ujedno
i ¢lan tehnickog odbora za potresnu ob-
novu u suradnji s Hrvatskim centrom za
potresno inZenjerstvo. Njegovo predava-
nje dotaklo se novih tehnologija u protu-
potresnom inZenjerstvu, odnosno kako
poboljsati otpornost gradevina na potres
te ravnoteze izmedu sigurnosti, ocuvanja
kulturne bastine i ekonomskih troskova.

MBF je bio domacdin i svjetskoj ikoni di-
zajna Karimu Rashid, istinskom viziona-
ru s viSe od 4.000 dizajniranih proizvoda,
preko 400 nagrada i brojnim klijentima u
47 zemalja.

U svojem predavanju govorio je o svojoj
viziji dizajna buduénosti, ali i o filozofiji
koja stoji iza njegova stvaranja. Za njega
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dizajn nije samo proces kreiranja proi-
zvoda ili prostora, ve¢ duboko prozeto
iskustvo koje oblikuje nacin na koji ljudi
dozivljavaju svijet. Smatra i da dizajn nije
samo estetska kategorija, ve¢ alat koji
moze poboljsati kvalitetu zivota i svakod-
nevna iskustva.

Suvremeni dizajn kljucan je za unapre-
denje interakcije izmedu ¢ovjeka i objek-
ta, gdje funkcionalnost, estetika i emoci-
je moraju biti u skladu, rekao je Rashid.
Dizajn buduénosti, prema njemu, nece
biti vezan samo uz materijalne aspekte,
ve¢ Ce biti digitaliziran, fluidan i organ-
ski, prilagoden individualnim potrebama
svakog korisnika, te e se sve vise perso-
nalizirati, ali ¢e biti fokusiran i na na sma-
njenje otpada, pametnu upotrebu resursa
i stvaranje proizvoda koji traju.

Poseban gost ovo prestiznog dogadaja
bio je i svjetski poznati ilustrator Carlo
Stanga, arhitekt koji medu svojim klijen-
tima ima najpoznatije svjetske brendove.

Na MBF-u su uz Rashida i Biggsa, su-
djelovali i brojni drugi ugledni struénjaci
i predstavnici gospodarstva, kao Sto su
Maud Truchi (Maslina Resort), Fragkoulis
Kanavaris (ARUP), Vuk Vukovi¢ (Oraclum
capital), Kruno Santini (ECM Parters),
Marko Pazanin (Sotheby’s Internatio-

nal Realty Hrvatska), Jose Gil Douarte
(Horwath), Hrvoje Dolenec (Zagrebacka
banka), Ante Perani¢ (Ernst&Young), Pa-
trik Franoli¢ (Spiller Farmer), Ivica Sulje
(Aminess), Ante Mari¢ (Atellior), Marin
Zovko (INA), Matea Jeri¢ (Perfecta Travel),
Josip Ergovi¢ (Nexe), Marko Dabrovi¢
(3LHD), Franco Peruza (PKF Hospitality),
Damjan Geber (BRIGADA).

Svi oni su tijekom dva dana dijelili svoje
uvide i najbolje prakse iz Hrvatske i svi-
jeta na panelima o zelenijem pristupu za
gradove buducénosti, luksuznim nekretni-
nama u globalnom kontekstu, ulozi turiz-
ma u urbanoj sanaciji, energetskoj strate-
giji, zelenoj tranziciji, ulozi radne snage
u gospodarskom razvoju, implementaciji
umjetne inteligencije u gradevinarstvu, i
ostalim.

Pokrili su Siroki spektar tema, uklju-
Cujuéi makroekonomske i geopoliticke
trendove, tehnoloske inovacije, financij-
ske strategije projekata, teme iz podrudja
prava, aktualne novitete poput ESG, Al i
BIM-a i druge relevantne aspekte indu-
strije.

“Masters of Building Fair okuplja sve
zainteresirane strane na jednom mjestu.
Povezuje investitore, developere, arhitek-
te, agencije za nekretnine, gradevinsku

operativu, proizvodace i trgovce, finan-
cijske stru¢njake, osiguravatelje, konzul-
tante tehnickog, ekonomskog i pravnog
usmjerenja, kao i struénjake iz podrucja
tehnologije i informacijske tehnologije.
Pozivamo vas da nam se pridruZite i bu-
dete dio modernog graditeljstva u Hrvat-
skoj”, izjavila je Maja Borovina Frankic,
organizatorica dogadanja Masters of Bu-
ilding Fair.

Jedan od predavaca je i dr.sc. Vuk Vuko-
vi¢, fond menadzer tvrtke Oraclum Capi-
tal, koji je za Financije.hr, ususret MBF-u,
rekao da je ovo prvi ovakav dogadaj u Hr-
vatskoj te da je jedna ovakva konferencija
i strucéni skup bio potreban.

»Ovakvi dogadaji za gospodarstvo su
iznimno vazni. Konferencije, pogotovo
ovako specijalizirane su mjesto spajanja
ne samo ponude i potraznje u smislu po-
trage za novim Kklijentima, ve¢ Cesto i vrlo
korisna partnerstva. Naravno efekti nisu
uvijek momentalni, ali s vremenom, po-
gotovo ako su konferencije na godi$njoj
razini, takve stvari se manifestiraju u
nove poslovne prilike. Mislim da svatko
tko je ikad bio na poslovnim konferenci-
jama ovakvog tipa jako dobro zna njihovu
vrijednost. Uostalom zato ljudi redovito i
idu, 1 pladaju kotizacije”, kaze Vukovic.

Umrezavanje u ovom sektoru vazno je
za gospodarstvo, isti¢e Vukovié, posebno
jer je u Hrvatskoj ulaganje u nekretnine
tradicionalno najpopularnija investicija.

Vukovicevo predavanje bilo je usmje-
reno i na makroekonomski i geopoliticki
pregled trenutne situacije i onoga §to bi
nas u tom kontekstu moglo cekati u 2025.
godini.

»Dati ¢u naglasak prvenstveno na pita-
nje recesije, i koliko je ona izgledna, po-
tom na teme sredi$njih banaka i njihovih
politika kamatnih stopa, te naravno na
politicke i geopolitike rizike pred nama.
Sudionicima konferencije to ¢e dati malo
siru sliku pogotovo za vaznu industrijsku
granu poput gradevine i nekretnina koje
su ionako osjetljive najviSe na recesiju‘,
rekao je Vukovi¢ za Financije.hr.

Masters of Building Fair odrzan je uz
pokroviteljstvo Ministarstva mora, pro-
meta i infrastrukture RH, Ministarstva
prostornoga uredenja, graditeljstva i dr-
Zavne imovine RH, Ministarstva turizma
i sporta RH, Ministarstva regionalnog ra-
zvoja i fondova Europske Unije, Istarske
Zupanije i Grada Rovinja.

2 LEJLABARIC
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BOB KAO BUDUGNOST PREHRANE

ZVONIMIR SEDLIC: NUTRIS JE VISE 0D TVRTKE; TO
JE POKRET K0JI ZELI PROMIJENITI NACIN NA KOJI
PROIZVODIMO | KONZUMIRAMO HRANU

EUROPSKI TEMATSKI INVESTICLJSKI FOND SUMMA EQUITY STEKAO JE VECINSKI UDJEL U HRVATSKOJ TURTKI NUTRIS

ajvedi europski tematski investi-
N cijski fond usmjeren na stvaranje

pozitivnog drustvenog utjecaja,
Summa Equity, proslog je mjeseca stekao
vecinski udjel u hrvatskoj tvrtki Nutris.

U pitanju je tvrtka koja predvodi pre-
lazak na zdravu, uravnotezenu i odrzivu
biljnu prehranu inovativnim proizvodi-
ma. SjediSte Nutrisa nalazi se u Novom
Senkovcu kod Slatine, dok je njezin ino-
vacijski centar smjeSten u Zagrebu.

Istodobno, istrazivanjem i razvojem
bavi se njezina sestrinska tvrtka Bioptima-
te, Cije je sjediSte u blizini Kopenhagena.

Bob, kljuéni sastojak Nutrisova asor-
timana, ima najmanji ugljiéni otisak
medu biljnim proteinima, i stvara preko
devedeset posto manje emisija stakle-
nickih plinova u usporedbi s proizvod-
njom proteina iz sirutke. Ujedno je i al-
ternativa proteinima ili bjelanéevinama
iz soje i graska, te je izvrstan odgovor na
sve vecu potraznju industrije i potrosaca
za zdravom, uravnotezenom i odrzivom
prehranom.

Samo ove godine tvrtka je ulozila viSe
od Sest milijuna eura u partnerstvo s po-
ljodjelcima za proizvodnju boba, §to je
ukupna proizvodnja navedene kulture u
Hrvatskoj.

Akvizicija je realizirana iz fonda Sum-
ma Equity Fund III., koji raspolaze s 2,3
milijarde eura, a temelji se na dugogo-
di$njoj praksi unapredenja strategija
portfeljnih tvrtki Summa Equityja, s ci-
ljem poticanja odrzivog rasta i rjeSava-
nja kljuénih globalnih problema.

“Ulaganje u proizvodnju biljne hrane
je kljuéno, jer trenutni prehrambeni
sustav znacajno opterecuje planetarne
resurse. Osiguranje odrzivih izvora pro-
teina za rastucu globalnu populaciju od
presudne je vaznosti i kljucan je dio nase
strategije uéinkovitosti resursa. Ponosni

smo $to podrzavamo jednog od pravih
inovatora u tom podruéju”, komentirao
je tom prilikom Jacob Frandsen, partner
u tvrtki Summa.

Summa je osnovana 2016. godine sa
svrhom ulaganja u rjeSavanje globalnih
izazova. Upravlja imovinom vedom od
pet milijardi eura i ima ostvarenih vise
od trideset ulaganja putem tri fonda. Nji-
hova ulaganja ciljaju dugorocan odrzivi
rast, jer se bave kljuénim drustvenim,
ekoloskim i upravljackim izazovima.

Smjesteni su na podrudju sjeverne Eu-
rope te imaju urede u Stockholmu, Oslu
i Miinchenu.

Vise o ovoj akviziciji, samoj tvrtki, vi-
Sestrukim prednostima boba i inovativ-
nim metodama koje koriste, za Financije.
hr razgovarali smo sa CEO-om i osniva-
¢em Nutrisa Zvonimirom Sedli¢em.

Krenuo bih od aktualnosti — proslog
tjedna objavljeno je da je Nutris
usao u portfelj fonda Summa Equity.
Mozete li u kratkim crtama ispricati
nesto vise o tome — kako su tekli
pregovori, koliko su trajali i $to ¢e
vam sve omoguditi partnerstvo s
njima?

Ulazak u portfelj fonda Summa Equ-
ity kljuéan je korak za daljnji rast Nu-
trisa. Pregovori su trajali gotovo godi-
nu dana, a to partnerstvo omogucit ¢e
nam dodatna ulaganja u istrazivanje,
unapredenje proizvodnih postupaka i
Sirenje na globalnim trziStima poput
Sjeverne Amerike. Summa Equity di-
jeli nasu viziju odrzivosti i rjeSavanja
klimatskih izazova, $to nam daje do-
datnu konkurentsku prednost. Njiho-
va podrska osigurat ¢e nam dugoro¢nu
stabilnost i rast, dok se usmjeravamo
na odrzivu poljoprivredu, razvoj zdra-
vih i ukusnih proizvoda te smanjenje

emisija u globalnim prehrambenim
lancima.

0 kakvom je fondu to¢no rije¢?

U press materijalima stoji da su
usmjereni na stvaranje pozitivnog
drustvenog utjecaja.

Summa Equity je najveci europski te-
matski investicijski fond usmjeren na
odrzivost. Njihova ulaganja ciljaju dugo-
rocne projekte s pozitivnim drustvenim
i okoliSnim utjecajem. Summa se po-
sebno usmjerila na tri kljuéna podrug-
ja: uéinkovitost resursa, demografske
promjene i tehnoloske transformacije.
Oni globalne izazove vide kao prilike za
stvaranje odrzivih rjeSenja.

Prije nesto vise od dvije godine otvorili
ste i prvu europsku hibridnu tvornicu
za proizvodnju visokokvalitetnih
sastojaka biljnog porijekla. Ako se ne
varam, u njoj se koristi revolucionarna
tehnologija razvijena na SveuciliStu u
Kopenhagenu? Kakva je to tehnologija?

Koristimo naprednu tehnologiju ra-
zvijenu u suradnji sa SveudiliStem u
Kopenhagenu i naSom sestrinskom
tvrtkom Bioptimate. Ta patentirana teh-
nologija omogudava blago procesiranje
boba, ¢ime se osigurava oCuvanje pri-
rodne strukture biljke, smanjuje koriste-
nje kemikalija, vode i energije te mini-
mizira otpad. Nasi postupci rezultiraju
visokokvalitetnim proteinskim izolati-
ma, Skrobom i vlaknima s minimalnim
ekoloskim otiskom.

Sto sve proizvodite u toj tvornici?

U naSoj tvornici proizvodimo viso-
kokvalitetne proteinske izolate, Skrob i
vlakna od boba. Takvi proizvodi postav-
ljaju nova mjerila u zdravoj i odrzivoj
prehrani, te su kljucni sastojci u indu-
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Osnivac Nutrisa
Zvonimir Sedli¢

striji biljnih alternativa i funkcionalne
hrane. Primjerice, nasi proteini boba
koriste se u tjestenini, umacima, sport-
skoj prehrani i drugim proizvodima.

Koje prednosti ima bob u odnosu na
druge slicne biljke?

Bob je izvrstan biljni protein koji se
koristi kao odrziva alternativa soji i gras-
ku. Pruza brojne prednosti: smanjuje
emisije staklenic¢kih plinova za viSe od
devedeset posto u usporedbi s proteini-
ma zivotinjskog podrijetla, poboljSava
plodnost tla i podrzava regeneraciju.
Koristi se u biljnoj prehrani, mlije¢nim
alternativama, sportskim dodacima i
mesnim alternativama.

Sad bih se vratio na vase pocetke:
Kako se rodila zamisao o tvrtki koja
Ce proizvoditi zdravu, uravnoteZenu i
odrzivu biljnu prehranu?

Nutris je roden iz moje osobne strasti
prema inovacijama u prehrambenoj in-
dustriji. Kroz godine rada u tom sektoru,
shvatio sam da postoji golem potencijal
u biljnim proteinima i odrzivoj poljopri-
vredi, posebno u kontekstu klimatskih
promjena i potrebe za zdravijom pre-
hranom. Zelio sam dokazati da moZemo
stvoriti nesto veliko i vazno u Hrvatskoj,
Sto Ce pozitivno utjecati na poljoprivre-
du, zajednicu i okolis. Zamisao je bila
jednostavna: koristiti bogatstvo nase
zemlje, posijati bob — vrijednu ali zabo-
ravljenu kulturu — te uz pomo¢ inovaci-
ja i novih tehnologija stvoriti proizvode
koji su dobri za ljude i planet. Nutris je
danas viSe od tvrtke; to je pokret koji Zeli
promijeniti nacin na koji proizvodimo i
konzumiramo hranu.

Osnovani ste 2019. godine; koliko
danas imate zaposlenih i na koja sve
trzista izvozite svoje proizvode?

Trenutno imamo tim od 65 zaposle-
nih, od kojih su vedina ljudi iz lokalne
zajednice. Za nas to nije samo broj —
svaki na$ zaposlenik dio je Sire Nutris
obitelji. Svjesni smo da bez njih ne bi-
smo postigli to §to dosad jesmo, i zato
smo ponosni §to smo u posljednjih Sest
mjeseci povecali plade nasih zaposle-
nika izmedu trideset i pedeset posto.
Vjerujemo da se dugorocni uspjeh gra-
di na zadovoljstvu i poticanju ljudi koji
su svakodnevno posveceni nasoj viziji i
misiji.

Kad je rije¢ o trzistima, Nutris veé
sada posluje globalno. Nasi proizvodi
izvoze se na kljucna trzista u Europskoj
uniji, Sjevernoj Americi i Aziji, gdje
suradujemo s velikim prehrambenim
tvrtkama, ali i proizvodadima dodataka
prehrani te specijaliziranim tvrtkama
iz segmenta sportske prehrane. Pono-
sni smo Sto Hrvatska kroz Nutris dobi-
va priliku da bude prepoznata kao izvor
visokokvalitetnih, odrzivih prehrambe-
nih sastojaka, a cilj nam je i dalje jacati
prisutnost na globalnoj sceni. U planu
za ovu godinu je proSirenje suradnje s
domadim tvrtkama, jer vjerujemo da i
lokalno trziste ima veliki potencijal za
rast i inovacije.

Koje ste kljucne investicije do sada
ostvarili kako biste postigli ciljeve
odrzivosti i razvoja?

Do sada smo ulozili vise od 48 milijuna
eura u razvoj infrastrukture i tehnologi-
ja koje su kljucne za postizanje nasih ci-
ljeva odrzivosti. Posebno smo usmjereni
na smanjenje utjecaja na okolis kroz op-
timizaciju proizvodnih postupaka i sma-
njenje emisija. Nasa ulaganja ukljucuju
moderne tehnologije koje omoguduju
najvede iskoriStavanje resursa i smanje-
nje otpada, ¢ime se stvaraju proizvodi s
najmanjim ekoloskim otiskom. Takoder,
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stalno ulazZemo u istrazivanje i razvoj
kako bismo poboljsali nase tehnologije
i prosirili kapacitete. Nas krajnji cilj je
postati tvrtka koja ne samo da umanjuje
negativan utjecaj, ve¢ aktivno doprinosi
obnovi okolisa.

Suradujete i s velikim brojem
poljoprivrednika; sto sve ukljucuje i
kako izgleda ta suradnja?

Suradnja s viSe od pet stotina poljopri-
vrednika iz isto¢ne i sjeverozapadne Hr-
vatske kljuéna je za na$ uspjeh. Osigu-
ravamo siguran otkup boba i edukaciju
o odrzivim poljoprivrednim praksama.
Nas cilj je poticati regenerativnu poljo-
privredu i podrzavati odrzivi rast.

U Zagrebu se nalazi i vas inovacijski
centar. MoZete li navesti neke od
inovacija koje su nastale u tom
centru?

Inovacijski centar u Zagrebu kljucan
je za nasu misiju stvaranja odrzivih,
nutritivno bogatih i ukusnih proizvo-
da, ili jednostavno receno: bolje hrane.
U njemu smo razvili mnoge koncepte
koristedi sastojke iz boba, poput inova-
tivne tjestenine, “bobognese” umaka,
proteinskih snackova i drugih proizvo-
da. Nas cilj je koristiti prednosti boba u
stvaranju proizvoda koji ne samo da za-
dovoljavaju rastuc¢u potraznju za biljnim
proteinima, ve¢ i pruzaju visoku nutri-
tivnu vrijednost uz odlican okus. Takve
inovacije osiguravaju da na$ asortiman
prati globalne trendove i potrebe trzista,
s naglaskom na zdravlje, okus i ekolosku
odgovornost.

Za kraj, koji su planovi za dalje?
Usmjereni smo na daljnje Sirenje pro-
daje velikim kupcima, jaéanje globalne
prisutnosti te stalno ulaganje u istraziva-
nje i razvoj. Cilj nam je postati globalni
lider u odrzivoj proizvodnji proteina s
neto pozitivnim utjecajem na drustvo i
okolis. Nastavit ¢emo razvijati inovativ-
ne proizvode i tehnologije koje smanjuju
nas ekoloski otisak, a istodobno poveda-
vaju nutritivnu vrijednost hrane. Tako-
der, nastavljamo ulagati u pozicionira-
nje Hrvatske kao lidera u proizvodnji
biljnih proteina i odrzivoj poljoprivredi,
stvaraju¢i dodanu vrijednost za domacde
gospodarstvo i promovirajuéi hrvatske
proizvode na svjetskom trzistu.

£ VEDRAN HARCA
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PREDSJEDNIK UPRAVE OTP BANKE ZA FINANCIEHR

BEKEFFY: KREDITNO ZADUZENJE U BUDUCNOST!
TREBALO BI BITI POVOLINIJE NEGO DANAS

STO SVE DONOSI SMANJENJE KAMATNIH STOPA ESB-A GOSPODARSTVU?

pravno vijece Europske sredi$nje
U banke (ESB) na sjednici u rujnu

smanjilo je kamatnu stopu na
novéani depozit za 25 baznih bodova.
U skladu s tim, kamatna stopa na nov-
¢ani depozit smanjila se na 3,50 posto.
Kamatna stopa za glavne operacije refi-
nanciranja smanjila se na 3,65 posto, a
kamatna stopa za moguénost posudbe
na kraju dana na 3,90 posto, priopéeno
je nakon sjednice iz ESB-a.

“Novi podaci o inflaciji uglavnom su u
skladu s ocekivanjima, i najnovije pro-
jekcije struénjaka ESBa potvrduju pret-
hodnu ocjenu inflacijskih izgleda. Strué-
njaci predvidaju da ¢e ukupna inflacija
prosjecno iznositi 2,5 posto u 2024., 2,2
posto u 2025. i 1,9 posto u 2026. godini,
Sto je u skladu s lipanjskim projekcija-
ma. Ocekuje se da ¢e inflacija ponovno
porasti u nastavku godine, djelomicno
zato Sto prethodna velika smanjenja
cijena energije vise nece biti obuhvade-
na izrac¢unom godis$njih stopa. Inflacija
bi se potom trebala smanjivati prema
ciljnoj razini u drugoj polovici sljedeée
godine. Projekcije temeljne inflacije za
2024. i 2025. revidirane su blago navi-
Se, jer je inflacija cijena usluga visa od
ocekivane. No struénjaci i dalje o¢ekuju
ubrzan pad temeljne inflacije, s 2,9 po-
sto ove godine na 2,3 posto u 2025., i dva
posto u 2026. godini”, navodi se u priop-
¢enju nakon rujanske sjednice Uprav-
nog vijeca ESB-a.

Domaca inflacija je i dalje visoka jer se
nastavlja povecani rast placa. Medutim,
pritisci troskova rada sve su umjereniji
i dobit djelomi¢no neutralizira utjecaj
vecih placa na inflaciju. Uvjeti financira-
nja i dalje su restriktivni, a gospodarska
aktivnost i dalje je slaba zbog slabe osob-
ne potrosnje i ulaganja.

Struénjaci ESBa predvidaju da de
gospodarska aktivnost rasti po stopi
od 0,8 posto u 2024. godini, 1,3 posto u
2025. godini, i 1,5 posto u 2026. godini.

Rijec je o blagoj reviziji nanize u odnosu
na lipanjske projekcije, koja uglavnom
proizlazi iz slabijeg doprinosa domade
potraznje u sljedec¢ih nekoliko tromje-
sedja.

“Upravno vijee odlu¢no se zalaze za
skori povratak inflacije na srednjoro¢ni
cilj od dva posto. Klju¢ne kamatne sto-
pe ostat ¢e dovoljno restriktivne onoli-
ko dugo koliko bude potrebno za posti-
zanje tog cilja”, naveli su tada iz ESB-a.
Promjene su stupile na snagu 18. rujna
2024. godine.

Kako je prema posljednjim podacima
Eurostata, europskog ureda za statisti-
ku, razvidno da ¢e inflacija premasiti
ciljanih dva posto, oc¢ekuje se da na sjed-
nici 17. listopada te na sjednici u pro-
sincu, ESB nastavi s trendom smanjenja
kamatnih stopa.

No, koliko se kamatne stope reflektira-
ju na gospodarstvo i banke u Europskoj
uniji uopce, pojasnio je za Financije.hr
predsjednik Uprave OTP banke, Balazs
Békeffy — banke koja postoji jos od
1949. godine i koja je 1995. privatizirana
putem inicijalne javne ponude (IPO) na
burzi u Budimpesti.

U svjetlu novih kamata ESB-a, koje
su smanjene drugi put ove godine,
koliko se one reflektiraju na banke i
na gospodarstvo uopée?

Smanjenje referentnih kamatnih sto-
pa moZemo promatrati iz dvije popri-
liéno drukcije perspektive. Recentna
smanjenja, kao i oCekivanja da ESB na-
stavi s takvim koracima i u sljedeéem
razdoblju, signaliziraju procjenu mo-
netarnih vlasti da je opasnost od nekon-
troliranih inflatornih kretanja, iako nije
u potpunosti prestala, ipak znacajno
umanjena, a S§to je svakako pozitivan
znak za gospodarstvo opcenito. S druge
pak strane, umanjenje pokazuje i jasnu
zabrinutost ESB-a za trenutaéno stanje
u dijelu najvaznijih ekonomija Europske

unije, koje su ili tehnicki u recesiji, ili
plesu na njezinom rubu, pa je monetar-
ni stimulans nuzan kako bi se negativni
gospodarski trendovi preokrenuli. To
se osobito odnosi na sloZenu situaciju
u kojoj se nalazi Njemacka, najvaznija i
najveda europska ekonomija. Zasad ne
vidimo jasnih znakova prelijevanja kri-
ze na hrvatsko gospodarstvo, kao Sto je
to bilo u 2008. godini, ali u slucaju ne-
Zeljene eskalacije stanja u spomenutim
ekonomijama, ili odgode njihovog opo-
ravka, svakako se moze ocekivati odre-
deni negativni utjecaj na nase klijente,
pa samim time i na banke.

Sto za jednu europsku banku, kakva je
OTP, znaci smanjenje kamatnih stopa
ESB-a: povoljnije uvjete za gradane,
gospodarstvo?

Rezanje referentnih kamatnih stopa
ESB-a svakako ¢e postupno dovesti, i veé
dovodi, do smanjivanja i pasivnih i aktiv-
nih kamata i na hrvatskom trzistu, tako
da bi kreditno zaduzenje u buduénosti,
opcenito govoredi, trebalo biti povoljnije
nego danas. O opsegu tog smanjenja tes-
ko je govoriti, ono ¢e ovisiti o sljededim
potezima ESB-a, gdje analitiCari prije sve-
ga ocekuju nastavak postupnog rezanja
referentnog kamatnjaka u idu¢ih godinu
dana za dodatnih jedan posto. No u tom
kontekstu vazno je napomenuti da trzista
djeluju na osnovi ocekivanja, te je samim
time dio buduéih smanjenja referentnih
kamatnih stopa vec vidljivo i prisutno i u
danasnjem kretanju cijena kredita.

Koliko dugo OTP banka posluje u
Madarskoj i u drugim zemljama?
Medunarodno Sirenje OTP banka po-
Cela je jo$ 2001. godine, i od tada je Gru-
pa akvizirala 25 banaka u trinaest zema-
lja. Trenutno je OTP grupa prisutna u
jedanaest zemalja, gdje nasih Cetrdeset
tisuéa zaposlenika pruza financijske us-
luge za sedamnaest milijuna klijenata.
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Koliko je znacajna OTP Hrvatska,
i koje podrucje poslovanja je
najzastupljenije u Hrvatskoj
(gospodarstveni krediti, stambeni,
nenamjenski, i slicno)? Za sto
se korisnici najvise zanimaju u
Hrvatskoj kad je u pitanju OTP banka?
Od integracije biljezimo snazan i sta-
bilan rast naSeg kreditnog portfelja i
trziSnog udjela po svim vrstama kredi-
ta, kako onih kojima pratimo potrebe
klijenata u segmentu stanovnistva, tako
ionih gdje smo financirali potrebe i pro-
jekte klijenata u gospodarstvu. Konkret-
nije, nas trzisni udio po veéini kreditnih
proizvoda znacajno je iznad deset posto
i blizi se brojkama od respektabilnih
petnaest posto. Pritom je struktura por-
tfelja popriliéno izbalansirana, s blago
vedim udjelom kredita stanovniStvu u
ukupnim kreditima u odnosu na one
gospodarstvu. Sto se ti¢e zanimanja ko-
risnika za pojedine vrste kredita, ono je
promjenjivo i ovisi o konkretnom eko-
nomskom trenutku ili nekim posebnim
okolnostima na trzistu, kao primjerice
ranije kampanje APN-a, u okvirima Cijeg
trajanja se prirodno povecava potraznja
za stambenim kreditima.

Koliko je vazna akvizicija u Sloveniji, i
Sto donosi u portfelj OTP-a?

OTP grupa usla je u Sloveniju kup-
njom SKB banke 2019. godine, a 2023.
kupila je NKBM. Dvije su banke nedav-
no spojene i nastavljaju poslovati kao
slovenska OTP banka, jedna od prevla-
davajuéih na lokalnom trzistu. Unutar
¢itave OTP Grupe, slovenska OTP ban-
ka treda je najveda Clanica nase grupe,
i to nakon madarske i bugarske banke.
Doprinos OTP banke Slovenija nije ogra-
niéen samo na prihod. Naime, Slovenija
kao Clanica eurozone, i mozemo redi tr-
Zi$ni lider u ovoj regiji, nudi OTP Grupi

Balazs Békeffy
Predsjednik Uprave
OTP banke

daljnji rast te poslovanje na zrelom i so-
fisticiranom financijskom trzistu. Uvi-
jek gledamo dalje od samih financijskih
usluga i aktivni smo u dugoro¢nim, nefi-
nancijskim ulaganjima te Zelimo svojim
djelovanjem doprinositi daljnjem razvo-
ju drustva gdje god poslujemo.

Koji su daljnji planovi OTP banke — u
Hrvatskoj i u Europskoj uniji?

OTP Grupa je cetvrta najstabilnija
banka u Europi, prema testu otpornosti
na stres u EU, i banka s najboljim finan-
cijskim rezultatima u Europi, prema
rangiranju koje je ovog ljeta objavila
agencija S&P.

Takvi rezultati odrazavaju izvrsnu po-
ziciju kapitala i likvidnosti, $to nam kao
Grupi omogucuje da nastavimo igrati
vodecu ulogu u konsolidaciji bankar-
skog trziSta u regiji. Poslovna politika
OTP Grupe je da aktivno trazimo poten-
cijalne mete za akvizicije, ponajprije,
ali ne i iskljucivo, u zemljama u kojima
smo ve¢ prisutni. Prosle smo godine,
primjerice, bili prva zapadna banka koja
je sudjelovala u otvaranju privatizacije
u Uzbekistanu, kad smo akvizirali petu
najveéu banku u zemlji, Ipoteka Bank.
OTP Grupa uvijek nastoji biti trzisni li-
der, ali tamo gdje to ima smisla. U Hr-
vatskoj, naravno, Zelimo nastaviti svoj
zapoceti organski rast, pogotovo u dije-
lovima gdje nismo potekli iz domicilnih
banaka. Zelimo biti i ostati banka prvog
izbora svim nasim klijentima, pruzajudi
visoko konkurentne i kvalitetne usluge i
proizvode koji ¢e im pomodi u ostvare-
nju svih njihovih financijskih ciljeva.

OTP banka poznata je po svojem
doprinosu lokalnoj zajednici i
drustveno odgovornim projektima.
Koje biste posebno izdvojili, odnosno
koje su skupine najpotrebitije?

Hvala vam na ovoj reéenici, $to nas po
tome prepoznajete. Naime, nedavno sam
bas na LinkedInu objavio jedan post, jer
sam bio potaknut pitanjem koje mi je
bilo upuéeno na jednom druzenju. Pita-
nje je bilo otprilike: Zasto se vi bankari
ne ukljuéujete u pomaganje u zajednici?
S obzirom na to da sam upravo nekoliko
dana nakon tog pitanja imao svoj termin
volontiranja u sklopu volonterskog kluba
naSe banke s nekolicinom drugih kolega
u Puckoj kuhinji na zagrebackom Svetom
Duhu, objavio sam post o tome. Ne da
pokazemo gdje sve radimo i kako dopri-
nosimo, nego da kazemo kako materijal-
na donacija nije jedini nacin pomaganja.
Samo tog dana pripremili smo i posluzili
tri stotine toplih obroka.

Na$ volonterski klub redovno je u
SOS Dje¢jim selima Lekenik i Ladimi-
revci, Djeéjem domu Maestral, Centru
za odgoj i obrazovanje Juraj Bonaci i jos
mnogim ustanovama. Medutim, znamo
i koliko sama donacija moze doprinijeti
ostvarenju nekih bitnih i drustveno vrlo
korisnih projekata u zajednicama gdje
poslujemo. Evo, veé trinaest godina orga-
niziramo donacijske natjecaje, kroz koje
smo donirali oko 750.000 eura te pomogli
ostvarenju vise od pet stotina projekata
vaznih za razvoj zajednice i drustva u cje-
lini u svim krajevima Hrvatske, a nasim
programom “OTP Zaokruzi” smo u Ceti-
ri godine s gotovo 800.000 eura pomogli
opremanje i obnovu osam djeéjih odjela
bolnica u sedam hrvatskih gradova, te s
programom nastavljamo dalje. Redovito
provodimo i akcije dobrovoljnog dari-
vanja krvi u nasoj banci, u kojima smo
samo u ovoj godini dosad prikupili 232
doze krvi, a o odazivu naSih kolegica i
kolega ne treba niti pricati — samo im se
zahvaliti. Posebno Zelim istaknuti kako
ulazemo u znanje mladih ljudi u Hrvat-
skoj, stipendirajuéi darovite sportase,
a tako i uéenike koji zbog svojih prilika
nemaju jednake moguénosti za studira-
nje. U proteklih Cetrnaest godina izdvo-
jili smo viSe od 1,1 milijun eura kako bi
djeciimladima diljem Hrvatske osigurali
bolje uvjete skolovanja. Uskoro pokrece-
mo najnoviju inicijativu o stipendiranju
djece bez odgovarajuce roditeljske skrbi.
Tko je najpotrebitiji? Ne znam, ali znam
da svi mozZemo napraviti barem neko po-
boljsanje, te da miu OTP banci uistinu na
tome predano radimo.

2 LEILA BARIC
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BUDUCNOST IZOLACIE

DIREKTOR KNAUF INSULATION HRVATSKA: ZAVRSILI
SMO NAJUSPJESNIJU GODINU U POVLJESTI NASE
KOMPANIJE

NAKON INVESTICIJE 0D OKO 120 MILIJUNA EURA U NOVU ODRZIVU PROIZVODNU LINIJU U NOVOM MAROFU, K0JA CE SMANJITI
EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA ZA 80%, UZ OTVARANJE 0KO 80 NOVIH RADNIH MJESTA, STJIEPAN MRSIC NAM JE IZNIO
PLANOVE ZA DALINJI RAST | RAZVO0) POSLOVANJA TE TVRTKE, KOJA VEGINU PROIZVODNJE IZVOZI NA INOZEMNA TRZISTA.

Knauf Insulation Hrvatska odlicno
posluje. Gdje jos vidite prostora za
rast poslovanja?

Doista smo iznimno ponosni na nase
rezultate u prosloj godini, koja je bila
najuspjesnija u 44-godis$njoj povijesti
nase kompanije. S prihodom od 98 mili-
juna eura, od Cega je 82 milijuna na me-
dunarodnim trziStima, te dobiti vise 14
milijuna eura, potvrdili smo stalni rast
tvrtke, ali i dalje smatramo da su pred
nama tek prave prilike za rast.

Prije svega, vidimo priliku da kroz
stalna ulaganja u istrazivanje i razvoj
inovativnih proizvoda i tehnologija za-
dovoljimo sve vele zahtjeve trzista za
energetski ucinkovitim i ekoloski pri-
hvatljivim rjeSenjima, te time dodatno
ucvrstimo nas polozaj vode u industriji
izolacijskih materijala.

Kao prvi primjer ulaganja u nove teh-
nologije istaknuo bih uvodenje veziva na
bazi Secera, koje smo u najvecoj mjeri
uveli tijekom 2018. godine, otkad smo po-
stali prva i jedina tvornica kamene vune
koja skoro uopce ne koristi fenol-forma-
dehid u svojoj proizvodnji. Daljnje ula-
ganje u odrzivi razvoj, inovativne tehno-
logije i uStede emisija u zrak vidljive su
i u strategiji tvrtke, odnosno ciljanom
prestanku koristenja ljevackog koksa, §to
je razlog ulaganja od 120 milijuna eura
u novu proizvodnu liniju u tvornici u
Novom Marofu. Time ¢emo postati prva
tvornica Knauf Insulation Grupe koja
umjesto ljevackog koksa koristi elektri¢-
nu energiju iz obnovljivih izvora.

Takoder, novom proizvodnom linijom
povecat ¢emo kapacitet proizvodnje te
na taj nacin odgovoriti na potrebe na-

$ih kupaca. Uz sve navedene aktivnosti,
uvjereni smo da ¢emo i dalje ostvarivati
izvanredne rezultate te dodatno ucvrstiti
nas polozaj na svjetskom trzistu izolacij-
skih materijala.

Koliko je Hrvatska vazna kao trZiste?
Gradevinski sektor u Hrvatskoj

je u stalnom porastu, a kako se

to odrazava na poslovanje Knauf
Insulation Hrvatska?

Hrvatska je za nas iznimno vazno
trziste iz viSe razloga. Prije svega, kao
domaca podruznica globalne tvrtke,
ovdje smo uspostavili jake temelje za
nase poslovanje, ukljucujuéi dugo-
godi$nje partnerstvo s lokalnim gra-
devinskim tvrtkama i ustanovama.
Uspjeh na hrvatskom trzistu odrazava
se i na naSe ukupne poslovne rezul-
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tate, doprinoseéi stabilnosti i rastu
tvrtke.

Rast gradevinskog sektora u Hrvatskoj
posljednjih godina znaéajno se odrazava
i na nase poslovanje. Povecana izgrad-
nja stambenih, poslovnih i infrastruk-
turnih objekata stvara vecu potraznju za
kvalitetnim izolacijskim materijalima.
Kao lider u industriji izolacija, Knauf In-
sulation Hrvatska je spreman odgovoriti
na tu potraznju pruzajuci inovativna,
energetski uc¢inkovita i ekoloski prihvat-
ljiva rjeSenja.

Obnovljivi izvori energije su sve
vazniji, ne samo zbog ocuvanja
okolisa, ve¢ i zhog znacajnih usteda
koje donose. Koliko su oni vazni vasoj
tvrtki?

Obnovljivi izvori energije imaju kljuc-
nu ulogu u strategiji Knauf Insulationa,
kako s aspekta odrzivog razvoja, tako i
zbog gospodarskih prednosti koje do-
nose. Svakako smo svjesni svoje odgo-
vornosti prema okolisu i budué¢im nara-
Stajima. Stoga smo posveleni stalnom
uvrStavanju obnovljivih izvora energije
u nase poslovanje i proizvodne procese.

Koriste¢i obnovljive izvore energije
u nasim proizvodnim pogonima, zna-
¢ajno smanjujemo emisiju staklenickih
plinova. Isto tako, ulaganje u tehnologi-
je koje koriste obnovljive izvore energije
povecava energetsku ucinkovitost nasih
proizvodnih procesa. To nam omoguda-
va da smanjimo operativne troskove i
osiguramo konkurentnost na trzistu, sto
dugoroc¢no koristi i nasim kupcima kroz
povoljnije cijene proizvoda.

Takoder, obnovljivi izvori energije na-
dahnjuju nas da razvijamo inovativne
proizvode koji pomazu nasim klijentima
da postignu vele ustede energije i po-
vecaju udio obnovljivih izvora u svojim
projektima. Nasi izolacijski materijali
dizajnirani su tako da maksimalno sma-
nje energetske gubitke, ¢ime doprinose
ucinkovitijem korisStenju energije.

Konaéno, integracija obnovljivih izvora
energije u nase poslovanje odrazava nasu
posvecenost odrzivosti i drustvenoj od-
govornosti. Pratedi globalne i lokalne re-
gulative, osiguravamo uskladenost naseg
poslovanja s najvisim mjerilima. Takoder,
prilagodavamo se trziSnim trendovima
gdje kupci sve viSe preferiraju proizvode i
rjeSenja koja doprinose energetskoj neovi-
snosti i smanjenju okoliSnog utjecaja.

Stjepan
Mrsié,
direktor
Knau
Insulation
Hrvatska

Da zbrojim, obnovljivi izvori energi-
je nisu samo vazni, ve¢ su i neizostavni
dio nase poslovne strategije. Kroz stalno
ulaganje u takve izvore ne samo da do-
prinosimo ocuvanju okolisa, veé i osi-
guravamo odrziv i profitabilan rast nase
tvrtke.

Zasto ste se odludili investirati u
povezivanje Novog Marofa na 110 kV
dalekovod? Kako ée to utjecati na
razvoj poslovanja?

Odludili smo investirati u povezivanje
Novog Marofa na 110 kV dalekovod, jer
je taj infrastrukturni projekt kljucan za
odrzivo poslovanje i daljnji razvoj nase
tvrtke, ali i za Siru zajednicu. Poveziva-
nje na 110 kV mrezu omogudit ée elek-
trifikaciju cijelog podrudja grada Novog
Marofa i susjednih opéina, $to ima vise-
struke pozitivne ucdinke.

Dovodenjem dovoljne koli¢ine elek-
tricne energije na podrucje grada Novog
Marofa omogudit ¢e se transformacija
lokalne industrije na odrzivo poslova-
nje, odnosno prelazak s fosilnih goriva
ne elektriénu energiju. Smatram da ce
se time dodatno omoguditi nova ulaga-
nja te potaknuti razvoj novih poslovnih
inicijativa.

Kao drustveno odgovorna tvrtka uvi-
jek nastojimo podrzavati projekte koji
donose dugorocne koristi lokalnoj za-
jednici. Takva ulaganja dio su nase stra-
tegije da doprinosimo razvoju i napret-
ku podrucja u kojem poslujemo.

Spomenuli ste nedavno liniju
proizvoda za hortikulturu. O cemu je
tocno rijec?

Rije¢ je o projektu koji ukljucuje ula-
ganje od otprilike deset milijuna eura u
liniju za proizvodnju proizvoda za horti-

kulturu. Taj projekt namjeravamo ostva-
riti do kraja 2025. godine, a predstavlja
samo jedan dio naseg Sireg plana razvo-
ja na trenutnoj lokaciji.

Ta investicija ne samo da ¢e nam omo-
guditi diversifikaciju naseg portfelja
proizvoda, veé ée takoder otvoriti nova
radna mjesta i dodatno ojacati nas polo-
zZaj na trzistu. Vjerujemo da ¢e nasi proi-
zvodi za hortikulturu pridonijeti razvoju
odrzivih praksi u hortikulturi, ali potpo-
modiidaljnji razvoj cijelog tog segmenta
djelatnosti.

Imate li problema s pronalaZenjem
radnika? Jeste li razmisljali o uvozu
radne snage?

Iako trenutno nemamo problema s
pronalazenjem radnika, svjesni smo
izazova koji dolaze, s obzirom na nasu
potrebu za novim zaposlenicima jer,
podsje¢am, novom investicijom Knauf
Insulation ¢e zaposliti i osamdesetak no-
vih radnika. Prije svega, ponosni smo na
¢injenicu da je lani 61 posto nasih zapo-
slenih bilo iz Novog Marofa, a 28 posto iz
Varazdinske Zupanije, $to pokazuje nasu
posvecenost lokalnoj zajednici i regio-
nalnom razvoju.

U sklopu nasih planova za Sirenje
poslovanja, ve¢ smo krenuli s proak-
tivnim zaposljavanjem darovitih ljudi
kako bismo osigurali da imamo ade-
kvatnu radnu snagu koja moze odgo-
voriti na sve naSe izazove i potrebe.
Ove godine namjeravamo zaposliti
dobar dio potrebnih radnika, posebno
za specifi¢nija zanimanja koja zahti-
jevaju odredene vjesStine i strucnost.
Kao i do sada, najvaznije nam je uvi-
jek dati priliku lokalnim radnicima i
stru¢njacima.

f RAIF OKIC
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NOVA POREZNA REFORMA

KresSimir Sever

KRESIMIR SEVER 0 POREZU NA DOHODAK: TREBA
PODIGNUTI VISINU 0SOBNOG ODBITKA

SINDIKATI NISU ZADOVOLINI ZBOG ODREBENIH PROMJENA

d 1. sijeCnja sljedece godine u
OHrvatskoj na snagu stupa nova

porezna reforma, a glavno
usmjerenje reforme bile su nekretnine.
No uvedene su promjene i kod poreza na
dohodak. Ministar financija Republike
Hrvatske Marko Primorac naglasio je da
izmjene idu u smjeru povecanja praved-
nosti poreznog sustava.

Nakon sjednice Gospodarsko-socijal-
nog vijeca (GSV) krajem rujna, Primo-
rac je naveo da je porezna reforma bila
potrebna zbog nekoliko problema, a to
su snazan rast cijena nekretnina i najma
zbog preniskog oporezivanja, nedosta-
tak radne snage, nepravedni poticaji po-
slodavcima na teret poreznih obveznika
i povecanje poreznog opteredenja usli-
jed inflatornih pritisaka.

Prema novim pravilima, smanjuje se
gornja granica viSe i niZe stope poreza
na dohodak, ovisno o mjestu prebivali-

Sta, te se povecava neoporezivi dio do-
hotka, odnosno osobni odbitak — s 560
eura na 600 eura.

KreSimir Sever, predsjednik Gospo-
darsko-socijalnog vijeca (GSV) rekao je
za Financije.hr da sindikati nisu previse
sretni s odlukom kojom je lokalnim za-
jednicama ostavljena mogucénost da kre-
iraju poreznu politiku u sustavu poreza
na dohodak.

Naime, u segmentu poreza na doho-
dak, opéine ce od 1. sije¢nja 2025. godi-
ne nizu stopu modi utvrdivati na najvise
20 posto, manji gradovi na 21 posto, veci
gradovi i srediSta Zupanija na 22, a Grad
Zagreb na 23 posto. Istodobno, kod visih
stopa poreza na dohodak, gornja grani-
ca za opcine bit ¢ée 30 posto, za gradove
31, a velike gradove i Zupanijska sredista
32, dok ¢e za Grad Zagreb biti 33 posto.
Pritom donji limiti za nizu stopu ostaju
na 15, a za viSu na 25 posto.

Trenuta¢no Grad Zagreb mozZe nizu
stopu poreza na dohodak utvrdivati u
rasponu od 15 do 23,6 posto, a visu od 25
do 35,4 posto. Opéine mogu nizu stopu
odrediti u rasponu od 15 do 22 posto, a
visu od 25 do 33 posto. Kod gradova do
30.000 stanovnika raspon odredivanja
poreza na dohodak je izmedu 15 i 22,4
posto za nizu stopu, te 25 i 33,6 posto za
visu, dok je kod gradova s viSe od 30.000
stanovnika raspon od 15 do 23 za nizu, i
25 do 34,5 posto za viSu.

“Nismo zadovoljni, ali ne zato §to bi-
smo im uzimali dio ovlasti, nego zbog
toga Sto imamo dovoljno negativnog
iskustva s velikim brojem tih lokalnih
zajednica. U nekim zajednicama se ne
ponasaju u duhu opceg javnog dobra,
nego se viSe trazi individualna korist,
i tamo bi se to lako moglo pretvoriti u
neke politicke odluke. Jedni ¢e slijediti
ono §to je na nacionalnoj razini donese-
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no, ili to se promice kao nacionalna po-
litika, a drugi ¢e raditi suprotno iz nekog
svojeg razloga”, objasnio nam je Sever.

On je dvadeset i pet godina bio na Celu
Nezavisnih hrvatskih sindikata (NHS),
a u 2024. godini je napustio taj polozaj i
na njegovo je mjesto dosao Darije Han-
zalek.

“Kad je rijec o sustavu poreza na doho-
dak, on je svakako u cjelini prihod lokal-
nezajednice. S jedne strane, ima logike u
tome Sto je drzava odredila, jer ako je to
prihod lokalne zajednice, onda lokalna
zajednica mozZe do neke razine odluditi
Sto ¢e s tim. Medutim, ne treba davati
previSe slobode tim lokalnim zajedni-
cama. Ponavljam, ne zato §to bismo bili
protiv njihove autonomije, nego zato §to
ta sloboda éesto ode u krivom smjeru”,
ispricao je predsjednik GSV-a.

“Znamo da je lokalnoj zajednici je-
dan od glavnih prihoda upravo prihod
vezan uz porez na dohodak, a ranije je
to bio prirez. Sada je tu i ta moguénost
utvrdivanja vece ili manje stope. S te
strane i nije loSe da su se odredile gra-
nice. Lokalne zajednice su ranije, kad
su imale i podruéje prireza, ovisno o
svojim apetitima i onome S§to je im je
zapravo trebalo, rjeSavale neke svoje
probleme. Onda su uvodile prirez, ili ga
nisu uvodile, ili su povedéavale prireznu
stopu, dok su neki ostali na nizoj, unu-
tar onih granica koje su bile propisane
zakonom ”, dodao je.

“U ovom slucaju, gdje su dobili tu slo-
bodu, to se samo na sli¢an naéin preni-
jelo i na sustav poreza na dohodak. No,
u trenutku kad se dogodi da je nekako
smanjen prihod od poreza na dohodak,
iz bilo kojeg razloga, lokalne zajednice
nedostajuca novcana sredstva namaknu
negdje drugdje. Znadi, prakticki je isto,
samo je mozda jednostavnije za slagati.
Onda lokalna zajednica, u trenutku kad
joj nedostaje novca za neke njezine pro-
jekte ili za lokalne usluge, poseZe za po-
skupljenjem odredenih usluga, bilo da
je rije¢ o komunalijama koje su na nje-
zinoj razini, ili nekim drugim uslugama.
Ponekad ukida i subvencije te potpore
koje je davala stanovniStvu, zbog toga
§to joj novac treba za nesto drugo. Koli-
ko god da je dobra ta autonomija lokalne
zajednice, ona ipak treba biti uokvirena
unutar nekakvog opdéeg sustava i tu tre-
ba traziti ravnotezu”, rekao je Sever za
nas casopis.

Isti¢e da zbog toga demografi Cesto
kazu da je jedan od hrvatskih problema
losa ili slaba razvijenost u prostoru, te
da bi trebalo teziti ujednacenom razvi-
janju. Bez toga ljudi iz siromasnijih kra-
jeva, gdje su manji prihodi lokalnog sta-
novniStva, napustaju te krajeve i odlaze
u opdine ili u gradove koji su izdasniji
Sto se tice poreza na dohodak i priho-
da. To, naravno, nije dobro za drustvo u
cjelini, pa je korisno §to je drzava ipak
uspostavila odredeni nadzor i odredila
pocetne i zavrsne stope, kaze.

Sto se ti¢e visine osobnog poreznog
odbitka, koji je povecan s 560 na 600
eura, sindikalna strana ve¢ dugo zago-
vara da se ona treba podignuti i da kod
onih koji imaju najmanje plade jedino
to pomicanje osobnog poreznog odbitka
nesto donosi.

“Sada se dogodilo da se pomice ulaz
u drugu poreznu stopu, a to za one s
malim pladama ne znaéi nista. Cak je-
dan golemi dio gradana uopce ne plada
porez na dohodak, jer su im primanja
mala. To je zato S$to uz osobni odbitak,
jos ako imaju uzdrzavanog ¢lana obitelji,
veé ulaze u neoporezivi dio. Cesto oni s
manjim primanjima nemaju uopée mo-
gucnosti iskoristiti sve porezne olaksice
koje su dostupne onima s veéim prima-
njima”, smatra Sever.

“Primjerice, porezne olaksice vezane
uz djecu. Drzava daje odredeni iznos za
prvo, drugo i trece dijete. Medutim, naj-
Cesce oni najsiromasniji, s najmanjim
primanjima, ako i imaju vise djece, za-
pravo ne mogu iskoristiti tu olaksicu, jer
nemaju dovoljna primanja. Paradoks je
da oni kojima to nije potrebno, jer ima-
ju visoka primanja, Sto imaju vise djece
— to dobiju vecu olaksicu. Tu je rije¢ o
lijepim iznosima, vise od tisuéu eura.
Dakle, jasno je da je vazno, kad se veé ne
moze drukc¢ije, podignuti barem iznos
osobnog poreznog odbitka. No, mi sma-
tramo da ga je potrebno dignuti i na vise
nego Sto je sada. Dobro je i ovako, ali
bilo bi bolje da je to na jos vedoj razini”,
dodao je predsjednik GSV-a.

Iz GSV-a kazu da Ce, s obzirom na uve-
dene promjene, dodi do rasta placa u
Hrvatskoj, ali ne puno. Naglasavaju da
¢e gradanima koji imaju najmanja pri-
manja jedino pomodi pomak u sustavu
osobnog odbitka. Onima koji su imali
visoka primanja, dobit ée se na razini
pomicanja granice za ulazak u drugu po-

reznu stopu pokazati u vise stotina eura.
Medutim, oni siromasniji mogu rac¢una-
ti s 20, 25 ili mozda nesto vise eura, ali
samo kod osobnog odbitka. Zato je po-
trebno pomaknuti granicu za ulazak u
drugu poreznu stopu.

Ona je do sada iznosila 5.950 eura i
jedan cent u bruto iznosu, a veé s dva
centa se prelazilo u drugi razred. Dakle,
to je visoka plada, i mali broj ljudi u Hr-
vatskoj ima tolika primanja.

“Time se mogu pohvaliti samo ¢lanovi
i predsjednici uprava, ili visokopozici-
onirani menadZeri u dobrim tvrtkama.
Oni ¢e od pomicanja porezne granice za
drugu stopu imati koristi, ali obican puk
sasvim sigurno nece. Moglo bi se redi da
trenutacno u Hrvatskoj imamo takozva-
ni flat tax, ili jednu poreznu stopu koja je
poravnala sve, jer najvedi dio plada uop-
¢e ne ulazi u drugu stopu”, rekao nam je
Sever.

Ministar Primorac je tijekom pred-
stavljanja nove porezne reforme rekao
i da ée povratnici u Hrvatsku biti oslo-
bodeni poreza na dohodak na razdoblje
od pet godina, ako su u inozemstvu ne-
prekidno proveli dvije godine. Cilj te
promjene je da privuce ljude da se vrate
u Hrvatsku kako bi se nadoknadio ne-
dostatak radne snage koji je trenutacno
jedan od najveéih izazova za poslodavce.
Uz to, radi se i na privlaCenju stranih
radnika te njihovoj edukaciji.

Ta odluka podijelila je hrvatsku jav-
nost, jer mnogi smatraju da ona nije u
redu i da je rije¢ o diskriminaciji dijela
ljudi koji su se zZrtvovali i ostali u Hrvat-
skoj te sve vrijeme pladali poreze. Kazu i
da bi navedena stavka porezne reforme
mogla potaknuti ljude da napuste Hrvat-
sku, jer ¢e racunati na to da ce biti oslo-
bodeni poreza kad se vrate.

No, postoji i druga strana koja podrza-
va tu odluku. Sever isti¢e da cilj odluke
nije samo privudi one koji su otisli prije
nekoliko godina i koji sada zive u nekoj
od blizih zemalja kao $to su Austrija,
Njemacka ili Francuska, nego Zele pri-
vudi iseljenistvo iz trece ili Cetvrte gene-
racije.

“Misli se na iseljenistvo koje je napustilo
Hrvatsku prije tko zna koliko godina, ¢iji
su djedovi ili roditelji otisli davno. Poseb-
no ako su otisli u prekomorske zemlje, u
Cile ili Argentinu, gdje ima dosta hrvat-
skih iseljenika. Tamo gdje kod mladih lju-
di postoji romanticarski pogled na domo-
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vinu koji su u njih utkali roditelji i koji bi
se rado vratili; njima treba pomodéi. Oni bi
rado udili jezik i upisali se u hrvatske skole
te na hrvatske fakultete. Treba im pomoci
da se vrate i da im ovdje bude ugodno. To
je investicija iz javnog novca, kao Sto je i
investicija za strane radnike, samo u dru-
gom smjeru”, rekao je Sever.

“Ovdje bi nasi iseljenici bili oslobo-
deni placanja poreza na dohodak u raz-
doblju od pet godina, ali nisu oslobodeni
pladanja doprinosa. Niti za zdravstveno,
$to placda poslodavac za njih, niti za mi-
rovinsko, $to uplacuju oni. S druge stra-
ne, kad gledamo S$to trebamo uloziti za
strane radnike ako ih Zelimo integrira-
ti, jasno je da sve to stoji novca. Mora-
mo im pomodi da se osjecaju ugodno u
hrvatskom drustvu, da se osjedaju kao
Clanovi zajednice, i moramo uloziti u
njihovu edukaciju. Ne smijemo ih getoi-
zirati i dovesti do toga da osjecaju otpor
zajednice prema sebi, jer ¢e onda oni
raditi otpor prema zajednici. To smo
vidjeli u mnogim zemljama, kao Sto su
Francuska i Belgija, jer o tome nisu vo-
dili racuna. Dodatno ¢e nas stajati i ako
Zelimo krenuti u humano spajanje obite-
lji, jer u pravilu dode jedan ¢lan obitelji”,
objasnio je i dodao da se Hrvati trebaju
ponasati kao humano drustvo, a sve to
ima svoju cijenu.

Zato smatra da odluka prema kojoj su
povratnici oslobodeni poreza na doho-
dak nije pogresna i nije bacanje novca.
Iako nije siguran da ce bas taj dio pota-
knuti mnoge iseljene Hrvate da se vra-
te, pa je potrebna nekakva kombinacija
mjera, a ovo je samo jedna od njih. Bit ée
zadovoljan ako se zbog toga vrati i samo
nekoliko ljudi.

Nadalje, novom reformom poslodav-
cima se ukida oslobodenje od obveze
doprinosa za zdravstveno i mirovinsko
osiguranje mladih zaposlenika. Mini-
star Primorac je napomenuo da to oslo-
bodenje ne utjece na placu zaposlenika,
jer im nije zbog toga placa bila veca, ali
predstavlja odredenu subvenciju poslo-
davcima, pa se zato ukida.

“Sa sindikalne strane pozdravljamo
tu odluku. Smatramo da nece umanjiti
mogucnost mladima za zaposljavanje,
jer u Hrvatskoj poslodavcima treba rad-
na snaga. Kod nas je mlada radna snaga
u pravilu visokoobrazovana, ili barem
kvalitetno obrazovana, i za njih itekako
ima posla. Ne treba javnim novcem pla-
¢ati poslodavcima da zaposljavaju nase
mlade jer im ti ljudi trebaju, a nov€ana
sredstva koja su se gubila zbog toga mo-
Zemo preusmjeriti u neka druga podruc-
ja gdje ¢e biti puno korisnija”, naglasio je
KresSimir Sever.
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Trenuta¢no stanje na trziStu rada je
takvo da se moze razmjerno lako nadi
posao, ali je pitanje uspijevaju li mladi
nadi posao u zanimanjima za koja su se
Skolovali. U tom dijelu ima prostora za
napredak i treba razmisliti kako se to
moze promijeniti.

Izazov je Sto u Hrvatskoj nema dovolj-
no posla za visokoobrazovane. Ima posla
za strukovno obrazovane, ali oni sa stru-
kovnim obrazovanjem mogu biti bolje
pladeni u inozemstvu, pa obi¢no odlaze
iz Hrvatske u potrazi za boljim Zivotom.
Kako bi se stanje popravilo, moraju se
uvesti razne promjene, a jedna od njih je
irestrukturiranje tvrtki.

Prema istrazivanju koje je proveo Mc-
Kinsey & Company o buduénosti rada u
Hrvatskoj, jasno je da ¢e velik broj ljudi u
sljededih nekoliko godina izgubiti posao
zato Sto ¢e ih zamijeniti umjetna inteli-
gencija. Naveli su da je nuzno na vrijeme
krenuti u prekvalifikaciju i dokvalifika-
ciju ljudi, dok jo$ imaju posao. No, mali
broj poslodavaca je to prepoznao, istice
Sever.

Otkrio nam je i $to bi promijenio u no-
voj poreznoj reformi, a jedna od promje-
na bila bi dodatno dizanje osobnog od-
bitka. Kaze da se zalazu i za uvodenje jos$
dvije stope. Jedna bi bila niza od prve, a
jedna visa od druge stope. Smatra da ce
se povedanjem broja poreznih stopa po-
vecati i drustvena pravednost. Tako ce
oni koji vise imaju, viSe i davati.

“Treba uvesti promjene i u sustav pot-
pora, osim tog osobnog poreznog od-
bitka i olakSica za uzdrzavane ¢lanove
obitelji. Primanja roditelja ne bi trebala
utjecati na to hoce li dobiti odredene
povlastice za djecu. Roditelji bi morali
dobiti potpore neovisno o tome kolike
su im place. Postoji jo$ niz toga Sto bi
se moglo poboljsati. Mi na sindikalnoj
strani smo protiv toga da se povedavaju
neoporeziva davanja. Sada je vrlo jasno
da se ni nije i$lo u tom smjeru, osim za
ona davanja koja su pravilima utvrdena
da im se iznos veZe uz neoporezivi dio
plade. Tu treba biti vrlo oprezan. Mi smo
vec previse otiSli u ta neoporeziva da-
vanja. Naravno da ljudima odgovara da
na ruke dobiju viSe, poslodavca to stoji i
manje; ali pritom ¢e sutra razmisljati to
im je s uplatom za mirovinsko, kad budu
imali malu mirovinu jer su imali male
uplate”, zakljuéio je Sever.

fVLADANA KOVACEVIC
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KAKO OSTATI COOL
U TURBULENTNIM VREMENIMA?

ko pogledamo 2024 godinu, ona
nam je pruzila, a i dalje nam pruza,
veliki broj dogadanja koja oblikuju
kretanja trzista kapitala, tj. promje-
nu cijena.

Promjena cijena jedna je od kljué-
nih karakteristika trzista i odnosi se na konti-
nuirano osciliranje vrijednosti dionica i drugih
financijskih instrumenata. Cijene na burzi su
dinamicne. I to je normalno.

Strahovi od recesije u SAD-u, recesija u Nje-
mackoj, porast kreditnog rejtinga Hrvatske, od-
luke centralnih banaka o kamatnim stopama,
geopoliticka nesigurnost zbog rata u Ukrajini i
na Bliskom Istoku, americki predsjednicki izbo-
ri, poticajne mjere u Kini te povijesni rast trzista
u zadnja dva mjeseca kalendarske godine, samo
su neki od faktora koji oblikuju volatilnost par
mjeseci oko sadasnjeg trenutka.

Svaki od tih dogadaja moze uzrokovati rast ili
pad trziSta, a promjena je na trzistu konstantna.

Sam pojam volatilnosti trziSta odnosi se na
stupanj promjena cijena kroz vrijeme. Visoka
volatilnost donosi brze i znacajne oscilacije,
dok niska volatilnost sugerira stabilnije i sporije
kretanje. Kada trziSte kapitala neprestano raste
kroz dulje razdoblje, u jednom trenutku struc-
njaci poéinju predvidati korekciju. No, promje-
ne su sastavni dio trzista.

I dok jedni te situacije poimaju krajnje rizic-
nima i ustrucavaju se od investiranja, drugi u
njima vide priliku za rast neto vrijednosti svoje
imovine.

U pocetku mogu investicijskog puta, volatil-
nost trziSta me smetala jer nisam dovoljno razu-
mjela §to je uzrokuje. Kako je moja investicijska
strategija dugoroéna, naucila sam kontrolirati
emocije i osloniti se na razum. Sto je vise vre-
mena moj novac proveo na burzi, to sam ja sku-
pljala vise iskustva paralelno se educirajudi.

S obzirom na svoju dugoroénu investicijsku

strategiju, godi$nja volatilnost trziSta me viSe ne
brine. Fokusiram se na dugoroéni rast ekono-
mije i pratim prate li moje investicije taj razvoj.
Jedna godina u tom kontekstu nije presudna, a
pad trzista sada vidim kao priliku za ulaganje u
boljim uvjetima. To mi omoguéuje da samostal-
no proudavam trziSte i postavljam svoju strate-
giju.

Medutim, kod kratkoroénog ulaganja vola-
tilnost igra veliku ulogu. Pocetnici moraju biti
spremni na intenzivno uclenje i povremene
gubitke iz kojih ¢e udliti. Trenutno se ne bavim
kratkoro¢nim investiranjem, ali planiram to
istraziti za nekoliko godina, uz podrsku dobrog
mentora. Kad bih kratkoroc¢no ulagla kao podu-
zetnica, angazirala bih investicijskog savjetnika
kako bih Sto bolje iskoristila prilike trzista, i u
rastu iu padu trzista.

Tijekom rasta trziSta vazno je zadrzati disci-
plinu i pridrzavati se dugoroc¢ne strategije ulaga-
nja, umjesto impulzivnih odluka potaknutih op-
timizmom. Ako su ulaganja uspjesna, dio dobiti
moze se preusmjeriti u sigurnija ulaganja radi
smanjenja rizika. Raznolik portfelj i prilagodba
strategije tijekom rasta klju¢ni su za smanjenje
rizika, a likvidnost omogucuje spremnost na ko-
rekcije.

Tijekom korekcije vazno je ostati smiren i
analizirati uzroke prije donosenja odluka. Por-
tfelj prilagoden ciljevima i riziku pomaze izbjeci
impulzivne poteze, a korekcije nude priliku za
kupnju po nizim cijenama. Redovito preispiti-
vanje rizika i prilagodba ulaganja klju¢no je za
dugorodni uspjeh, jer su korekcije prilika, a ne
razlog za paniku.

Vazno je prihvatiti da je volatilnost normalna
i pozeljna na trzistu, te je gledati kao priliku za
rast kroz stjecanje znanja i iskustva, bilo samo-
stalno, uz mentora ili investicijskog savjetnika,
sto na kraju vodi povecanju neto vrijednosti
imovine.

Ana Vukovi¢
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ZELENATRANZICIJA

SUN,(v}ANI PONEDJELJAK KOJI DAJE NADU
DA CE JEDNOG DANA UVOZU DOCI KRAJ

FOTO: PIXABAY

io je ponedjeljak, 12. kolovoza ove go-
dine, dan koji ¢e se upisati u povijest
hrvatske energetike. Sunce je, u svom
punom sjaju, zasjalo iznad nas i pro-
izvelo nevjerojatnih 4.012 MWh elek-
tricne energije, prekrivsi impresivnih
6,5% nase dnevne potrosnje. Nemojte misliti da
je to receno u sarkasti¢nom tonu jer nama koji
iz mjeseca u mjesec brojimo svaki megavat pro-
izveden iz obnovljive energije to je velika stvar,
pogotovo ako znamo da je prije samo nekoliko
mjeseci ta brojka bila jedva 1%. Ipak, u toj sun-
¢anoj euforiji krije se i paradoks. Dok sunce ne-
sebi¢no dijeli svoju energiju, Hrvatska postaje
sve vise ovisna o uvozu elektri¢ne energije. Cini
se kao da dok se svjetlost ljetnog sunca $iri po
nasim plazama, mi istovremeno okrecemo leda
svojoj vlastitoj snazi. Na$ put prema odrzivoj
energiji i neovisnosti jos je dug, ali ovaj trenutak
podsjeda da sunce uvijek moze biti nas saveznik.
Podaci iz najnovijeg izvjes¢a Obnovljivih izvo-
ra energije Hrvatske (OIEH) za razdoblje od lip-
nja do kolovoza 2024. godine otkrivaju kako je
Hrvatska tijekom ljetnih mjeseci uvezla 1.316
GWh elektri¢ne energije, Sto ¢ini ¢ak 1/4 ukupne
potrosnje. Iako su suncani rekordi vrijedni div-
ljenja, oni nisu dovoljni da pokriju rastucu po-
traznju, osobito tijekom turisticke sezone, kada
energetske potrebe zemlje znaéajno rastu.
Turizam, neosporan motor hrvatskog gospo-
darstva, donosi milijarde prihoda, ali takoder
stavlja ogroman pritisak na elektroenergetsku
mrezu. Da bismo olaksali tu situaciju, moder-
nizacija mrezZe postaje hitna potreba. I tu dolazi
na scenu obnovljiva energija kao rjesSenje jer ra-
Cunica je jasna: ove godine, Hrvatska je potrosi-

la gotovo 300 milijuna eura na uvoz elektri¢ne
energije, na sirovine za termoelektrane i ,,pena-
le“ koje smo platili za emisije CO2 iz termoelek-
trana na fosilna goriva. Usput receno, nedavno
su posljednju termoelektranu na ugljen ugasili
i pioniri iskoriStavanja fosilne energije - Velika
Britanija, koja se ubrzano prebacuje na obnov-
ljivu energiju. Taj novac mogao je biti uloZzen u
izgradnju mrezne infrastrukture koja bi omogu-
¢ila integraciju veéih kapaciteta zelene energije.

Da bismo u ljetnim mjesecima sveli uvoz elek-
tricne energije na nulu, Hrvatskoj treba jos do-
datnih 2.721 MW solarnih kapaciteta. To ne bi
bila tako velika brojka da nije uobiéajenih biro-
kratskih ko¢nica.

Ona najveca je dvogodisnje kasnjenje u dono-
Senju odluke o naknadi za prikljuenje na mre-
Zu, Trenutno je 45 projekata s ukupnom snagom
od 2.648 MW zbog toga na ¢ekanju, ¢ime su inve-
sticije vrijedne 2,65 milijardi eura - iznos ekvi-
valentan polovici prihoda od turizma tijekom
ljetne sezone - doslovno zaustavljene.

Hrvatska se sada nalazi na raskrizju. S jedne
strane, rekordi u proizvodnji solarne energije
pokazuju golem potencijal zemlje u obnovljivim
izvorima. S druge strane, nedostatak infrastruk-
turnih ulaganja i administrativne barijere ¢ine
nas ovisnima o inozemnoj energiji.

Hoce 1i Hrvatska uspjeti iskoristiti svoje sun-
Cane resurse i preokrenuti trend sve vece ovi-
snosti o uvozu? Odgovor na ovo pitanje obliko-
vat ¢e buduénost hrvatske energetike, a time i
njezinu gospodarsku stabilnost. Vjerujem ipak
da ¢e pred nama biti jo§ mnogo suncanih pone-
djeljaka koji Ce nas podsjetiti da imamo sve $to
nam treba.

Marija Hanzec
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04 ‘ INTERVJU

POTPUNO DRUKCIA KONFERENCIJA

NIKOLINA FRKLIC (BEEP UP): [ZNIMNO JE VAZNO
PRICATI | 0 POGRESKAMA; USPJESNE POSLOVNE
PRICE NERIJETKO LEZE NA NEUSPJESIMA

“BEEP UP— STO POSTO ISKRENO™ 1Z HOBIJA JE PRERASLA U JEDNU OD NAJORIGINALNLJIH KONFERENCIJA NA OVIM

PROSTORIMA

moru poslovnih konferencija tes-
U ko je biti druk¢iji i skrenuti po-

zornost na sebe originalnim pri-
stupom i sadrzajem. Upravo to poslo je
za rukom Emanuelu Stojanovu i Nikolini
Frkli¢, koji stoje iza konferencije “Beep
Up — sto posto iskreno”, na kojoj podu-
zetnici i uspjesni poslovni ljudi bez dlake
na jeziku govore o svojim pogreskama i
krivim poslovnim odlukama. Svaka takva
konferencija podize letvicu i po broju
sugovornika, i onih koji Zele ¢uti njihove
price, a viSe o svemu tome za Financije.hr
otkrila je Nikolina Frkli¢.

Krenuo bih od pocetka: Kako se rodila
zamisao o malo druk¢ijoj konferenciji,
onoj na kojoj poduzetnici pricaju o
vlastitim pogreskama?

Emanuel je prije tri godine pokrenuo
LinkedIn podcast u kojem je intervjuirao
poznate poduzetnike s ciljem poticanja
iskrenosti, i druge strane poduzetnistva
o kojoj se rijetko prica. Nekoliko mjeseci
nakon toga odludio je taj format s malih
ekrana prebaciti uzivo, §to se pokazalo
prili¢no uspjesno, a ostalo je povijest.

Kada je odrzana prva konferencija
“Beep Up — sto posto iskreno”, i koliko
se razlikovala od ove posljednje?

Prva se razlikovala znatno, nastala je
spontano i bila je takva. Svakako posebna
i znacajna, jer od nje je sve krenulo. No
od drugog izdanja Beep Up konferencija
dobiva nove obrise. Tome je prethodio
trenutak kad smo Emanuel i ja, radeci na
projektu brand ambasadora, spontano
poceli razgovarati o konferenciji. Oboje
strastveni u svojem poslu, zaljubljeni u
content, storytelling, evente..., poceli
smo nizati ideju na ideju. Emanuel je,
kao idejni zadetnik projekta, tada — prije

nesto viSe od godinu dana — dobio par-
tnericu pa je i sama realizacija tih silnih
ideja postala malo jednostavnija. I dalje
se zanesemo, moramo ponekad malo
zauzdati silne ideje, nastojimo pronaci
uravnotezenost ne odustajudi od toga da
damo sve od sebe kako bi bas svi dioni-
ci bili zadovoljni. Iako iza nas nije dug
put, iza nas je jako puno posla, uloZzenog
znanja, iskustva i ljubavi prema cijeloj
toj pri¢i. Mozemo reci da slavimo prvi
rodendan od naSe prve zajednicke Beep
Up konferencije. Postali smo prepoznat-
ljivi, prilaze nam mnogi sjajni ljudi; no
isto tako odgovorni smo prema cijeloj
priciiznamo kako je jos puno posla pred
nama. Sto posto iskreno, nismo savrseni,
ali smo svoji i trudimo se.

S obzirom na geslo “Sto posto iskreno”,
pitat éu vas i o vasim pogreskama. Da
moZete vratiti vrijeme, biste li nesto
promijenili u tom drugom izdanju
Beep Up konferencije?

Uvijek bismo nesto promijenili, vjeruj-
te nam. Iako smo bili beskrajno sretni,
prije svega jer su nasi govornici bili divni
— zanimljivi, spontani, iskreni; uzvani-
ci zabavljeni od prvog do zadnjeg trena,
energija je bila odliéna — imali smo ne-
volja s mikrofonima. Iako smo ih narudili
viSe, jedan nije radio, jedan je odzvanjao;
naravno, sve smo priznali i dobro se na-
smijali. Isto tako, kako volimo unijeti svoj
potpis u sve §to radimo, a i bavimo se tim
dijelom posla u svojem poslovnom Zivo-
tu, od pocéetka moderiramo nase konfe-
rencije. Program nije ni minute kasnio,
no nama je stvaralo mali stres $to nismo
imali vodu protokola dok smo bili na po-
zornici. Iako je sve proslo glatko, shvatili
smo da je projekt ipak malo prevelik da
bas svaki djeli¢ drzimo u svojim rukama.

Po vasem misljenju, koliko je vazno
pricati o pogreskama i krivim
potezima u poslovnom svijetu?
Iznimno je vazno. Uspjesima se svi
vole pohvaliti, PR industrija je tu napravi-
la svoje i svi imamo priliku ¢uti uspjesne
price, Sto je sjajno i poZeljno. No nerijet-
ko i te uspjesne price leze na neuspjesi-
ma; oni su sastavni dio Zivota i bitno je
priznati da nije sramota pogrijesiti, da
nekad ne moZemo uspjeti od prve. To
daje vjetar u leda onima koji razmisljaju
o poduzetnistvu, ali i onima veé etabli-
ranima koji mozda razmisljaju o nekim
novim pothvatima. Tu se stvara iskrena
energija, dobre poveznice i vrijedne Zi-
votne pouke koje se ne zaboravljaju.

Za Beep Up konferencije redovito
vlada veliko zanimanje, i od strane
publike i samih sudionika. U ¢emu

je tajna vaseg uspjeha; kako izvlacite
priznanja od svojih sugovornika, kako
ih uspijete navesti da govore “bez
dlake na jeziku”?

Na trziStu ima jako puno zanimljivih
konferencija na koje se i sami odaziva-
mo. Vjerujemo kako smo uspjeli pronaci
originalan format koji je mozda nedosta-
jao. Zahvalni smo S$to su to od pocetka
prepoznali nasi govornici — smjeli i svoji,
uspjesni s velikim poslovnim i Zivotnim
iskustvom. Oni su privukli publiku na po-
Cetku, a mi smo, ustrajno gradeci brend
na, usudili bismo se reéi, neki svoj nacin
komunicirali nasu pricu i doprli do pu-
blike. Obzirom da pomnjivo biramo nase
govornike vodedi se i osje¢ajem, nikad ne
posumnjamo da e biti iskreni i zanimlji-
vi, a kako mi moderiramo cijelu pricu,
govorimo otvoreno, kao u necijem dnev-
nom boravku. Stvara se ugodno ozracje u
kojem ne nedostaje interakcije, smijeha i
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Zelje za ponovnim okupljanjem. Jako nas
veseli kad otkrijemo neku novu pricu i
novog govornika kojem je nasa konferen-
cija prva, a nakon toga krene niz nastupa.

Po kojem kljucu birate sugovornike?
Cini mi se kako pokusavate pokriti

sve od, uvjetno receno, klasi¢nog
poslovanja do poduzetnika novog doba
kao Sto su influenceri?

Upravo tako. Pokazali smo price in-
fluencera ili, kako kazete, poduzetnika
modernog doba, iza Cijeg uspjeha stoji
puno rada, a nekima je bilo tesko zami-
sliti §to uspjeh sve ukljucuje. Usli smo u
njihovu svakodnevicu, izazove, sve Cari
posla, poneku skrivenu Zelju. Slusamo
price vlasnika kompanija koje mozemo
vidjeti na naslovnicama poslovnih medi-
ja. Oni s nama dijele gdje su pogrijesili,
neki su dozivjeli poslovne poraze da bi
kasnije narasli i zaposljavali velik broj
ljudi. Tu su i mali poduzetnici koji govore
o pocetnickim pogreskama i strahovima.
Ukljucili smo i javni sektor, kao i korpo-
racije koje prate poduzetnike na putu i
isto su jako vazne. Zelimo pokazati svu
Sarolikost tog Zivotnog poziva i pokazati
kako jedino suradnjom mozZemo uspjeti.

Koliko je vremena potrebno da bi se
pripremila jedna takva konferencija
i koliko ljudi radi na njezinom
priredivanju?

Kako ni meni ni Emanuelu ovo nije
formalan posao, ve¢ poslovni hobi koji je
ubrzo postao vise od toga te postaje vazan
dio naSe svakodnevice, tesko je izracuna-
ti sate i dane, no nasa zaposlenost traje
cijelu godinu. Nekad je to u obliku dugih
telefonskih razgovora, pisanja zamisli u
kasne sate, angazmana oko nasih komu-
nikacijskih kanala, Sto je opet posao za
sebe... Tu je i potraga za govornicima pu-
tem svih raspolozivih izvora informacija
— interneta, LinkedIna, prijatelja, pozna-
nika..., kao i dogovori s njima. Naravno,
obzirom na sve bogatiji format, ne mo-
Zemo pobjeci ni od posla oko sponzora i
partnera konferencije kojima smo izni-
mno zahvalni §to su prepoznali na$ trud i
format konferencije, kao i ¢injenicu da se
uvijek trudimo na originalan nacin uklju-
¢iti ih u program i popratiti sadrzajem
na svim nasim komunikacijskim kana-
lima i putem medijskih partnera. Onda
dolazi slaganje lokacije, piéa, i¢a, goodie
bagova, PR-a, snimanja... Zapravo, kad

sve nabrojim, jako sam ponosna, jer sve
radimo nas dvoje, naravno, uz manju ali
vaznu pomo¢ svih prijatelja projekta. Na
sam event uklju¢imo i malu logisti¢ku
podrsku na lokaciji, koju ¢emo u budué-
nosti povecati.

S druge strane, $to bi bile najveée
zapreke s kojima se susreéete prilikom
organizacije takvog dogadanja; na Sto
treba pripaziti?

Veliki smo entuzijasti i Zelimo ispricati
Sto viSe dobrih prica, pa svakako mora-
mo paziti da ne pretjeramo sa sadrzajem
u tom vremenski limitiranom jednod-
nevnom formatu, jer jako je bitno da se
vremenski okviri postuju i da ostavimo
vremena za druZenje. Isto tako, imali
smo situaciju da, vodedi se dobrim po-
slovnim odnosom iz proslosti, za jednu
uslugu nismo potpisali ugovor, te je usli-
jed odredenih organizacijskih promjena
u njihovoj provedbi doslo do velike logi-
sti¢ke promjene koju smo morali rijesiti
doslovno u zadnji tren. Sve je ispalo do-
bro, no mozda ponekad, usprkos svoj po-
zitivi i dobrim iskustvima, trebamo biti
malo vise formalisti.

Koje sve kanale promocije koristite?
Znam da imate i vlastiti podcast...
Koristimo Instagram, TikTok, Linke-
dIn, a podcast... Pria s podcastom “Bez
dlake na jeziku” je bas posebna. Emanu-
el je sve poceo s podcastom, da bih ga ja
nastavila kao dio projekta u sklopu edu-
kacije za digitalni marketing, a onda je
on postao jako vazan i prilicno uspjesan.
Prve epizode bile su iznimno uspjesne,
svaki podcast ima oko 20.000 pregleda
na YouTubeu, a isjeéci na Instagramu i
TikToku imaju viSe od 300.000 pregleda,
dok su neki od njih ostvarili i milijunske
preglede. Ljudima se ocito svida iskre-
nost. Sada ga nastavljamo graditi dalje i

primamo prijave zanimljivih govornika,
naravno, i onih koji Zele integrirati svoj
brend u nasu pricu.

Na svakoj konferenciji uvodite i
nesto novo. Koje su bile novosti
na posljednjem izdanju i Sto sve
pripremate u buduénosti?

Uvodimo posebna izdanja ne odstupa-
juci od pocetne Beep Up ideje. Imali smo
jako uspjesno izdanje na temu turizma u
Splitu u ozujku — Beep Up Voyage, a ne-
davno smo u Zagrebu okupili i genijalne
price o obiteljskom poduzetnistvu u edi-
ciji Beep Up Family. Sto se sadrzaja tice,
on je sve bogatiji, a svako novo izdanje
ima poneki novitet. Primjerice, uz kratke
prezentacije, intervjue jedan na jedani pa-
nel rasprave, uveli smo i kvizove izmedu
uspjesnih poduzetnickih parova, mini ple-
snu tocku, nagradne natjecaje... Lagano
lokacijski Sirimo krug i pokazujemo kako
se dobre poduzetnicke price skrivaju di-
ljem Hrvatske te se i kod nas moze uspjeti.
Mozda se ne uspije od prve niti druge, no i
u tome je carolija poduzetnistva.

Zavrsno, koji su planovi za dalje?
Kad mozZemo ocekivati sljedeéu
konferenciju “Beep Up — sto posto
iskreno”?

Prije svake konferencije zaklju¢imo
kako ¢emo malo odmoriti, da bismo veé
na dan novog izdanja smislili novu temu,
novi datum... U interakciji s inspirativ-
nim ljudima nastaju izvrsne zamisli, pa
nas tako 19. listopada u Zagorju ocekuje
“Beep Up — Se ti bum povedal”, s jedin-
stvenim lokalnim Sarmom. Uskoro éemo
objaviti viSe pojedinosti, no ono $to sva-
kako mozemo obecati su originalne, sto
posto iskrene priée uz puno zabave i smi-
jeha, na nacin kako to nase lijepo zeleno
Zagorje zna.

£/ VEDRAN HARCA
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ZB0G EKSTREMNIH VRUCINA UROD MANDARINA U
2024. GODINI MANJI JE ZA PEDESET POSTO

UZGAJIVACI NISU ZABRINUTI JER JE KVALITETA PLODOVA BOLJA NEGO LANI

andarine su pune vitamina C i
M odlican su izvor antioksidansa,

a moguce ih je kupiti tijekom
cijele godine. Vrijeme berbe tog voca su
jesenski i zimski mjeseci, a mnogi sma-
traju da su tada i najkvalitetnije. Trenu-
tacno u Hrvatskoj traje jo$ jedna sezona
berbe, a ova godina je znatno drukdija
od prethodne.

Prosle godine su nam iz Udruge proi-
zvodaca agruma i povréa Neretvanska
mladez rekli da su imali iznimno veliki
urod tog voca, §to je stvorilo nevolje za
proizvodade, jer nisu imali dovoljno kva-
litetne radne snage, a godina im je bila
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teSka i zbog niske otkupne cijene man-
darina. Ove godine nam kazu da je stanje
puno bolje, iako je urod znatno manji.
“Moglo bi se redi da je urod manda-
rina ove godine otprilike na pedeset
posto u odnosu na proslu godinu. Pret-
postavljam da su na to najviSe utjecale
klimatske promjene. Ovo ljeto imali
smo ekstremno visoke temperature,
ali uglavnom je to zbog toplog prolje-
¢a. Ipak, moram priznati da je kvaliteta
odliéna. Plodovi su krupniji nego pros-
le godine. Susa je svakako utjecala na
urod opcenito, jer Cetiri mjeseca nije
bilo kiSe. Vjerojatno bi bilo bolje da nije

bilo veliko sus$no razdoblje”, rekao je za
Financije.hr Matko Babié, tajnik Udruge
Neretvanska mladez.

Kaze da ¢e zbog manjeg uroda i veée
kvalitete biti malo bolja cijena, a za pro-
izvodace je dobro $to Ce biti i manji tros-
kovi berbe. Istice da ove godine nece biti
stresa tijekom berbe i da ¢e se mandari-
ne lakse prodati nego prosle godine, kad
je trziste bilo napunjeno zbog velikog
uroda.

“Lani je bio prevelik urod i troskovi
berbe su bili veliki, a cijena je bila izrazi-
to niska, tako da je zarada bila nikakva”,
ispricao nam je Babic.

FOTO: PIXABAY




U 2023. godini nam je rekao da man-
darine moraju imati najmanju zastitnu
cijenu, kao Sto smo imali do ulaska u
Europsku uniju, ili nekakvu drugu slic-
nu mjeru kojom bi se zadrzala pristojna
cijena, kako bi proizvodac¢ima u Hrvat-
skoj bilo bolje. Tada je objasnio i da ¢e se
vjerojatno koli¢ine morati reducirati za
oko pedeset posto da bi ostatak manda-
rina imao uobiéajen plasman na trziste.
S obzirom na to da je ove godine urod
manji za pedeset posto, ne iznenaduje
da je stanje bolje.

Kako bi imali bolju zaradu, proizvo-
dac¢i mandarina u posljednje vrijeme
najviSe uzgajaju rane sorte ovog citru-
snog voca, a to su Zorica rana, Iwasaki i
Chahara. Babi¢ nam je rekao da je popu-
larna i Kawano wase, u Neretvi poznata
kao ruska. Manje se uzgajaju kasnije
sorte kao Sto su Saigon, Mandarina sta-
ra, Kuno i Seto.

Tajnik Udruge Neretvanska mladez
objasnio nam je da se ranije sorte lakse
i brze beru, jer su dani duzi i vrijeme to-
plije, a i cijena ranijih sorti je uglavnom
veca, pa se zato uzgajaju vise nego kasni-
je sorte.

“Smatram da je Zorica popularna jer
je nekada bila najranija sorta, pa se naj-
viSe sadila, a Chahara je odmabh iza nje.
Sto se ti¢e ruske, ona ima najkvalitetni-
je plodove. Dolazi u sredini berbe, ali je
najkvalitetnija”, rekao je.

Trenutaéno se otkupna cijena za prvu
klasu mandarina kreée od 65 do 70 centi,
azadrugu je od 20 do 30 centi. Prosle go-
dine je pak bila manja nego u 2022.

“Cijena je dobra, ali naravno da uvijek
moze biti bolja. Nadamo se da nece pa-
dati i da ée zarada na kraju biti u redu;
jer ako cijena padne, onda Ce to biti lose
s obzirom na manji urod”, rekao je za Fi-
nancije.hr.

Naglasio je da je uzgajivaima ove
godine najteze bilo susno razdoblje, i
dodao da se kisa nikako ne moze nado-
knaditi navodnjavanjem. Naveo je da su
imali sreée zbog dobre kvalitete voda,
jer bi bez toga bila katastrofa s obzirom
na prepolovljen urod. Razdoblje suse
unistilo je mnoge usjeve. Poljoprivred-
nici diljem Hrvatske zbog toga strahuju
i traze pomo¢ Europske unije, i nadaju
se da Ce sljedecda godina biti puno bolja.

Babi¢ nam je otkrio da je ove godine
zasadio trinaest hektara mandarina, te
da je u Hrvatskoj ukupno oko dvije tisu-

¢e hektara zemljista pod mandarinama.
Koli¢ina zemljista varira, jer se dio man-
darina sadi, a dio vadi, tako da se razlika
obi¢no krece oko jedan ili dva posto u
posljednjih pet godina.

“Tehnicki se koli¢ina zemljista pod
mandarinama ne povecava, jer se stare
vade, a nove sade. Mozda u nekim godi-
nama i pada”, ispri¢ao nam je.

Dodao je da mandarine zahtijevaju
puno ruc¢nog rada, pa je zbog toga uzgoj
svake godine sve skuplji i tezi, a pro-
izvodaci uveliko ovise i o klimatskim
promjenama koje su svake godine sve
izraZenije.

Prema podacima Drzavnog zavoda za
statistiku (DZS), u Hrvatskoj su se u 2017.
godini mandarine uzgajale na 1.721,78
hektara, a u 2018. godini je povrsina pod
mandarinama ¢inila 96,3 posto povrsine
pod agrumima. Dakle, ¢ini se da su se
ipak u posljednjih nekoliko godina po-
vecale povrsine na kojima je zasadena ta
vocka, ali nije bilo znacajnog rasta.

Babi¢ svoje mandarine ne bere za ot-
kup na veliko, nego ih prodaje na Stan-
dovima, tako da kod njega berba traje
duze, a zasad je obrao oko trideset posto
mandarina. S druge strane, oni koji beru
za otkup obrali su oko pedeset ili Sezde-
set posto.

“Prodaja za sada ne ide ba$ najbo-
lje, ali nije ni loSa. Jos je previse toplo,
tako da i vremenske prilike utjeCu na
sve. Osim toga, trgovacki centri proda-
ju drugu klasu po malim cijenama, tako
da zbog toga imamo losu reklamu. Ljudi
kupe tu drugu klasu i razocaraju se, pa
onda vise ne Zele kupovati ni ovu do-
bru”, uzrujan je Babic.

Razlika izmedu prve i druge klase
mandarina je uglavnom u veli¢ini. Po-
stoje to¢ne dimenzije prema kojima se
odreduje u koju klasu spadaju. Tijekom
otkupa koriste se kalibratori koji raz-
vrstaju mandarine, i tako se bira klasa.
Prva klasa su mandarine vecih dimen-
zija, koje su odredene po europskom
standardu.

Zanimljivo je da u drugu klasu, kako
nam je objasnio Babié, ne idu samo sit-
ne mandarine, nego mogu iéi i one koje
su prekrupne, ali takvih ne bude puno.

Pri kupnji mandarina nije lako oda-
brati one najbolje, a kako se ne biste
razocarali, trebate obratiti pozornost na
nekoliko pojedinosti. Iz Podravke kazu
da treba paziti na koru tog citrusnog

voca i izbjegavati plodove s osteCenom
korom. Osim toga, kupcima savjetuju
da biraju “plodove koji su teski za svoju
velidinu, jer je to jamstvo da sadrze viSe
soka i da su nedavno ubrani”.

Tajnik Udruge Neretvanska mladez
istiCe da je sve relativno i da niSta ne
moze sluziti kao to¢na odrednica kvali-
tete mandarina, pa ¢ak ni boja ploda.

“Nekada su bolje one zelenije, a ne-
kada one koje su potpuno narancaste.
Mandarine obi¢no dodatno sazrijevaju
u otkupnim centrima. Svaka uglavnom
ima istu boju kad izlazi na trziste, ili su
zute ili narancaste. Trebate ih kupovati
kad vidite da je svjeza roba, jer je to naj-
bolje. Gledajte da nisu trule ili uvenule,
itada Ce sve biti dobre”, savjetuje Babié.

Prosle godine proizvodaéi mandarina
su se borili sa sredozemnom vo¢nom
muhom i govorili da ¢e zbog toga u Ne-
retvi biti milijunske Stete, a predvidali
su da e se posljedice osjetiti i u sljede-
¢im godinama. Jo$ nije poznato hode li
zbog toga poljoprivrednici i u ovoj godi-

“Sredozemna voéna muha veliki je
Stetnik u priobalnom dijelu Hrvatske,
poglavito u Dubrovacko-neretvanskoj,
Splitsko-dalmatinskoj, ~Sibensko-knin-
skoj, Zadarskoj i Istarskoj zZupaniji, jer
ugrozava proizvodnju i uzgoj velikog
broja vo¢nih vrsta. U Dubrovacko-nere-
tvanskoj Zupaniji, osim doline Neretve,
najugrozenija podrucja su Dubrovacko
primorje i poluotok PeljeSac”, piSe na
internetskoj stranici Ministarstva poljo-
privrede, Sumarstva i ribarstva.

U 2023. godini donesen je Akcijski
plan o poduzimanju mjera za spreéava-
nje Sirenja i za suzbijanje sredozemne
voéne muhe (Ceratitis capitata — Wie-
demann) u dolini rijeke Neretve za raz-
doblje od 2023. do 2025. godine.

“Tim akcijskim planom odreduje se
naéin sustavne provedbe fitosanitarnih
mjera za suzbijanje sredozemne voéne
muhe, imajudi u vidu njezino iskorje-
njivanje kao krajnji dugoroéni cilj”, ista-
knuli su iz Ministarstva.

U planu su naveli da je mandarina je-
dan od najvaznijih voénih izvoznih pro-
izvoda u Republici Hrvatskoj i da “nere-
tvanska mandarina od 2015. godine ima
status proizvoda zasti¢ene oznake izvor-
nosti te zasticene oznake zemljopisnog
podrijetla na razini Europske unije”.

fVLADANA KOVACEVIC
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RIJEDAK POTEZ UPRAVE

SOLARIS JE JEDAN 0D NAJVECIH TURISTICKIH
LANACA U DRZAVI. ZASTO SE ONDA POVLACI SA
ZAGREBACKE BURZE?

|IZA OV0G POTEZA KRIJE SE MNOSTVO IZAZOVA S KOJIMA SE SUSRECE HRVATSKO GOSPODARSTVO DOK POKUSAVA SUSTICI

RAZVIJENA ZAPADNA TRZISTA KAPITALA.

dluka Glavne skupstine Solarisa
OS kraja rujna ove godine o po-

vladenju svih 617.719 dionica sa
Zagrebacke burze prosla je poprilicno
tiho i bez vedih proklamacija o pogres-
nom potezu vlasnika. Odluka je glatko
prosla na skupstini, vjerojatno i zato §to
Ugo Grupa u vlasni$tvo Veljka Zupana
ima preko 78 posto dionica. Za povla-
Cenje dionica Solarisa s burze bilo je
494.483 glasova ili 96,58 posto udjela u
zastupljenom kapitalu, dok je protiv bilo
3,42 posto dionicara i njima ¢e u roku od
tri mjeseca isplatiti ,pravicnu naknadu®
u iznosu prosjecne cijene dionice u tri
mjeseca prije odluke o povlacenju.

Solaris u obrazlozenju navodi da je
iz povijesnih podataka o trgovanju dio-
nicama DruStva uvrStenim na uredeno
trziste kojim upravlja Zagrebacka burza
d.d., Zagreb vidljivo kako je volumen
trgovine i broj transakcija koje uklju-
¢uju dionice Drustva zanemariv, da su
dionice Drustva rasporedene u moda-
litt trgovine za niskolikvidne dionice
te da DrusStvo ne ostvaruje znacajne
koristi od odrzavanja uvrstenja dionica
Drustva na uredenom trzistu niti se ima
namjeru u skorije vrijeme financirati
putem trziSta kapitala, dok su troskovi
koji proizlaze iz odrzavanja uvrStenja
dionica Drustva i osiguravanja usklade-
nosti poslovanja Drustva s zahtjevima
za uvrStena drustva znacajni, u interesu
je optimizacije poslovanja Drustva da
se dionice Drustva povuku s uvrStenja
na uredenom trzistu.

I tu dolazimo do jednog od osnovnih
problema trgovanja na Zagrebackoj bur-
zi. Solaris d.d. je u 2022. i 2023. godini,
prema podacima bonitetne kuce Com-
panyWall, imao preko 48 milijuna eura
prihoda te preko 400 zaposlenih i svejed-

Ivana Gazic,
Predsjednica
Uprave
Zagrebacke
burze

no nema dovoljno prihoda iz trgovanja
na burzi da bi im to bilo isplativo.

Prakticki svi struénjaci s kojima smo
pricéali oko ulaganja na burzi kazu da je
veliki izazov nagovoriti male investito-
re na ulazak u trgovinu dionicama. Po
pitanju financijske pismenosti oni koji
prodaju biznis Cesto ne znaju Sto bi s do-
bivenim novcem. I onda odu u nekret-
nine i turizam, to je najceséi obrazac u
Hrvatskoj, ispri¢ao nam je Danijel Pevec
iz Alpha Capitalisa.

Predsjednica Zagrebacke burze Ivana
Gazi¢ nam je svojevremeno rekla: ,Ve-
liki problem u Hrvatskoj je taj Sto mi
imamo nesto Sto zovemo free float, koji
je nizak. Vidjeli ste da imamo INA-u i Za-
grebacku banku, koje imaju dionice ve-
like vrijednosti, koje rijetko mogu kupiti
mali investitori. I onda imate velike in-
stitucionalne i strateske investitore, kao
Sto su INA, MOL, mirovinski fondovi,

I ’U

dok nama zapravo treba puno malih in-
vestitora koji ¢e onda medusobno trgo-
vati i stvarati tu likvidnost. Prema tome,
nasa je Zelja da imamo S$to viSe dionica
koje ¢e prikupljati kapital.

“Financijska pismenost je zasigurno
veliki problem. U nekim stranim drza-
vama, u kojima se gradani moraju bri-
nuti za mirovinu sami, u visim razredi-
ma srednje Skole je jedan od predmeta
ekonomija i osnove financija. Mi za sve
financijske proizvode imamo nisku razi-
nu financijske pismenosti. To, primjeri-
ce, mozemo redi i za police osiguranja.
Sjedate se kad se dogodio potres? Cak
99 posto ljudi nije imalo osiguranje od
potresa. Jako se malo brinemo za svoju
starost, jer o¢ekujemo da ¢e to umjesto
nas uéiniti drzava. Mi puno radimo na
financijskom opismenjavanju, ali to se
mora provoditi sustavno. Djecu se treba
odgajati od najranije dobi da razumiju
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Sto je tekudi racun, Sto je ziro racun, sto
je investicija... Prema tome, to je na neki
nadin i drzavni projekt. S Ministarstvom
financija trenutno radimo na novoj stra-
tegiji razvoja trzista kapitala u kojoj ce
se, vjerujem, na razini Vlade Republike
Hrvatske osvijestiti da gradani moraju
imati bolju financijsku pismenost.” —
rekla je Gazié.

S druge strane imamo Valamar koji re-
dovno nosi epitet jedne od najtrazenijih
dionica u Hrvatskoj. Prema podacima
ZagrebacCke burze, dionicama Valamar
Riviere d.d. u 2023. godini ostvaren je
promet od 23.840.299 eura i time je za-
sjela na tre¢e mjesto dionica po prometu
na ZSE. Tvrtka je u prosloj godini ostva-
rila 299.488.406,36 eura prihoda uz dobit
od 24.945.219,25 eura, prema podacima
bonitetne kuce CompanyWall. Popu-
larnost dionica Valamara mozda lezi i
u Cinjenici da je lako dostupna malim
investitorima jer kosta oko pet eura. Di-
onicari su u travnju odludili o isplati di-
vidende u visini od 0,22 eura po dionici,
Sto je deset posto viSe nego u prethodnoj
godini.

Doc. dr. sc. Antonija Zubovié i Ines
Zubovié Jardas, sada izv. prof. dr. Sc,
jo$ u travnju 2018. godine objavile su
znanstveni rad na temu povladenja vri-
jednosnih papira s burze. Istrazivanje je
pokazalo da je povlacenje vrijednosnih
papira s uredenoga tr zista cesta korpo-
rativna akcija. U ispitivanom periodu od
1. srpnja 2013. godine do 31. prosinca
2017. godine na Zagrebackoj burzi pro-
veden je ukupno 51 postupak delistin-
ga. Najvedi broj postupaka povlacenja

FOTO: TZ GRADA SBENKA

Amadria Park, Solaris

dionica s uvrStenja uslijedio je nakon
otvaranja stec¢ajnog postupka (u Sesna-
est slucajeva). Ujedno je uoceno da se
korporativna akcija delistinga najcesce
provodi nakon dovrsetka postupka pre-
uzimanja, pri éemu nerijetko prethodi i
postupak istiskivanja manjinskih dioni-
Cara iz drustva. U vezi s nadleznoscu za
donosenje odluke o delistingu, autorice
napominj da je Njemacka krenula no-
vim putem u uredenju te korporativne
akcije, koji se u velikoj mjeri razlikuje od
hrvatskih rjeSenja. Dok hrvatsko pravo
¢vrsto stoji na stajalistu da je rijec¢ o od-
luci ¢ije je donosSenje u nadleznosti glav-
ne skupstine, njemacki je zakonodavac
to pitanje stavio u nadleznost uprave i
eventualno nadzornog odbora ako bi se
zahtijevala i njegova suglasnost. Autori-

ollection
Resort

—
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ce smatraju da donosSenje odluke o deli-
stingu treba biti u rukama glavne skup-
Stine. To se moze potkrijepiti stajaliStem
da je glavna skupstina organ na kojem
dioniéari ostvarivanjem svoga prava gla-
sa sudjeluju u formiranju volje drustva.
Tako je u nadleznost glavne skupstine
stavljeno i donoSenje odluke o uvrstenju
dionica na uredeno trziste.

Iako se povlacenjem dionica s urede-
nog trzista ne zadire izravno u uprav-
ljacka i imovinska prava dionicara, sva-
kako se smanjuje likvidnost dionice kao
financijskog instrumenta, pa to itekako
moze utjecati na odluku dionicara o dr-
zanju dionica drustva, osobito na onog
dioniéara koji ulaze kratkorocno.

Pozitivan primjer prikupljanja kapi-
tala kroz emisiju dionica zasigurno je
Bosqar Invest koji je plasirao dionice po
cijeni od 250 eura. S uspjesnom finaliza-
cijom ponude novih dionica, BOSQARO-
VA ukupna trzi$na kapitalizacija porast
¢e na 294,6 milijuna eura - racunajuéi na
temelju ukupnog broja od 1.178.438 dio-
nica po cijeni od 250 eura po dionici - §to
je rast za viSe 8x u odnosu na inicijalnu
javnu ponudu dionica (IPO) 2019. godi-
ne, kada je drustvo imalo trziSnu kapita-
lizaciju od 30 milijuna eura, objavili su
u priopéenju. “Jako smo zadovoljni is-
hodom ponude novih dionica. Ostvare-
ni uspjeh ukazuje na rastuée povjerenje
trziSta u BOSQAR INVEST kao vodeéu
poslovnu grupaciju u ovom dijelu Euro-
pe”, rekao je Darko Horvat, predsjednik
Uprave BOSQAR d.d.-a.

f RAIF OKIC
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ISTRAZIVANJE SVEUCILISTA CAMBRIDGE

MOZE LI UMJETNA INTELIGENCIJA
UPRAVLIATI VELIKIM TVRTKAMA?

DO DANAS JE BILO JAKO MALO EMPIRIJSKIH PODATAKA 0 TOME KAKO BI UMJETNA
INTELIGENCIJA CAI) FUNKCIONIRALA KA IZVRSNI DIREKTOR U STVARNIM
SCENARIJIMA, 0SOBITO U USPOREDBI § LJUDSKIM ODLUCIVANJEM U SLICNIM
UVJETIMA. ISTRAZIVANJE PROVEDENO NA CAMBRIDGE JUDGE BUSINESS

SCHOOL, KOJE SIMULIRA AUTOMOBILSKU INDUSTRIJU, PRIKAZUJE DA UMJETNA
INTELIGENCIJA POBOLJSAVA LJUDSKE SUDIONIKE U DONOSENJU STRATESKIH
ODLUKA 0 TRZISNOM UDJELU | PROFITABILNOSTI.

a prvi pogled, misljenje da umjet-
N na inteligencija moze zamijeniti

CEO-e moze se Ciniti jako upitnim.
Prije svega zato §to je umjetna inteligen-
cija sklona znacajnim pogreskama te
generiranju netocnih ili pogresnih infor-
macija. To nisu kvalitete koje se obi¢no
povezuju s uc¢inkovitim vodstvom, poseb-
no u ulozi koja zahtijeva balansiranje s in-
teresima mnogih sudionika, analiziranje
povijesnih trendova, otkrivanje suptilnih
promjena na trzistu i donosenje strates-
kih odluka koje oblikuju buduénost tvrt-
ke. Izmedu ostaloga, postavlja se i Saljivo
pitanje: Ako bi nam umjetna inteligencija
Sefovala na poslu, koga bi onda zaposleni-
ci krivili za njihove neuspjehe?

Bez obzira na to, generativna umjetna
inteligencija ve¢ mijenja industrije koje
zahtijevaju i preciznost i kreativnost. Pri-
mjerice, AlphaFold je napravio revoluciju
u savijanju proteina s nevidenom preci-
znos$éu, transformirajuéi polje biofizike,
dok OpenAl-jev Codex moZe generirati ¢i-
tave softverske programe iz jednostavnih
ljudskih uputa, unapredujuc¢i mogucnosti
softverskog inZenjeringa. To su sloZeni,
teSki zadaci koji su prije samo nekoliko
godina izgledali znatno iznad sposobnosti
umjetne inteligencije.

Snage i slabosti umjetne inteligencije bit
¢e u potpunosti otkrivene tek kad se testira
u Sirokom rasponu. Poduzet je prvi korak
u tom smjeru, s velikim eksperimentom u
stvarnom svijetu, otvarajudi vrata dubljem
istrazivanju potencijalne uloge i utjecaja
umjetne inteligencije unutar CEO pozi-
cija. “Uspon umjetnih izvr$nih direktora
(CEO-a) mogao bi poremetiti tradicional-

no stratesko savjetovanje i interne strates-
ke odjele. Tvrtke poput McKinseya mogu
sustavima umjetne inteligencije prilago-
denima sustavima njihovih klijenata.”

Kako je taj eksperiment izgledao?

Eksperiment je trajao od veljace do
srpnja 2024., ukljucivsi 344 sudionika
(studente dodiplomskih i diplomskih stu-
dija sa sveudilista srednje i juzne Azije, i
viSe rukovoditelje u juznoazijskoj banci)
i GPT-4.0, suvremeni veliki jezi¢ni model
(LLM) koji je stvorio OpenAl. Vodili su ga
vrhunski struénjaci u tom podrucju: Ham-
za Mudassir, osnivaé Strategize.inc i pre-
davac strategije na Judge Business School
na SveudiliStu Cambridge; Kamal Munir,
prorektor i profesor strategije na Sveucili-
Stu Cambridge; Shahzad Ansari, profesor
strategije i inovacija na Judge Business
School na Sveudili§tu Cambridge i Amal
Zahra, istrazivadica umjetne inteligencije
u Strategize.inc.

Sudionici su se kretali kroz gamificiranu
simulaciju osmisljenu da replicira vrste iza-
zova u donoSenju odluka s kojima se suo-
¢avaju glavni izvr$ni direktori, uz razlicite
metrike koje prate kvalitetu njihovih izbo-
ra. Simulacija je bila grubi digitalni bliza-
nac americke automobilske industrije, koja
uklju¢uje matematicke modele temeljene
na stvarnim podacima o prodaji automo-
bila, trziSnim pomacima, povijesnim stra-
tegijama cijena i elasti¢nosti, kao i Sirim
utjecajima poput gospodarskih trendova i
ucinaka Covid-19 (igru je razvio startup iz
Cambridgea u Engleskoj, Strategize.inc).

Igradi su donijeli mnostvo korporativ-
nih strateskih odluka putem sucelja igre,
po rundi. Svaki je krug predstavljao fiskal-
nu godinu, a ta je struktura omogudila
sudionicima da se pozabave strateskim
izazovima tijekom nekoliko simulira-
nih, medusobno povezanih godina. Igra
je stoga imala vise od 500.000 moguéih
kombinacija odluka po rundi, i nije imala
fiksnu pobjednicku formulu. Cilj igre bio
je jednostavan: trebalo je “preZivjeti” Sto
je dulje mogude, a da vas virtualna ploca
ne blokira, a istodobno povecati trzisnu
kapitalizaciju. Prvi faktor ocjenjivanja je
odreden skupinom jedinstvenih kljuénih
pokazatelja uspjesnosti (KPI) koje postav-
lja uprava, a drugi je voden kombinacijom
odrzivih stopa rasta i slobodnog novcanog
toka. Taj je cilj posluzio kao realna zamje-
naza mjerenje ucinka izvr$nih direktora u
stvarnom svijetu.

Nakon $to su ljudski sudionici zavrsi-
li svoj red, predali su kontrolu GPT-4.0.
Zatim su usporedili izvedbu GPT-4.0 s
Cetiri ljudska sudionika: dva najbolja uce-
nika i dva rukovoditelja. Rezultati su bili
i iznenadujudi i provokativni, dovodeci
u pitanje mnoge pretpostavke o vodstvu,
strategiji i potencijalnoj ulozi umjetne in-
teligencije u donosSenju odluka na najvi-
$im razinama poslovanja.

Tko je u konacnici bolji?

U ovom eksperimentu u¢inak GPT-4.0
kao izvrSnog direktora bio je dugo vre-
mena zadovoljavajué¢. LLM je dosljedno
nadmasivao najbolje ljudske sudionike u
gotovo svakoj metrici. Dizajnirao je pro-
izvode kirurSkom preciznoséu, poveca-
vajuci privlacnost uz odrzavanje strogog
nadzora troskova. Dobro je reagirao na
trziSne signale, drzeci svoje konkurente s
umjetnom inteligencijom na rubu, i izgra-
dio toliko snazan zamah da je premasio
trzi$ni udio i profitabilnost najuspjesnijeg
studenta tri runde unaprijed.

Medutim, postojala je kriti¢na pogreska
i GPT-4.0 je brze blokirala virtualna ploca
nego ucenike koji su igrali igru. Zasto? Al
se borio s dogadajima poput kolapsa trzi-
Sta tijekom pandemije Covid-19. Istraziva-
¢i su isprogramirali te nepredvidive trzis-
ne Sokove da pomaknu potraznju kupaca,
sruSe razine cijena i napregnu opskrb-
ne lance. Studenti s najboljim udinkom
usvojili su dugorocne strategije koje su
ih uzele u obzir. Izbjegavali su krute ugo-
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vore, minimizirali rizike zaliha i oprezno
upravljali rastom, osiguravajuci fleksibil-
nost u okolnostima kad su se trzi$ni uvjeti
mijenjali. Njihova je strategija bila jasna:
ocuvati prilagodljivost, a ne juriti za agre-
sivnim kratkoro¢nim dobicima.

GPT-4.0 se, s druge strane, nakon niza
ranih uspjeha, posvetio kratkoroénoj op-
timizaciji, nemilosrdno maksimizirajuci
rasti profitabilnost, sve dok trzi$ni Sok nije
prekinuo njegov pobjednicki niz. Al moze
brzo uditi i ponavljati u kontroliranom
okruzenju, $to ga ¢ini manje idealnim za
suoCavanje s vrlo razornim dogadajima
koji zahtijevaju ljudsku intuiciju i predvi-
danje. Zanimljivo je i to da su u istu zamku
upali i najvisi rukovoditelji; njih je, kao i
GPT-4.0, virtualna ploca brze blokirala od
ucenika. I GPT-4.0 i rukovoditelji podlegli
su istoj mani, a to je pretjerano samopouz-
danje u sustav koji nagraduje fleksibilnost
i dugoroéno razmisljanje, jednako kao i
agresivnu nepromisljenu ambiciju.

o v o

Koji su zakljucci tog eksperimenta?

Unato¢ svojim ograni¢enjima, GPT-4.0
je pokazao dojmljive performanse. Iako je
u virtualnoj igri bio blokiran ¢esce od ljud-
skih igraca, jo$ uvijek se odrzavao protiv
najboljih i najpametnijih medu 344 sudio-
nika. Doneseni su sljedeci zakljuéci ovoga
eksperimenta:

Generativna umjetna inteligencija kljucni je
strateski resurs

Ignoriranje generativne umjetne inteli-
gencije u korporativnoj strategiji viSe nije
odrzivo. Taj eksperiment pokazuje da ¢ak
inepodeseni modeli mogu ponuditi jedin-

Hamza Mudassir, osnivac Strategize Inc.

stvene i kreativne pristupe strategiji kad
ih se pravilno zatrazi, generirajudi snazne
rezultate. Ako generativna umjetna inteli-
gencija moze pomodi tvrtkama da uc¢inko-
vitije maksimiziraju vrijednost za dionica-
re, zasto se onda opirati?

Kvaliteta podataka je klju¢na

Da bi umjetna inteligencija briljirala
u korporativnoj strategiji, potrebni su joj
podaci visoke kvalitete. GPT-4.0 se u tom
eksperimentu pokazlao dobro, jer je imala
pristup bogatim podacima iz simulatora.
Medutim, mnoge tvrtke ne generiraju do-
voljno podataka u smislu brzine, koli¢ine,
istinitosti i raznolikosti. Izgradnja robusne
podatkovne infrastrukture klju¢na je prije
uvodenja generativne umjetne inteligen-
cije u sustav.

Ucinkovitost nasuprot riziku

Dok ucinkovitost vodena umjetnom
inteligencijom moze stvoriti znacajne do-
bitke, ona takoder dolazi s rizicima. Agre-
sivne strategije za maksimiziranje cijene
dionice od strane ljudskih rukovoditelja,
bez dovoljnog nadzora, mogu dovesti do
katastrofalnih ishoda.

Pitanja odgovornosti

Gotovo je nemoguce pozvati Al na od-
govornost na isti nacin kao i ljudskog
izvrSnog direktora. Brisanje sustava ne
ponistava Stetu od pogresnih odluka, po-
stavljajudi kritiCna pitanja o odgovornosti
i javnoj zastiti. Uspostavljanje transpa-
rentnih zastitnih ograda koje osiguravaju
uskladivanje odluka vodenih umjetnom

FOTO: PRIVATNI ARHIV

inteligencijom s vrijednostima tvrtke i
drustvenim dobrom klju¢no je za spreca-
vanje nezeljenih posljedica.

Prekid strateskog savjetovanja

Uspon “umjetnih izvrSnih direktora”
mogao bi poremetiti tradicionalno stra-
teSko savjetovanje i interne strateske odje-
le. Tvrtke poput McKinsey mogu pronaci
svoje usluge nadopunjene, ili ¢ak zami-
jenjene sustavima umjetne inteligencije
prilagodenim ekosustavima njihovih Kkli-
jenata.

Zakljucak

Unato¢ svojim dojmljivim performan-
sama, umjetna inteligencija (AI) ne moze
— a kako sada izgleda nece nikada ni moci
— u potpunosti preuzeti odgovornosti iz-
vr$nog direktora na trzistima koja sluze
ljudima. Medutim, umjetna inteligenci-
ja mozZe znacajno unaprijediti postupak
strateSkog planiranja i pomodi u spreca-
vanju skupih pogresaka. Prva generacija
umjetne inteligencije uspjesno upravlja s
mikrostrategijom na funkcionalnoj razini
tehnoloskih divova poput Amazona i Go-
oglea, bavedi se zadacima poput uskladi-
vanja cijena i upravljanja oglasnim inven-
tarom.

Automatizirajuci analize velikih koli¢i-
na podataka i modelirajuéi slozene sce-
narije, Al omogucuje ljudskim vodama da
se usredotoCe na stratesko promisljanje,
empatiju i eticko donoSenje odluka, a to
su zasigurno podrucja u kojima se ljudi
isticu. Najveca snaga generativne umjetne
inteligencije nije u zamjeni ljudskih izvrs-
nih direktora, veé¢ u unapredenju postupa-
ka donosenja odluka. Al tako omogucuje
ljudskim izvr$nim direktorima donosenje
boljih odluka nego Sto bi to sami mogli.

Neizvjesnost zasigurno vlada nasim
umovima, ali se ipak ¢ini da je buducnost
vodstva u hibridnom obliku, gdje umjetna
inteligencija nadopunjuje ljudske sposob-
nosti, aizvr$ni direktori se usmjeruju na du-
goro¢nu odrzivost svojih poduzeda, viziju i
glavne vrijednosti. Adaptabilnost i fleksibil-
nost su klju¢ne odlike buduéih lidera. Tako
da Ce oni koji ¢e napredovati i biti u skladu
s vremenom biti izvr$ni direktori koji vla-
daju ovom sinergijom, koriste¢i prednosti
umjetne inteligencije u donosenju odluka.
Ne kao suparnika, ve¢ kao partnera.

& sUZANAVEZILIC
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MORAMO POVEGATI PROIZVODNJU HRANE

STO NAM JE DONIJELA GETVRTA
POLJOPRIVREDNA REVOLUGLIA?

PETA POLJOPRIVREDNA REVOLUCJA BITI CE OBLIKOVANA KOMBINACLIOM
TEHNOLOSKIH INOVACIJA, ODRZIVIH PRAKSI | SOCIJALNO-EKONOMSKIH
PROMJENA, KAKO BI SE OSIGURALA PROIZVODNJA HRANE NA EKOLOSKI
PRIHVATLJIV, PRAVEDAN | DUGOROCNO ODRZIV NACIN.

ududi da je zbog globalnih potreba
Bza povedanim prinosima usjeva

postojeca poljoprivredna mehani-
zacija postala nedovoljna, stvorila se po-
treba za unapredenjem poljoprivrede uz
koriStenje naprednih tehnologija i umjet-
ne inteligencije. Prema procjenama
struénjaka, do 2050. godine svjetska po-
pulacija mogla bi doseci deset milijardi,
$to bi zahtijevalo povecanje proizvodnje
hrane za pedeset posto. Uzevsi u obzir
takav rast i sve intenzivniju borbu protiv
posljedica globalnog zatopljenja, koje ne-
gativno utjece na poljoprivredne prinose,
tehnoloski struénjaci razvijaju inovativne
tehnologije s ciljem povecéanja proizvod-
nje usjeva. To je potaknulo nastanak ce-
tvrte poljoprivredne revolucije, koja je u
posljednjem desetlje¢u znacajno prido-

nijela napretku u toj industrijskoj grani.
U nastavku ¢emo opisati vaznije inovaci-
je spomenute poljoprivredne revolucije.

Kratka povijest poljoprivrednih revolucija

Kad ve¢ spominjemo Cetvrtu revo-
luciju, postavlja se pitanje koje su bile
prethodne tri i kako su one utjecale na
éovjecanstvo.

1. Prva poljoprivredna revolucija (neolit-
ska revolucija)

Razdoblje: oko 10.000 godina prije
Krista. Kljucne inovacije: prijelaz s lova i
sakupljanja na naseljene poljoprivredne
zajednice. Uzgajanje biljaka (primjerice,
pSenice, jeéma) i Zivotinja (primjerice,
ovaca, goveda). Utjecaj: doveo do razvoja
stalnih naselja, uspona civilizacija i ko-
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naénog rasta gradova.

2. Druga poljoprivredna revolucija (Bri-
tanska poljoprivredna revolucija)

Razdoblje: 17. do 19. stoljece. Kljucne
inovacije: kretanje u ogradenom pro-
storu, rotacija usjeva, selektivni uzgoj i
novi poljoprivredni alati. Utjecaj: pove-
¢ana poljoprivredna proizvodnja koja je
pridonijela rastu stanovnistva i postavila
temelje za industrijsku revoluciju.

3. Treca poljoprivredna revolucija (Zele-
na revolucija)

Razdoblje: 1940. do 1960. Kljucne inova-
cije: visokorodne sorte usjeva, kemijska
gnojiva, pesticidi i moderne tehnike na-
vodnjavanja. Utjecaj: znaCajno poveca-
nje proizvodnje hrane, smanjena glad i
poboljSana sigurnost hrane u mnogim
zemljama u razvoju; iako je takoder do-
velo do zabrinutosti za okoli$ zbog iscr-
pljivanja tla i povecanog oneciséenja.

4. Cetvrta poljoprivredna revolucija (pre-
cizna i digitalizirana poljoprivreda)

Razdoblje: kraj dvadesetog stoljeca
do danas. Kljucne inovacije: koriStenje
digitalnih tehnologija kao §to su GPS,
dronovi, senzori, Al, robotika i analitika
podataka u poljoprivredi. Utjecaj: veda
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ucinkovitost, smanjena uporaba resursa
(primjerice, vode, gnojiva), poboljSani
prinosi usjeva i poveéana odrzivost; iako
postavlja pitanja vezana uz vlasnistvo
nad podacima, pravednost i utjecaj na
okolis.

Istaknut cemo najzanimljivije tehnoloske
inovacije cetvrte poljoprivredne revolucije

Autonomni samovozeci traktori: Ta-
kvi samovozedi traktori opremljeni su
GPS-om, senzorima i umjetnom inteli-
gencijom, Sto im omogucuje obavljanje
zadataka poput oranja, sjetve i Zetve uz
najmanje moguce ljudsko sudjelovanje.
Omogucuju postavljanje sjemena na op-
timalnu dubinu i razmak, poboljsavajudi
prinose usjeva uz smanjenje otpada na
najmanju mjeru.

Dronovi: Koriste se za pracenje usje-
va, prskanje i mapiranje. Dronovi daju
najto¢nije podatke o zdravlju usjeva,
uvjetima tla i promjenama na polju.

Pametni sustavi navodnjavanja: Auto-
matizirani sustavi navodnjavanja opre-
mljeni senzorima i IoT tehnologijom
prilagodavaju potrosnju vode na temelju

podataka o vlaznosti tla, vremenskih
uvjeta i potreba biljaka, smanjujudi rasi-
panje vode.

Robotski kombajni beraci: Roboti koji
mogu samostalno brati usjeve, posebno
osjetljivo voce i povrce, smanjujudi tros-
kove rada i umanjujudi tetu na proizvo-
dima.

Vertikalni poljoprivredni sustavi: To
su integrirani sustavi koji éesto uklju-
¢uju automatizaciju za zadatke kao Sto
su sadnja, navodnjavanje i Zetva unutar
kontroliranih okruzenja, omogucujudi
cjelogodi$nju proizvodnju.

Automatizirani strojevi za plijevljenje
korova: Takvi roboti koriste Al i strojno
ucenje za prepoznavanje i lasersko ukla-
njanje korova bez ostecenja usjeva.

Sustavi za pracenje stoke i upravljanje
farmom: Nosivi uredaji i senzori prate
zdravlje, aktivnost i lokaciju stoke, da-
juéi podatke u stvarnom vremenu za
poboljSanje dobrobiti zivotinja i uprav-
ljanja farmom.

Senzori za tlo: Rasporedeni po svim
poljima, takvi senzori mjere uvjete u tlu
— kao §to su pH, vlaznost i razine hra-
njivih tvari, dajuéi podatke za to¢no po-
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trebne poljoprivredne postupke.

Hoce li biti moguce povecati proizvodnju
hrane za pedeset posto?

Iako ¢e spomenuta tehnologija igrati
kljuénu ulogu, ne smijemo zanemariti
druge ¢imbenike koji su takoder potreb-
ni za postizanje tog cilja. Ostali vazni
¢imbenici, kojima i sami moZemo do-
prinijeti, ukljuéuju:

1. Smanjenje otpada od nepojedene
hrane

Cetvrtina proizvedene hrane se izgubi
prije konzumacije. Planiranje obroka,
pravilno skladiStenje hrane, iskoriSta-
vanje ostataka, pradenje rokova vazenja
hrane i doniranje viska pomoglo bi u
smanjenju tog problema. Kompostira-
nje otpada je vazno za smanjenje Stete
na okolisu. Edukacija i svijest u zajednici
kljuéni su za odrzivo smanjenje otpada.

2. Bolje iskoristavanje postojecih po-
ljoprivrednih zemljista

I sami mozemo povecati kvalitetu
proizvodnje putem agrotehnickih mjera
(organska i zelena gnojidba, zaoravanje
ostataka, plodored, spredavanje spa-
ljivanja). Uz pravilnu rotaciju usjeva i
zelenu gnojidbu (sadnja biljaka koje ob-
navljaju tlo preko zime), zemljista ce biti
bolje iskoriStena i ouvana.

Koja su ocekivanja buduce pete
poljoprivredne revolucije?

Peta poljoprivredna revolucija Ce vje-
rojatno nastupiti do 2040. godine, i od
nje se ocekuje da bude odgovor na spo-
menute globalne izazove poput klimat-
skih promjena, rastue stanovnistvo
svijeta i potrebe za odrzivijom proizvod-
njom hrane. Od nje se ocekuje:

1. Regenerativna i ekoloska poljoprivre-
da: Usmjerenost na obnovu tla i ekosu-
stava zbog smanjenja negativnih utjeca-
ja poljoprivrede na okolis. To ukljucuje
tehnike poput poljoprivrede bez oranja,
agroSumarstva i koriStenja prirodnih
ciklusa hranjivih tvari. Za razliku od
oranja, koje oslobada ugljiéni dioksid iz
tla, poljoprivreda bez oranja pomaze u
zadrzavanju ugljika, pridonosedi ublaza-
vanju klimatskih promjena.

2. Bioraznolikost i genetska optimizacija:
Primjena naprednih tehnika uredivanja
gena za stvaranje kultura otpornijih na
klimatske promjene, bolesti i Stetnike,
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uz ocuvanje bioraznolikosti. Iako su obe-
cavajuce, potrebno je razmotriti eticke i
sigurnosne posljedice takvih metoda.

3. Biotehnologija i laboratorijski uzgoj
hrane: Laboratorijski uzgoj mesa, protei-
na iz mikroorganizama i fermentacija za
proizvodnju alternativnih izvora protei-
na mogu igrati kljuénu ulogu u nadola-
zecoj poljoprivrednoj revoluciji.

4. Zatvoreni i vertikalni uzgoj: Verti-
kalne farme, zatvoreni sustavi i urbana
poljoprivreda omogucuju proizvodnju
hrane u kontroliranim uvjetima, blize
urbanim podruéjima, smanjujudi potre-
bu za dugotrajnim transportom i dodat-
nim resursima.

TR

5. Klimatska prilagodba i otpornost: Ra-
zvoj tehnologija i pristupa prilagodenih
ekstremnim vremenskim uvjetima bit
¢e kljucan za odrzavanje stabilne proi-
zvodnje hrane, usprkos klimatskim pro-
mjenama.

Zakljucak

Kao i sve prethodne revolucije u ljud-
skoj povijesti, i predstojeéa poljopri-
vredna revolucija snazno je povezana
s razvojem tehnologije i umjetne inte-
ligencije, no tesko bi mogla uspjeti bez
kljuéne uloge ljudi koji moraju sudje-
lovati na humaniji i racionalniji naéin.

GRADNJA

TR

ZAVRSNI GRABEVINSKI RADDVI

il
iy

Svaka takva promjena drasti¢no je pro-
mijenila poljoprivredu i imala duboke
drustvene posljedice. Klju¢no je da po-
ljoprivrednici aktivho prihvadaju nove
tehnologije i moderniziraju se na vrije-
me, uz redovitu podrsku drzave pri na-
bavi opreme i edukaciji.

Predvidanja o potrebi povecanja proi-
zvodnje hrane za pedeset posto izazivaju
zabrinutost. Takav ubrzani rast mogao
bi krenuti u pogresnom smjeru, $to mo-
ramo izbjedi. Ipak, svijest da mozemo
barem malo doprinijeti pozitivnim pro-
mjenama ohrabruje, a tehnoloski napre-
dak uvelike olaksSava takav postupak.

SUZANA VEZILIC

LY o Lt
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PRILIKA ZA RAVNOMJERNIRAZVOJ

ZRA[,VINI PROMET ISPLACUJE NAJVECE PROSJECNE
PLACE, ALI | DALJE OVISI O TURISTIMA

TUEKOM LJETA PROMET U HRVATSKIM ZRACNIMA LUKAMA VISETRUKO RASTE USPRKOS SVIM IZAZOVIMA. BEZ JASNE |
JEDINSTVENE STRATEGIJE NA RAZINI DRZAVE, TESKO JE OCEKIVATI VELIKE PROMJENE.

raéni promet u Hrvatskoj general-
Zno ima najviSe prosjec¢ne place.

Prema podacima Drzavnog zavoda
za statistiku prosje¢na mjesec¢na ispla-
¢ena neto placa po zaposlenome u prav-
nim osobama za srpanj 2024. ispladena
je u djelatnosti Zraéni prijevoz, u iznosu
od 2 248 eura. U statistiku ulaze zaposle-
nici nekoliko tvrtki za prijevoz putnika i
tereta, pocevsi od najpoznatijih Croatia
Airlines ili Lufthansa, do relativno novih
kao $to je ETF Airways koji je usao u iz-
bor 99 najuspjesnijih malih tvrtki prema
izboru portala Financije.hr s vise od 30
milijuna prihoda u 20203. godini.

DZS je sredinom listopada objavio i
podatke o prijevozu putnika i tereta u
zracnim lukama gdje su prezentirali ve-
liki rast u obje kategorije, ali i iznimnu
sezonalnost.

U kolovozu 2024. ukupan promet put-
nika u hrvatskim zra¢nim lukama izno-
sio je 2.193.000, §to je za 12,7 posto vise
nego u kolovozu 2023., kada je ostvaren
promet od 1.946 tisuéa putnika.

Najveéi promet putnika ostvarila je
zracna luka Split, 724 tisuce, Sto je po-
rast od 7,0 posto u odnosu na kolovoz
2023., kada je prevezeno 676 tisuca put-
nika. Slijedi zra¢na luka Dubrovnik, s
529 tisuéa prevezenih putnika, Sto je u
odnosu na kolovoz 2023. porast od 19,5

posto, te zracna luka Zagreb, s 437 tisu-
¢a prevezenih putnika, $to je porast od
14,5 posto.

Najznatniji medunarodni putnicki
promet ostvaren je sa zracnim lukama
Njemacke, 391 tisu¢u putnika, Sto je za
9,1 posto viSe u odnosu na kolovoz 2023.
Slijede zracne luke Ujedinjene Kralje-
vine, s 359 tisuda prevezenih putnika,
Sto je u odnosu na isto razdoblje prosle
godine viSe za 7,9 posto, te zracne luke
Francuske, sa 196 tisuéa prevezenih put-
nika, Sto je za 11,7 posto viSe.

Ukupan broj slijetanja i polijetanja
zrakoplova u zra¢nim lukama u kolovo-
zu 2024. iznosio je 20 774, Sto je porast
od 12,3 posto u usporedbi s kolovozom
2023., kada je broj slijetanja i polijetanja
iznosio 18 506.

Ukupan promet tereta u zra¢nim luka-
ma u kolovozu 2024. iznosio je 932 tone,
Sto je porast od 40,4 posto u usporedbi s
kolovozom 2023., kada je promet tereta
iznosio 664 tone.

U razdoblju od sijenja do kolovo-
za 2024. u hrvatskim zraénim lukama
ostvareno je 98 791 slijetanje i polije-
tanje zrakoplova, Sto je porast od 12,4
posto u odnosu na isto razdoblje 2023.
U istom je razdoblju ukupno ukrcano i
iskrcano 9.400.000 putnika, §to je porast
od 16,4 posto. Ukupan promet tereta u

zra¢nim lukama u razdoblju od sijeénja
do kolovoza 2024. porastao je za 20,7 po-
sto u odnosu na isto razdoblje 2023. te je
iznosio 7.252 tone.

Grafikon pokazuje koliko hrvatski
zraCni promet ovisi o ljetnoj sezoni.
Tako je, prema podacima DZS-a, kroz
Zra¢nu luku Dubrovnik u sijecnju ove
godine proslo oko 15 tisuca putnika, a
kroz splitski aerodrom je proslo manje
od 30 tisuca putnika. Split je medu rijet-
kima koji je imao pad prometa u sije¢nju
u odnosu na godinu ranije kada je preve-
zena 31 tisuca putnika.

HRT je nedavno u reportazi iz pulske
zratne luke napomenuo da aerodrom
zimi kao da utone u zimski san. Oceku-
je se da ¢e do kraja godine kroz Zra¢nu
luku Pula prodi oko pola milijuna put-
nika, iako lokalna turisticka zajednica
daje do milijun i pol eura. ,Brojke govo-
re da imamo povecanje od 20 posto. Po-
rast prometa nije u koracima kakav je u
drugim zra¢nim lukama, ali radimo na
tome“, naglasila je za HRT Nina Vojni¢
Zagar, direktorica Zra¢ne luke Pula.

Prije pandemija koronovirusa, kroz
Pulu je prolazilo oko 800.000 putnika na
godi$njoj razini. Zadar, koji je bio izrav-
na konkurencija, imao je otprilike iste
brojke da bi sada ostvarivali otprilike
dvostruko veéi promet.
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Tijekom ljeta, zbog tako ogromnog po-
vecanja broja putnika i letova, ocekivano
je da dode i otkazivanja brojnih letova.
Primjerice, krajem lipnja bilo je kasnjenja
i otkazivanja letova iz Zagreba za Solun, iz
Dubrovnika za Zagreb, kao i na letovima
prema iiz njemackih zraénih luka.

Medu razlozima kasnjenja i otkaziva-
nja letova, istaknuo je Hini struénjak za
avioindustriju Tonc¢i Peovic¢ i nedostatak
kapaciteta uslijed poremedaja opskrb-
nih lanaca kod proizvodnje aviona, pa
termini isporuka kod vedine proizvoda-
¢a nisu ispostovani ili se kasni mjesec
dana i viSe, a kompanija je pocela pro-
davati karte u trenutku kada je isporuka
obedana.

Problem je i prizemljenje odredenog
dijela flote Boeingovih aviona, a vaznom
Peovi¢ izdvaja i situaciju s aviomotori-
ma kod kojih su ugradivani dijelovi s 3D
printera.

Takvi se motori moraju kompletno
pregledati §to mozZe potrajati i do sto
dana, ¢ime se kompaniji uz neisporuce-
ne na vrijeme obedane nove zrakoplo-
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Zracna luka Pula

ve smanjuje kapacitet za letove, a i kod
redovnih servisa povratak zrakoplova u
flotu ovisi o tome Sto se tijekom servisa
otkrije i koliko ima posla.

Zra¢na luka Rijeka je s 37,8 tisuca
putnika na razini kolovoza u minusu
od 6,5 posto, a njih 112 tisuéa u osam
mjeseci za 5 posto je manje nego lani u
isto vrijeme.

Ministar prometa Oleg Butkovi¢ prije
nekih godinu dana je na izravno pita-
nje o ulaganjima u rije¢ku zracnu luku
odgovorio popriliéno opéenito. Izjavio
kako treba uciniti sve napore da se naj-
prije osmisli §to zapravo ova destinacija,
kad govorimo o Primorsko-goranskoj
Zupaniji i svim gradovima i op¢inama,
zeli biti. ,Drzava ce sigurno, kao i ove
druge zraéne luke, da ne govorim sve
investicije koje radimo u ovom kraju,
podrzati sve da Zra¢na luka Rijeka bude
boljaida se i ona modernizira“

Na upit novinara Novog lista o prome-
tu, iz rijecke zraéne luke su priznali da
stanje nije idealno. ,Zraéna luka Rijeka
ostvarila je u kolovozu, do 26. kolovo-

Pregled prometa u zranom prometu u Hrvatskoj
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za, 10 posto veéi promet nego u istom
razdoblju prosle godine. Unatoé¢ rastu
prometa putnika na Zraénoj luci Rije-
ka tijekom kolovoza i lipnja ove godine
u usporedbi s istim mjesecima prosle,
promet u srpnju ostvaren je u manjem
broju u odnosu na isti mjesec 2022. za
osam posto, te je sukladno tome, kao
i C¢injenici da je predsezona bila loSija
zbog kasnijeg pocetka letova Ryanaira
(tek u lipnju), ostvaren ukupan promet
putnika za razdoblje od 1. sijecnja do 28.
kolovoza manji za pet posto u usporedbi
s istim razdobljem 2022. U navedenom
razdoblju zabiljeZen je znacdajan porast
prometa putnika s britanskoga trzista
od ¢ak 300 posto, s dvjema linijama za
London Ryanaira i easyJeta, kao i s nizo-
zemskog trzista za 50 posto

Oporbena vijeénica Iva Rin¢i¢ posta-
vila je retoricko pitanje gdje se otkri-
va vazan izazov rastu manjih zraénih
luka. “Zrac¢na luka Rijeka je klju¢na za
gradane Primorsko-goranske Zupanije
i grada Rijeke stoga se pitam postoji li
politi¢ka volja da se stanje popravi i za-
ustave negativni trendovi? Zasto zupan
i gradonacelnik Rijeke nisu trazili od
drzave da prenesu vlasnistvo i preuzmu
odgovornost?”

Drzava je fokusirana na cestovni i
ZeljeznicCki promet, §to je i logiéno jer
Europska unija ulaZze ogroman novac
u takav nacin prijevoza, i za océekivati
je da ¢e neki modusi prijevoza patiti.
Drzava je jo§ 2014. godine u Strategiji
prometnog razvoja do 2030. godine pri-
znala da je cestovni promet najvazniji
za Hrvatsku. ,Medunarodni putnicki
promet u Hrvatskoj relevantan je uglav-
nom za cestovni promet. Ostali vidovi
prometa medunarodnim putnicima
vazni su samo za odredene skupine
(pomorski promet turistima te zracni
promet turistima i poslovnim putnici-
ma). Kako bi se unaprijedila uloga Hr-
vatske kao tranzitne zemlje u pogledu
medunarodne mobilnosti i kako bi se
poboljsalo njeno pozicioniranje kao
glavnog turistickog odredista, nuzno je
poboljsati medunarodnu pristupacnost
za putnicki promet dovrSavanjem pove-
znica koje nedostaju na glavnim tran-
zitnim Kkoridorima, modernizacijom
luka i zra¢nih luka u glavnim turistié-
kim i poslovnim sredistima te unapre-
denjem njihove pristupaénosti.”

f RAIF OKIC
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POPULIZAM ANTE PORTAS

VELIKA ANALIZA 0 UTJECAJU SVIH
VRSTA POPULISTA NA EKONOMIJU

HRVATSKA NUE IZRIJEKOM SPOMENUTA U ISTRAZIVAN)U, ALI JE U JEDNOM
RANLJEM RADU FRANJO TUBMAN PROGLASEN , GRANICNIM POPULISTOM*

0 2020. godine, medijska tvrtka
D Zoltana Varge ostvarivala je godis-

nji prihod od 66 milijuna dolara
od gotovo 45 naslova - uglavnom Zenskih
Casopisa i lifestyle brendova. No, poslo-
vanje u Madarskoj postajalo je sve teze.
Vlada premijera Viktora Orbdna upravo
je blokirala potencijalno unosno spaja-
nje njegovog online poslovanja. Je li to
bilo zato Sto je jedan od njegovih medija
bio politi¢ki website? Nedavno je primio
dvije ponude za kupnju tvrtke, iako nije
bila na prodaju. Cuo je pri¢e o drugim
tvrtkama koje su bile pod pritiskom kroz
regulaciju, porezne istrage ili prisilnu
prodaju politickim insajderima. Je li to
ono $to je on dozivljavao? Hode li, poput
drugih madarskih poduzetnika, na kraju
tiho prodati svoju tvrtku i napustiti ze-
mlju, pitaju se u ekstenzivnom istraziva-
nju autorica Rachel Kleinfeld i Roberto
Stefan Foa.

Rachel Kleinfeld, dr.sc., visa je su-
radnica u Carnegie Endowment for In-
ternational Peace, gdje savjetuje vlade,
medunarodne organizacije i privatne in-
stitucije o demokraciji i vladavini prava.
Autorica je izvjestaja.

Roberto Stefan Foa izvanredni je pro-
fesor politike i javne politike na Sveudili-
§tu Cambridge.

Madarski poduzetnici su isprva sma-
trali Orbana populistom “sigurne” vrste,
piSe u njihovom c¢lanku objavljenom u
Harvard Business Review.. Njegove su
kampanje bile drustveno podijeljene, ali
je takoder naglasavao dobro upravljanje,
trziSne reforme i rast privatnog sektora.
Orbanov populizam nije bio vatrena vr-
sta ljevice, poput venezuelanskog Huga
Chaveza ili argentinske Cristine Fernan-
dez de Kirchner, ¢ije su nepromisljene
ekonomske mjere poslale kreditni rizik
u nebo, potkopale povjerenje ulagacda
i unistile nacionalne valute. Umjesto
toga, bio je to populizam onoga Sto su

neki smatrali podnosljivijim, desnicar-
skim stilom - koji se poigrava polariza-
cijom radi pobjedivanja na izborima, ali
se drzi razumnih pro-business politika
nakon toga. Ili se barem tako ¢inilo.

Vargina dilema u Madarskoj ilustrira
opCenitiju poantu za tvrtke diljem svije-
ta. Dok tvrtke opcenito preziru populi-
ste Jjevice, kada se radi o onima koji tvr-
de da su pro-business, njihovi osjecaji su
cesto konfliktni. Bilo da se radi o madar-
skom Orbénu, indijskom Narendri Mo-
diju ili talijanskom Silviju Berlusconi-
ju, takve figure isprva ostavljaju dojam
“can-do” rjeSavatelja problema koji su, u
najmanju ruku, sposobni obaviti posao.
MenadZeri i izvr$ni direktori smatraju
njihov drski stil bez uvijanja grubim,
ali izravnim. Populisti se igraju s tom
percepcijom, predstavljajudi se kao po-
tencijalni “CEO-i na Celu drzave”, éesto
koristeci svoj prethodni poslovni uspjeh
kao primjer onoga S§to bi mogli posti¢i
na javnoj funkciji, govore autori.

Iako postoje mnogi pokazatelji po-
slovnog rasta i uspjeha - prihodi, dobit,
drustveni utjecaj, zadovoljstvo zaposle-
nika ili kupaca - cijena koju su ulagaéi
spremni platiti za vlasnistvo je pokaza-
telj koji je teSko osporiti. Za ovu analizu,
autori su pregledali dnevne podatke s
burze iz Refinitiva usporedujuci ukupne
prinose (u americkim dolarima, uklju-
¢ujudi dividende) za sve zemlje za koje
su imali podatke (razvijene i glavna tr-
zZista u razvoju), kako bi vidjeli kako su
se trziSta ponaSala pod ljevicarskim i
desniéarskim populistima, kao i kada su
politicki “umjerenjaci” tijesno pobijedili
(poput Emmanuela Macrona u Francu-
skoj protiv Marine Le Pen 2017. ili Joea
Bidena protiv Donalda Trumpa 2020.).

“Populisti” su identificirani koristedi
kriterije rasirene u politi¢koj znanosti i
temeljene na vanjskim projektima koje
su autori savjetovali. Populisti su u ovim

kriterijima definirani kroz tri faktora: 1)
centriraju politi¢ku strategiju koja dije-
li njihovu populaciju izmedu dobrih i
pravednih “ljudi” i elite ili nezasluzne
manjine; 2) tvrde da su jedini ili najbo-
lji predstavnici “naroda”, i 3) definiraju
demokraciju kao zahtjev da vlada sluzi
volji “naroda” i ne prihvacaju ogranice-
nja od neovisnih institucija, nadzora ili
neotudivih prava.

Da bi uzeli u obzir prirodu trziSnog
odredivanja cijena koje gleda unaprijed,
istrazivadi su prikupili podatke pocevsi
Sest mjeseci prije nego §to je nova vlada
izabrana i zavrSavajudi ili 1) Sest mjese-
ci prije izbornog poraza ili 2) do lipnja
2024. (za one koji su ostali na vlasti). Da
bi osigurali pravednu usporedbu, pratili
su relativne, a ne apsolutne prinose - od-
nosno, kako se indeks zemlje ponasao u
odnosu na ekvivalentna trziSta tijekom
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identi¢nog vremenskog razdoblja, kori-
stedi ili globalni indeks za razvijene eko-
nomije ili specificni indeks za trzista u
razvoju prema potrebi.

Istrazivanje pokazuje da, daleko od
stvaranja bogatstva privatnog sektora,
prinosi na dionice pod desnicarskim po-
pulistima Cesto pokazuju lose rezultate.
U prosjeku, oni podbacuju za oko Cetvr-
tinu tijekom prvog mandata u odnosu
na referentne vrijednosti, a za polovicu
nakon desetljeca. Dok rane godine Cesto
vide kratko nadmasivanje, vrijednosti
na kraju zaostaju, §to se moze vidjeti iz
primjera Madarske, Poljske i Filipina.

Iako su cijene dionica vazan pokaza-
telj za javne tvrtke, one ne odrazavaju
nuzno §iri prosperitet drustva. Ipak, ove
mjere otkrivaju slicnu sliku. Nedavna
studija u American Economic Review
proucavala je ekonomske performanse

pod populistickom vladavinom tijekom
mnogo duzeg razdoblja, obuhvacdajudi
punih 120 godina. Istrazivaci su otkrili
da nakon trogodisnjeg medenog mjese-
ca, takvi vode proizvode godi$nje zao-
stajanje rasta od 1%. Nakon 15 godina,
zemlje vodene i ljevicarskim i desnicar-
skim populistima ostaju s nacionalnim
prihodima 10% nizim od ocekivanog.

Autori tog rada, Manuel Funke, Mo-
ritz Schularick i Christoph Trebesch, su
Franju Tudmana proglasili desno orijen-
tiranom graniéno populisti¢kim vodom,
pozivajudi se na istrazivanja

Izvan glavnih ucinaka na ekonomski
rast, autori studije takoder procjenju-
ju da 15 godina populisticke vladavine
ostavlja nacionalni dug do 10% visi nego
inade, s inflacijskim pritiscima kao re-
zultatom. Istrazivacki tim je ispitao ovaj
ucinak koriste¢i mjesecne podatke o

LS

potrosackim cijenama iz Svjetske ban-
ke Global Database of Inflation kako bi
vidjeli kako se indeksi cijena mijenjaju
od trenutka kada populisti preuzmu
duznost pa sve do 12 mjeseci nakon
njihovog odlaska, ¢ime su obuhvadeni
i zaka$njeli ucinci. Analiza je pokazala
da u prosjeku, ljevicarski populisti vide
porast inflacije unutar dvije do Cetiri go-
dine. Desnicarski populisti pocinju bo-
lje, ali proizvode slican rezultat do kraja
svog drugog mandata.

Istrazivanje je pokazalo da populistic-
ki vode stvaraju ove ekonomske uéin-
ke iz nekoliko razloga. Odgovor moze
izgledati odit za ljevicarske populisticke
vode, koji imaju tendenciju nuditi vladi-
ne poklone svojim pristalicama, trositi
na promasene projekte i zanemariti fi-
nancijsku disciplinu i povjerenje ulaga-
¢a. Ali desnicarski populisti poéinju s
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Q) SVIJET: POPULIZAM ANTE PORTAS

ETEIN
premijer
Viktor Orban

mjerama naklonjenim biznisu kao §to
su porezne olakSice i deregulacija, u po-
Cetku Saljudi rast i trzista navise. Anali-
ticari su identificirali nekoliko kljuénih
promjena koje se dogadaju tijekom vre-
mena i koje proizvode rezultate koji na
kraju Stete ekonomiji i korporacijama.

Prvi izazov koji su identificirali je da
jednom kada se odrze viSe od nekoli-
ko godina, ove politike koje poticu rast
neizbjezno proizvode inflaciju, kreditni
rizik i valutnu nestabilnost. Veca opa-
snost, kako su istrazivaci otkrili, dola-
zi u tome kako vode reagiraju jednom
kada se ovo trzisno djelovanje raspad-
ne. Umjesto vradanja proracunskoj dis-
ciplini ili prekidanja toka lakog novca,
oni Cesto pribjegavaju mjerama pove-
zanim s populistima ljevice, kao §to su
izazivanje neovisnosti srediSnje banke,
nametanje kontrole razmjene ili ogra-
nicavanje slobodne trgovine. Kada to ne
uspije, analiti¢ari su identificirali trecu
poteskocu: populisticki vode pokusavaju
maskirati svoje neuspjehe sabotiranjem
agencija koje proizvode neovisne podat-
ke kako bi mogli tvrditi svoju vlastitu
verziju “Cinjenica”.

Neki poslovni lideri prepoznaju tren-
dove, dok mnogi grijese oslanjajudi se
na pojednostavljene politicke podjele.
S vremenom populisti preuzimaju kon-
trolu nad institucijama koje su ranije
bile neovisne, poput sredi$njih banaka i
sudova, te potkopavaju tijela koja mogu
osporavati njihove tvrdnje, poput neovi-
snih statistickih institucija. Ovi postupci
dovode do jacanja polarizacije i slablje-
nja vladavine prava, stvarajucéi slaba
institucionalna ogranicenja. U takvim
uvjetima gospodarstva pocinju poka-
zivati volatilnost, inflaciju i Sokove na
burzama, a neovisne institucije koje bi
trebale ispraviti situaciju bivaju margi-
nalizirane. Primjer za to je Erdoganovo
potiskivanje SrediSnje banke Turske ili
prijedlozi u SAD-u da se umanji uloga
Federalnih rezervi. Populisti Cesto izbje-
gavaju politicke kanale, donoseci odluke
na temelju osobnog instinkta, Sto vodi
povecanoj korupciji i podriva slobodno
trziSno natjecanje, ugrozavajué¢i dugo-
ro¢no poslovno okruzenje.

Madarska pod vodstvom Viktora Or-
bana predstavlja upozoravajuéi primjer
populisticke vlasti. Nakon povratka na

vlast kao populist, Orban je preuzeo kon-
trolu nad privatnim sektorom, prisilio
banke na restrukturiranje hipotekarnih
kredita i nametnuo brojne poreze ra-
znim sektorima. Nacionalizirao je broj-
ne tvrtke i ucinio politicko okruZenje
nepredvidljivim. Kao rezultat, korupcija
je porasla, a Orbdnovi saveznici su pro-
fitirali. Populisticke politike narusile su
vladavinu prava i slobodno trziS§no natje-
canje, stvarajuc¢i nepovoljno okruzenje
za poslovanje i strane investitore. Viktor
Orban prvi put je preuzeo duznost 1998.
kao pro-poslovni, desnicarski ¢elnik koji
je nastavio ekonomske programe Sted-
nje prethodne vlade. Biraci su ga zbog
toga kaznili. Vratio se nakon mandata
izvan ureda, ponovno roden kao popu-
list. U roku od osam godina, on je uglav-
nom okoncao privatni sektor kao sferu
odvojenu od vlade. Za svoj drugi mandat
Orban se kandidirao kao konzervativac -
ali njegov prvi potez bio je prisiliti banke
da redenominiraju hipoteke, koje su se
Cesto drzale u stranim valutama koje su
poskupile nakon financijske krize 2008.
Zatim je prisilio banke da plate novi
“krizni porez” od 20% i proSirio te ka-
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znene poreze na 12 novih sektora kada
su vladi bila potrebna sredstva. Istodob-
no je ogranicio cijene koje su mnoge re-
gulirane korporacije mogle napladivati.
Oba su poteza bila vrlo popularna medu
glasa¢ima bez novca. Tvrtke koje su se
zalile suocile su se s propagandom da
zaraduju “viSak profita”. Zapravo, mnogi
viSe uopce nisu mogli ostvarivati profit,
stisnuti izmedu povecanog poreznog
opterecdenja i ogranicenja cijena koje je
odredila vlada. Bili su prisiljeni prodati
ih vladi. Tako je Orban pod pro-poslov-
nom krinkom nacionalizirao polovicu
bankarskog sektora, kao i lance resto-
rana, prikupljanje otpada, filmsku pro-
dukciju, telekomunikacije i druga kljuc-
na polja — preuzevsi 200 kompanija do
kraja svog drugog mandata. Kreiranje
politike postalo je nestabilno - preko
nodi je uveo nove poreze za mala podu-
zela, bez javnog savjetovanja. Njegova
vecina u zakonodavnom tijelu donijela
bi hrpu zakona odjednom, neki od njih
retroaktivni, stvarajuéi nepredvidivost i
nestabilno politicko okruzenje. Kao i svi
populisti, Orban je tezio modi, a ne ide-
ologiji. Dok se predstavljao kao voda de-
snice, bezbrizno je trosio vladin novac
prije izbora, vie puta donio jednokratne
poreze kako bi nadoknadio proracunske
deficite, izgradio prestizne projekte Bi-
jelog slona i stavio 5% svih madarskih
radnika na drzavni platni popis dati mu
malo kontrole nad njihovim — i njiho-
vim obiteljima — glasa¢kim izborima.
Dok je primjenjivao ekonomske propise
i zakone kako bi omogucio konkurent-
sku prednost favoriziranim tvrtkama i
pojedincima, korupcija je rasla. Utvr-
deno je da e tvrtke bliske njemu imati
Sest puta vecu vjerojatnost da ée pobije-
diti na javnim natjecajima do 2021. nego
Sto bi to bilo na konkurentnom trzistu.
Izvjesce Transparency Internationala iz
2022. rangiralo je Madarsku kao drzavu s
najvise javne korupcije u EU-u. Orbano-
vi bliski prijatelji postali su neizmjerno
bogati. Ali blizina vlasti nije bila jamstvo
da ¢e bogatstvo potrajati.

Poslovni Celnici koji su mislili da su
saveznici mogli bi jednako brzo pasti u
nemilost; mnogi bi bili prisiljeni prodati
kako bi se znalo da je Orbdn taj koji kon-
trolira. Nakon $to je nacionalizirala po-
lovicu banaka, njegova je stranka imala
znacajan utjecaj na kreditnim trziStima
i koristila se kreditima, poreznim regu-
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latorima, zdravstvenim i sigurnosnim
zahtjevima i nabavom kako bi pomogla
nekim tvrtkama i kaznila druge. TrziSta
od IT-a do plastike postala su iskrivljena

u sektor. Kao §to je objasnio madarski
poslovni konzultant, “Vlada odlucuje
tko ¢e pobjedivati, a tko gubi.” To je mi-
Sljenje ponovio i Varga, koji je napredo-
vao Sirenjem svog medijskog carstva po
srednjoj Europi - ali ne i u Madarskoj,
gdje je stroga kontrola govora to uéinila
nemogudcim. “Mislim da je razlika u us-
poredbi s Poljskom [u tome §to Madari]
imaju manje nade — u Madarskoj uopce
nema rasprave”, rekao je.

Sto tvrtka moze uéiniti? Ako su popu-
listi toliko losi za biznis, zasto se o tome
¢esce ne govori u korporativnim krugo-
vima? Ovisno o njihovoj lokaciji, mnogi
vode strahuju od posljedica. U Poljskoj,
na primjer, tijekom osmogodisnje vlada-
vine populisti¢ke Stranke prava i pravde
(PiS), viSe clanova Poljskog poslovnog
okruglog stola uhiceno je zbog zlo¢ina
bijelih ovratnika, zadrzano bez jamcevi-
ne, zatim oslobodeno nedjela i pusteno
nekoliko mjeseci kasnije. Da bi vodili
iskrene razgovore, poljski poslovni lju-
di Setali su vani ili ostavljali telefone u
drugoj prostoriji. Neki su preselili svo-
je obitelji u inozemstvo i zadrzali dvije
putovnice u sluéaju da se stvari dodatno
pogorsaju. U podruéjima gdje populi-
zam jo§ nije zavladao, poslovni Eelnici
mogu racionalizirati da su sve opcije

jednako lose i jednostavno biraju manje
od dva zla.

Ali to zanemaruje jedinstvene opasno-
sti koje predstavljaju populisti. Dva lide-
ra mogu obojica nuditi politike koje im
se ne svidaju - ali ako je jedan u velikoj
mjeri predvidljiv i slijedi pravila, dok je
drugi nepostojan i prijeti da vladavinu
zakona podredi njihovoj volji, razlika
je u vrsti, a ne u stupnju. Konaéno, iako
su tvrtke navikle procjenjivati politicki
rizik u inozemstvu, one mogu imati sli-
jepu tocku kada se radi o opasnostima
koje leze blize kudi, gdje mogu pretpo-
staviti veci kontinuitet s onim $to znaju
ili da e biti na vrhu bilo Cega nastaje
struktura modi. Korporacijski Celnici u
posljednje dvije skupine posebno tre-
baju staviti rizik populisti¢ke vlade kroz
interni proces pravnog, financijskog i
reputacijskog planiranja scenarija.

Sto je jos vaznije ako se nalaze u sedam
vrsta poslovanja koje su najvise izlozene
poremecajima pod populistickom vla-
dom prema Brookingsovoj znanstvenici
Vanessi Williamson.

To ukljucuje poduzeda koja se oslanja-
ju na osobno poslovanje ili turizam; oni
u znanosti, medicini i obrazovanju, ili u
medijima, zabavi i komunikacijama; oni
koji su visoko izlozeni vladinim odluka-
ma; oni koji se oslanjaju na javna ulaga-
nja ili usluge; oni koji ulazu na dulji vre-
menski horizont; i oni koji se oslanjaju
na visokoobrazovanu radnu snagu.

f RAIF OKIC
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NAJVECA FINANCLSKA PROPAST

SAM BANKMAN-FRIED JE PROKOCKAQ MILIJARDE, ALl
STECAJNI UPRAVITELJ KOJI JE RIJESIO | ENRON SAD
VRACA NJEGOVE DUGOVE

CITAVA KOMPANIJA OSTAT GE ZAPAMGENA KAO SAVRSENO OPRAVDANJE STROGIH REGULACIJA FINANCIJSKOG TRZISTA

PRAKTICKI SVUGDJE U SVIJETU.

o$ jedan direktor FTX-a zavrsio je u
zatvoru i time se ,pohvalio” na Lin-

kedInu. Ryan Salame (31) zatrazio
je vise vremena za lijeCenje, navodedi da
se jo$ uvijek oporavlja od ozljede zadobi-
vene od ugriza psa u lipnju. Kada je prvi
put zatrazio odgodu u srpnju, zahtjev je
odobren, isprva odgadajuéi Salameovu za-
kazanu predaju.

U svojoj nedavnoj presudi sudac Kaplan
primijetio je da je Salame imao koristi od
“izuzetno velikodusnih odgoda”. Takoder
je doveo u pitanje istinitost prethodnih
izjava Salamea koji je pomogao u vodenju
FTX-a sa Samom Bankman-Friedom.

Sud je primijetio da se operacija koju je
Salame rekao da mu je trebao zbog ugriza
psa “izgleda uglavnom kozmeticka i nije
hitna”, takoder su primijetili da je izgledao
“neozlijedeno” tijekom nedavnog inter-
vjua s Tuckerom Carlsonom. U njemu je
Salame raspravljao o temama kao Sto je
borba protiv saveznih vlasti zbog proga-
njanja njegove romanti¢ne partnerice—
kripto lobistice Michelle Bond.

Otprilike u isto vrijeme su americke
vlasti objavile da je postignut sporazum s
vjerovnicima FTX-a te da ¢e u dogledno
vrijeme isplatiti do 16,5 milijardi dolara
potrazivanja.

Za jednu od najvecih propasti u sektoru
kriptovaluta bilo je potrebno tek oko tri
godine. FTX Trading Ltd. su 2019. pokre-
nuli Sam Bankman-Fried i Gary Wang da
bi 2022. proglasili bankrot i zavrsili u ralja-
ma americkog pravosuda. Bankman-Fried
je osuden na 25 godina zatvora i morao se
odredi 11 milijardi dolara imovine. Wang
se nagodio s vlastima u zamjenu za svjedo-
Cenje protiv svojih bivsih suradnika.

Ubrzo nakon svog osnutka, FTX je brzo
preuzeo dominatnu poziciju na trzistu
kroz visokoprofilne akvizicije posrnulih
konkurenata, kao Sto su Liquid Global,

LedgerX i Blockfolio. FTX je koristio agre-
sivne marketinske kampanje, kao Sto su
oglasi za Super Bowl ili prava na imenova-
nje arene Miami Heata. Valja napomenuti
da su ikone sporta poput Toma Bradyja ili
Shaquillea O’Neilla javno podupirale FTX.
Ove marketinske kampanje obecavale su
da ljudi mogu staviti svoj novac na te racu-
ne i zaraditi vece prinose nego u stednji u
prosjec¢noj banci.

Sud je za stecajnog upravitelja imeno-
vao Johna J. Rayja III, poznatog po uprav-
ljanju gasenja energetskog diva Enrona.
U svom prvom izvjestaju vjerovnicima je
iznimno kriti¢no opisao zateCeno stanje.

yUnato¢ javnoj slici koju je nastojala
stvoriti o odgovornom poslovanju, FTX
Grupa je bila pod ¢vrstom kontrolom male
skupine pojedinaca koji nisu pokazivali
malo interesa za uspostavljanje odgova-
rajuceg okvira nadzora ili kontrole. Ti su
pojedinci gusili neslaganje, mijesali i zlo-
rabili korporativna i korisnicka sredstva,
lagali tre¢im stranama o svom poslovanju,
interno se Salili o sklonosti da izgube trag
milijunima dolara u imovini i time uzro-
kovali kolaps FTX Grupe jednako brzo kao
Sto je rasla. U tom smislu, iako je neuspjeh
FTX Grupe novina u nevidenom razmjeru
Stete koju je prouzrocio u tek nastaloj in-
dustriji, mnogi njegovi uzroci su poznati:
oholost, nekompetentnost i pohlepa.

Nakon preuzimanja kontrole, Duznici
su otkrili sveop¢i nedostatak zapisa i dru-
gih dokaza u FTX grupi o tome gdje i kako
se fiat valuta i digitalna imovina mogu
pronadi ili im se moglo pristupiti, te op-
sezno mijeSanje imovine. To je od duznika
zahtijevalo da po¢nu od nule, u mnogim
sluéajevima, jednostavno kako bi iden-
tificirali imovinu i obveze ostavine, a jo$
kako bi se maksimizirala vrijednost imo-
vine.

Ovaj izazov je uvecan Cinjenicom da su
Debtors preuzeli usred golemog kiberne-
tickog napada, koji je i sam proizvod nedo-
statka kontrole FTX Grupe, koji je iscrpio
imovinu u vrijednosti od priblizno 432 mi-
lijuna dolara na dan bankrota i zaprijetio
daleko vedim gubicima bez mjera Duznici
su odmah implementirani kako bi osigu-
rali racunalno okruZenje.”

Kad je FTX proglasio bankrot krajem
2022., prijavljeno je da je nestalo oko 8 mi-
lijardi dolara sredstava klijenata, ne uklju-
Cujuci dugove prema ulagacima i drugim
vjerovnicima. Rayev tim od tada je povra-
tio imovinu u vrijednosti od 14,7 do 16,5
milijardi dolara, djelomi¢no prodajom
preostale imovine FTX-a, poput udjela u
tvrtki za umjetnu inteligenciju Anthropic.
Rijec je bilo o gotovo trideset milijuna di-
onica Anthropica vrijednih oko 884 mili-
juna dolara. Bankman-Fried i suradnici
ulozili su oko 500 milijuna dolara 2021. go-
dine u tu kompaniju u zamjenu za 8 posto
vlasnic¢kog udjela.

Dva tuceta kupaca udjela ukljucuje
ATIC Third International Investment, teh-
noloska investicijska tvrtka u potpunom
vlasniStvu vlade drzavnog imovinskog
fonda Abu Dhabija, Mubadala koji je ku-
pio udio od 500 milijuna dolara. Neki dru-
gi drzavni fondovi su naisli na odbijenice.
Neimenovani izvori su izjavili za CNBC da
je Saudijska Arabija specificno izdvojena
zbog mogudih sigurnosnih rizika.

Sam Anthropic stoji iza modela umjet-
ne inteligencije Claude, a osnivadi su neki
od vaznih sudionika u stvaranju temelja
OpenAl i ChatGPT-a koji su napustili spo-
menutu tvrtku zbog straha od zlouporabe
umjetne inteligencije.

Dogovor postignut sa stecajnim sudom
omogucio je FTX-u da otplati klijentima
prije drugih neosiguranih vjerovnika po-
put drzave, pojasnio je BBC sredinom listo-
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pada. Neki vjerovnici su se pobunili govo-
redi da isplata potrazivanja u gotovini nece
odgovarati gubitku kripto valuta koji bi da-
nas vrijedili mnogo viSe da nisu ukradeni.

Vrijednost bitcoina se vise nego utro-
strucila od studenog 2022.

A otkrivanje svih tih silnih kriptovaluta
koje je FTX kupovao u ime klijenata je bilo
gotovo nemoguce. Iako je FTX grupa odr-
zavala vise od tisucu racuna na vanjskim
platformama za trgovanje digitalnom imo-
vinom u jurisdikcijama Sirom svijeta, od
kojih su mnogi drzali znacajnu imovinu u
razli¢itim vremenskim okvirima, nije ima-
la sveobuhvatan, centraliziran izvor infor-
macija koji bi odrazavao svrhu tih ra¢una,
ili vjerodajnice za pristup njima. Mnogi od
tih ra¢una otvoreni su koriStenjem imena
i adresa e-poste koji nisu bili o¢ito poveza-
ni ni s jednim entitetom FTX grupe. Drugi
racuni otvoreni su koristenjem pseudoni-
mnih adresa e-poSte, u imenima laznih
tvrtki stvorenih u te svrhe ili u imenima
pojedinaca (uklju¢ujuéi pojedince koji
nisu izravno povezani s FTX grupom), po-
jasnio je John J. Ray III u svom izvjestaju.

Vjerovnici su radili na identificiranju i
pristupu tim vanjskim ra¢unima kako bi
osigurali imovinu vjerovnika i izvukli po-
vijesne podatke o trgovanju. Dobivanje ta-
kvog pristupa zahtijevalo je znacajan pre-
gled dokumenata, intervjue sa sadasnjim
i bivSim zaposlenicima i angazman na
vanjskim platformama. U mnogim su slu-
¢ajevima racuni koji pripadaju Duznicima
zaplijenjeni, zakljucani ili zamrznuti, Sto

zahtijeva daljnju koordinaciju s platforma-
ma i stranim vladinim agencijama kako bi
se pruzio odgovarajudi dokaz o vlasnistvu i
ovlastenje za pristup racunima, dodao je.

Usponu FTX-a dosao je kraj u studenom
2022. kada je CoinDesk objavio ¢lanak u
kojem se navodi da je Alameda Research
- Bankman-Fried ju je osnovao te na celo
postavio svoju biv§u djevojku Caroline Elli-
son - uvelike ovisna o FTX-ovom digital-
nom tokenu FTT, s imovinom procijenje-
nom na 5 milijardi dolara. FTX-ova bilanca
je procurila i pokazala je da je nedostajalo
diversifikacije i da su dvije kompanije bile
pretijesno povezane. U bilanci je navede-
no 9 milijardi dolara obveza i 900 milijuna
dolara imovine, s lose oznacenim stavka-
ma koje pokazuju dugovanja od 8 milijardi
dolara.

Alameda je od FTX-a posudila onoliko
kapitala koliko je trebalo. Kasnije je utvr-
deno da je to financiranje uglavnom bilo iz
depozita klijenata, a FTX bi rutinski posu-
divao novac iz imovine vlastitih klijenata.

Associated Press je u kronologiji sluéa-
ja ovako opisao sudbonosnih devet dana
kada je isparilo bogatstvo Bankman-Frieda
procijenjeno na nekoliko desetaka milijar-
di dolara.

2. studenog: Coindesk izvjeséuje da
Alameda Reseach, Bankman-Friedova
tvrtka za trgovanje kriptovalutama, drzi
veliku koli¢inu FTT-a, tokena koji je izdao
FTX, $to sugerira da su financije njih dvo-
je isprepletene i da se Alameda suocdava s
nov¢anom krizom. Izvjesce zastrasuje su-

FOTO: FIINSTITUTE, FLICKR

dionike na kripto trzistu.

6. studenog: Konkurentska mjenjacnica
kriptovaluta Binance objavljuje da tvrtka
planira prodati sve svoje udjele u FTT-u.
Cijena FTT spremnika.

8. studenog: Osnivac i izvrsni direktor
Binancea Changpeng Zhao rekao je da je
njegova tvrtka potpisala pismo namjere
za kupnju FTX-a jer je manja burza proziv-
ljavala “znacéajnu krizu likvidnosti”. Taj bi
dogovor, medutim, ovisio o uvidu u knjige
FTX-a. Cijena bitcoina pada 13%.

9. studenoga: cijene kriptovaluta padaju
i nakon Sto su pobliZe pogledali financije
FTX-a, Binance se povukao i rekao da nece
biti akvizicije. “U pocetku smo se nadali
da ¢emo modi podrzati klijente FTX-a u
pruzanju likvidnosti, ali problemi su izvan
nase kontrole ili moguénosti pomodi”,
rekao je Binance u izjavi. Cijene bitcoina
pale su jos 14 posto.

10. studenoga: zajmodavac kriptovaluta
BlockFi objavio je da “nije u mogucnosti
poslovati kao i obi¢no” i da pauzira povla-
¢enja novca Kklijenata kao rezultat implozi-
je FTX-a.

11. studenog: FTX pokreée bankrot i
Bankman-Fried daje ostavku. John Ray III,
dugogodisnji stecajni parnicar koji je naj-
poznatiji po tome $to je morao Cistiti nered
nastao nakon kolapsa Enrona, imenovan
je novim izvr$nim direktorom.

U meduvremenu je isplivalo i kako su
Samovi roditelji uzivali u njegovim prone-
vjerama. Stecajni odvjetnici FTX-a su podi-
gli tuzbu protiv roditelja osnivaca rekavsi
da su Joseph Bankman i Barbara Fried,
oboje profesori na Stanfordu, iskoristili
tvrtku kako bi se obogatili na ra¢un kupa-
ca FTX-a.

FTX-ova tuzba navodi da su Bankman
i Fried od FTX-a prihvatili nov¢ani dar
vrijedan 10 milijuna dolara i luksuznu
nekretninu na Bahamima vrijednu 16,4
milijuna dolara, ¢ak i dok je tvrtka bila na
rubu propasti. Bankman i Fried takoder
su potaknuli FTX na doniranje desetaka
milijuna dolara u dobrotvorne svrhe, uk-
ljucujudi Sveudiliste Stanford, stoji u tuzbi.

Bankman-Friedov otac, porezni struc-
njak na Stanfordu, Cesto se pozicionirao
kao “odrasla osoba u sobi” u tvrtki koju
vode njegov sin i drugi rukovoditelji s malo
iskustva u upravljanju. Ali Bankman je “Su-
tio” kada je vidio upozoravajuée znakove
prijevare i u¢inio je malo da sprijeci elnis-
tvo FTX-a u pronevjeri sredstava klijenata.

f RAIF OKIC
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TOYOTA ULAZE DODATNIH POLA MILIJARDE DOLARA U
LETECE TAKSIJE

Toyota Ce uloziti dodatnih petsto milijuna dolara u tvrtku Joby
Aviation, u sklopu partnerstva ciji je cilj pokretanje komercijalnog
poslovanja letecih taksija.

Investicija je namijenjena za podrsku certificiranju i proizvodniji
letjelice nalik helikopteru koja Ce se koristiti za taksi usluge, javlja
AP. Ukupan iznos koji je Toyota ulozila u Joby Aviation iznosi 894
milijuna dolara, Sto im je donijelo 22 posto dionica te tvrtke.
“Toyotino znanje i podrska bili su klju¢ni za nas uspjeh, dok ostva-
rujemo zajednicku viziju buducnosti zraCnog prometa”, istaknuo je
Joe Ben Bevirt, osnivac i izvrsni direktor Joby Aviationa.

Dodao je i da su nedavno napravili svoj treci zrakoplov te se trenut-
no nalaze u postupku izdavanja Cetvrtog od pet certifikata. Prosle
godine dvije su tvrtke potpisale dugorocni ugovor, prema kojem
Toyota treba isporuciti motore i ostale komponente aviotaksija.
Letedi taksi ima mjesta za Cetiri putnika i pilota, a s jednim punje-
njem moze prijeci do 240 kilometara pri maksimalnoj brzini od 320
kilometara na sat.

BRITANSKI DRZAVNI DUG DOSEGNUO 100 POSTO BDP-A,
PRVI PUT 0D 1960-1H

Britanski drzavni dug dosegao je 100 posto BDP-a, po prvi put u
novijoj povijesti, a proslog mjeseca zabiljeZen je jos jedan veliki
proracunski deficit, Sto je dodatno otezalo situaciju za ministricu
financija Rachel Reeves dok priprema svoje porezne i potrosacke
planove.

Neto dug javnog sektora, iskljuCujudi banke u vlasnistvu javnog
sektora, porastao je na 100 posto BDP-a, po prvi put otkako je po-
Celo mjesecno pracenje 1993. godine, u odnosu na 99,3 posto u
srpnju, priopéio je Ured za nacionalnu statistiku.

Dug je, piSe BBC, na toj razini bio i pocetkom 1960-ih, kad se Brita-
nija jos uvijek suocavala s financijskim posljedicama Drugog svjet-
skog rata.

Posljednjih godina dug je naglo porastao tijekom globalne finan-
cijske krize, a zatim ponovno tijekom pandemije Covid-19.

Slab gospodarski rast od tada takoder je pridonio povecanju duga
kao udjela u bruto domaéem proizvodu. Vlada je u kolovozu posu-
dila 13,7 milijardi funti (15,5 milijardi eura), Sto je 3,3 milijarde vise
nego u kolovozu lani. Reutersova anketa predvidala je deficit od
12,4 milijarde funti (14,2 milijarde eura).

ZabiljeZen je porast potradnje na socijalne naknade i tekuée ras-
hode, Sto odrazava inflaciju viSu od uobicajene. Reeves je upozo-
rila da e porezi porasti u njezinom proracunu 30. listopada, ali je
iskljucila povecanja stopa poreza na dohodak, poreza na dobit i
poreza na dodanu vrijednost, ostavljajuéi malo prostora za pobolj-
Sanje javnih usluga i poticanje ulaganja.

“Podaci o javnim financijama za kolovoz isticu izazovno fiskalno
stanje s kojim se nova vlada suocava uoci svojeg prvog proracuna,”
rekao je ekonomist PwC-a Gora Suri.

Dosad je vlada posudila 64,1 milijardu funti tijekom prvih pet mje-
seci financijske godine 2024./2025., Sto je oko Sest milijardi vise od
prognoze koju je Ured za proracunsku odgovornost (OBR) objavio
u ozujku. Deficit je posljednja Cetiri mjeseca takoder bio visi od nji-
hovih ocekivanja.

Iskljuéujuci Banku Engleske, dug kao udio u gospodarstvu pora-
stao je na 92 posto, Sto je jos jedan rekord, s 91,6 posto u srpnju.

RYANAIR UKIDA SALTERE | PAPIRNATE KARTE; 0D IDUCE
GODINE SVE GE BITI ONLINE

Izvr$ni direktor Ryanaira, Michael O’Leary, najavio je planove za
ukidanje papirnatih ukrcajnih karata i uklanjanje Saltera za prijavu
u zracnim lukama u sljedecih nekoliko mjeseci.

Putnici ¢e se morati prijaviti za svoje letove online ili putem aplika-
cije, prije dolaska u zracnu luku, a plan je u potpunosti ukinuti sal-
tere zracne luke do svibnja iduce godine. Putnici koji ne iskoriste
tu moguénost suociti ¢e se s naknadom od 55 eura u zra¢noj luci.
Na tiskovnoj konferenciji u Dublinu pocetkom listopada, O’Leary
je rekao da bi ukidanje Saltera za prijavu uklonilo potrebu za na-
platom usluge u zra¢noj luci. Tim potezom sprijecit e se ukrcaj
putnika bez pametnih telefona na letove Ryanaira.

“Zelimo se rijesiti prijave u zra€noj luci, na isti nagin na koji smo
uklonili Saltere za prtljagu. Radimo na tome da sve bude dostupno
u aplikaciji od 1. svibnja 2025. godine, bez potrebe za papirnatim
kartama”, rekao je O’Leary.

Takoder je izjavio da, iako je on osobno bio skepti¢an prema ko-
ristenju aplikacije, ona radi vrlo dobro, pruzajudi putnicima infor-
macije o izlazima za ukrcaj i o kasnjenjima. Ocekuje se da ¢ée broj
putnika koji koriste aplikaciju porasti sa sadasnjih 60 na 80 posto
do kraja godine, a od svibnja viSe nece biti drugih opcija osim te.
Dodao je da su vec postavljene procedure u slucaju da putniku
“iscuri” baterija na telefonu, ili da postoji problem sa skeniranjem
ukrcajne karte.
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