


Sto je tekudi racun, Sto je ziro racun, sto
je investicija... Prema tome, to je na neki
nadin i drzavni projekt. S Ministarstvom
financija trenutno radimo na novoj stra-
tegiji razvoja trzista kapitala u kojoj ce
se, vjerujem, na razini Vlade Republike
Hrvatske osvijestiti da gradani moraju
imati bolju financijsku pismenost.” —
rekla je Gazié.

S druge strane imamo Valamar koji re-
dovno nosi epitet jedne od najtrazenijih
dionica u Hrvatskoj. Prema podacima
ZagrebacCke burze, dionicama Valamar
Riviere d.d. u 2023. godini ostvaren je
promet od 23.840.299 eura i time je za-
sjela na tre¢e mjesto dionica po prometu
na ZSE. Tvrtka je u prosloj godini ostva-
rila 299.488.406,36 eura prihoda uz dobit
od 24.945.219,25 eura, prema podacima
bonitetne kuce CompanyWall. Popu-
larnost dionica Valamara mozda lezi i
u Cinjenici da je lako dostupna malim
investitorima jer kosta oko pet eura. Di-
onicari su u travnju odludili o isplati di-
vidende u visini od 0,22 eura po dionici,
Sto je deset posto viSe nego u prethodnoj
godini.

Doc. dr. sc. Antonija Zubovié i Ines
Zubovié Jardas, sada izv. prof. dr. Sc,
jo$ u travnju 2018. godine objavile su
znanstveni rad na temu povladenja vri-
jednosnih papira s burze. Istrazivanje je
pokazalo da je povlacenje vrijednosnih
papira s uredenoga tr zista cesta korpo-
rativna akcija. U ispitivanom periodu od
1. srpnja 2013. godine do 31. prosinca
2017. godine na Zagrebackoj burzi pro-
veden je ukupno 51 postupak delistin-
ga. Najvedi broj postupaka povlacenja
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dionica s uvrStenja uslijedio je nakon
otvaranja stec¢ajnog postupka (u Sesna-
est slucajeva). Ujedno je uoceno da se
korporativna akcija delistinga najcesce
provodi nakon dovrsetka postupka pre-
uzimanja, pri éemu nerijetko prethodi i
postupak istiskivanja manjinskih dioni-
Cara iz drustva. U vezi s nadleznoscu za
donosenje odluke o delistingu, autorice
napominj da je Njemacka krenula no-
vim putem u uredenju te korporativne
akcije, koji se u velikoj mjeri razlikuje od
hrvatskih rjeSenja. Dok hrvatsko pravo
¢vrsto stoji na stajalistu da je rijec¢ o od-
luci ¢ije je donosSenje u nadleznosti glav-
ne skupstine, njemacki je zakonodavac
to pitanje stavio u nadleznost uprave i
eventualno nadzornog odbora ako bi se
zahtijevala i njegova suglasnost. Autori-
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ce smatraju da donosSenje odluke o deli-
stingu treba biti u rukama glavne skup-
Stine. To se moze potkrijepiti stajaliStem
da je glavna skupstina organ na kojem
dioniéari ostvarivanjem svoga prava gla-
sa sudjeluju u formiranju volje drustva.
Tako je u nadleznost glavne skupstine
stavljeno i donoSenje odluke o uvrstenju
dionica na uredeno trziste.

Iako se povlacdenjem dionica s urede-
nog trzista ne zadire izravno u uprav-
ljacka i imovinska prava dionicara, sva-
kako se smanjuje likvidnost dionice kao
financijskog instrumenta, pa to itekako
moze utjecati na odluku dionicara o dr-
zanju dionica drustva, osobito na onog
dioniéara koji ulaze kratkorocno.

Pozitivan primjer prikupljanja kapi-
tala kroz emisiju dionica zasigurno je
Bosqar Invest koji je plasirao dionice po
cijeni od 250 eura. S uspjesnom finaliza-
cijom ponude novih dionica, BOSQARO-
VA ukupna trzi$na kapitalizacija porast
¢e na 294,6 milijuna eura - racunajuéi na
temelju ukupnog broja od 1.178.438 dio-
nica po cijeni od 250 eura po dionici - §to
je rast za viSe 8x u odnosu na inicijalnu
javnu ponudu dionica (IPO) 2019. godi-
ne, kada je drustvo imalo trziSnu kapita-
lizaciju od 30 milijuna eura, objavili su
u priopcenju. “Jako smo zadovoljni is-
hodom ponude novih dionica. Ostvare-
ni uspjeh ukazuje na rastuée povjerenje
trziSta u BOSQAR INVEST kao vodeéu
poslovnu grupaciju u ovom dijelu Euro-
pe”, rekao je Darko Horvat, predsjednik
Uprave BOSQAR d.d.-a.
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ISTRAZIVANJE SVEUCILISTA CAMBRIDGE

MOZE LI UMJETNA INTELIGENCIJA
UPRAVLIATI VELIKIM TVRTKAMA?

DO DANAS JE BILO JAKO MALO EMPIRIJSKIH PODATAKA 0 TOME KAKO BI UMJETNA
INTELIGENCIJA CAI) FUNKCIONIRALA KA IZVRSNI DIREKTOR U STVARNIM
SCENARIJIMA, 0SOBITO U USPOREDBI § LJUDSKIM ODLUCIVANJEM U SLICNIM
UVJETIMA. ISTRAZIVANJE PROVEDENO NA CAMBRIDGE JUDGE BUSINESS

SCHOOL, KOJE SIMULIRA AUTOMOBILSKU INDUSTRIJU, PRIKAZUJE DA UMJETNA
INTELIGENCIJA POBOLJSAVA LJUDSKE SUDIONIKE U DONOSENJU STRATESKIH
ODLUKA 0 TRZISNOM UDJELU | PROFITABILNOSTI.

a prvi pogled, misljenje da umjet-
N na inteligencija moze zamijeniti

CEO-e moze se Ciniti jako upitnim.
Prije svega zato §to je umjetna inteligen-
cija sklona znacajnim pogreskama te
generiranju netocnih ili pogresnih infor-
macija. To nisu kvalitete koje se obi¢no
povezuju s uc¢inkovitim vodstvom, poseb-
no u ulozi koja zahtijeva balansiranje s in-
teresima mnogih sudionika, analiziranje
povijesnih trendova, otkrivanje suptilnih
promjena na trzistu i donosenje strates-
kih odluka koje oblikuju buduénost tvrt-
ke. Izmedu ostaloga, postavlja se i Saljivo
pitanje: Ako bi nam umjetna inteligencija
Sefovala na poslu, koga bi onda zaposleni-
ci krivili za njihove neuspjehe?

Bez obzira na to, generativna umjetna
inteligencija ve¢ mijenja industrije koje
zahtijevaju i preciznost i kreativnost. Pri-
mjerice, AlphaFold je napravio revoluciju
u savijanju proteina s nevidenom preci-
znos$éu, transformirajuéi polje biofizike,
dok OpenAl-jev Codex moZe generirati ¢i-
tave softverske programe iz jednostavnih
ljudskih uputa, unapredujuc¢i mogucnosti
softverskog inZenjeringa. To su sloZeni,
teSki zadaci koji su prije samo nekoliko
godina izgledali znatno iznad sposobnosti
umjetne inteligencije.

Snage i slabosti umjetne inteligencije bit
¢e u potpunosti otkrivene tek kad se testira
u Sirokom rasponu. Poduzet je prvi korak
u tom smjeru, s velikim eksperimentom u
stvarnom svijetu, otvarajudi vrata dubljem
istrazivanju potencijalne uloge i utjecaja
umjetne inteligencije unutar CEO pozi-
cija. “Uspon umjetnih izvr$nih direktora
(CEO-a) mogao bi poremetiti tradicional-

no stratesko savjetovanje i interne strates-
ke odjele. Tvrtke poput McKinseya mogu
sustavima umjetne inteligencije prilago-
denima sustavima njihovih klijenata.”

Kako je taj eksperiment izgledao?

Eksperiment je trajao od veljace do
srpnja 2024., ukljucivsi 344 sudionika
(studente dodiplomskih i diplomskih stu-
dija sa sveudilista srednje i juzne Azije, i
viSe rukovoditelje u juznoazijskoj banci)
i GPT-4.0, suvremeni veliki jezi¢ni model
(LLM) koji je stvorio OpenAl. Vodili su ga
vrhunski struénjaci u tom podrucju: Ham-
za Mudassir, osnivaé Strategize.inc i pre-
davac strategije na Judge Business School
na SveudiliStu Cambridge; Kamal Munir,
prorektor i profesor strategije na Sveucili-
Stu Cambridge; Shahzad Ansari, profesor
strategije i inovacija na Judge Business
School na Sveudili§tu Cambridge i Amal
Zahra, istrazivadica umjetne inteligencije
u Strategize.inc.

Sudionici su se kretali kroz gamificiranu
simulaciju osmisljenu da replicira vrste iza-
zova u donoSenju odluka s kojima se suo-
¢avaju glavni izvr$ni direktori, uz razlicite
metrike koje prate kvalitetu njihovih izbo-
ra. Simulacija je bila grubi digitalni bliza-
nac americke automobilske industrije, koja
uklju¢uje matematicke modele temeljene
na stvarnim podacima o prodaji automo-
bila, trziSnim pomacima, povijesnim stra-
tegijama cijena i elasti¢nosti, kao i Sirim
utjecajima poput gospodarskih trendova i
ucinaka Covid-19 (igru je razvio startup iz
Cambridgea u Engleskoj, Strategize.inc).

Igradi su donijeli mnostvo korporativ-
nih strateskih odluka putem sucelja igre,
po rundi. Svaki je krug predstavljao fiskal-
nu godinu, a ta je struktura omogudila
sudionicima da se pozabave strateskim
izazovima tijekom nekoliko simulira-
nih, medusobno povezanih godina. Igra
je stoga imala vise od 500.000 moguéih
kombinacija odluka po rundi, i nije imala
fiksnu pobjednicku formulu. Cilj igre bio
je jednostavan: trebalo je “preZivjeti” Sto
je dulje mogude, a da vas virtualna ploca
ne blokira, a istodobno povecati trzisnu
kapitalizaciju. Prvi faktor ocjenjivanja je
odreden skupinom jedinstvenih kljuénih
pokazatelja uspjesnosti (KPI) koje postav-
lja uprava, a drugi je voden kombinacijom
odrzivih stopa rasta i slobodnog novcanog
toka. Taj je cilj posluzio kao realna zamje-
naza mjerenje ucinka izvr$nih direktora u
stvarnom svijetu.

Nakon $to su ljudski sudionici zavrsi-
li svoj red, predali su kontrolu GPT-4.0.
Zatim su usporedili izvedbu GPT-4.0 s
Cetiri ljudska sudionika: dva najbolja uce-
nika i dva rukovoditelja. Rezultati su bili
i iznenadujudi i provokativni, dovodeci
u pitanje mnoge pretpostavke o vodstvu,
strategiji i potencijalnoj ulozi umjetne in-
teligencije u donosSenju odluka na najvi-
$im razinama poslovanja.

Tko je u konacnici bolji?

U ovom eksperimentu u¢inak GPT-4.0
kao izvrSnog direktora bio je dugo vre-
mena zadovoljavajué¢. LLM je dosljedno
nadmasivao najbolje ljudske sudionike u
gotovo svakoj metrici. Dizajnirao je pro-
izvode kirurSkom preciznoséu, poveca-
vajuci privlacnost uz odrzavanje strogog
nadzora troskova. Dobro je reagirao na
trziSne signale, drzeci svoje konkurente s
umjetnom inteligencijom na rubu, i izgra-
dio toliko snazan zamah da je premasio
trzi$ni udio i profitabilnost najuspjesnijeg
studenta tri runde unaprijed.

Medutim, postojala je kriti¢na pogreska
i GPT-4.0 je brze blokirala virtualna ploca
nego ucenike koji su igrali igru. Zasto? Al
se borio s dogadajima poput kolapsa trzi-
Sta tijekom pandemije Covid-19. Istraziva-
¢i su isprogramirali te nepredvidive trzis-
ne Sokove da pomaknu potraznju kupaca,
sruSe razine cijena i napregnu opskrb-
ne lance. Studenti s najboljim udinkom
usvojili su dugorocne strategije koje su
ih uzele u obzir. Izbjegavali su krute ugo-
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vore, minimizirali rizike zaliha i oprezno
upravljali rastom, osiguravajuci fleksibil-
nost u okolnostima kad su se trzi$ni uvjeti
mijenjali. Njihova je strategija bila jasna:
ocuvati prilagodljivost, a ne juriti za agre-
sivnim kratkoro¢nim dobicima.

GPT-4.0 se, s druge strane, nakon niza
ranih uspjeha, posvetio kratkoroénoj op-
timizaciji, nemilosrdno maksimizirajuci
rasti profitabilnost, sve dok trzi$ni Sok nije
prekinuo njegov pobjednicki niz. Al moze
brzo uditi i ponavljati u kontroliranom
okruzenju, $to ga ¢ini manje idealnim za
suoCavanje s vrlo razornim dogadajima
koji zahtijevaju ljudsku intuiciju i predvi-
danje. Zanimljivo je i to da su u istu zamku
upali i najvisi rukovoditelji; njih je, kao i
GPT-4.0, virtualna ploca brze blokirala od
ucenika. I GPT-4.0 i rukovoditelji podlegli
su istoj mani, a to je pretjerano samopouz-
danje u sustav koji nagraduje fleksibilnost
i dugoroéno razmisljanje, jednako kao i
agresivnu nepromisljenu ambiciju.

o v o

Koji su zakljucci tog eksperimenta?

Unato¢ svojim ograni¢enjima, GPT-4.0
je pokazao dojmljive performanse. Iako je
u virtualnoj igri bio blokiran ¢esce od ljud-
skih igraca, jo$ uvijek se odrzavao protiv
najboljih i najpametnijih medu 344 sudio-
nika. Doneseni su sljedeci zakljuéci ovoga
eksperimenta:

Generativna umjetna inteligencija kljucni je
strateski resurs

Ignoriranje generativne umjetne inteli-
gencije u korporativnoj strategiji viSe nije
odrzivo. Taj eksperiment pokazuje da ¢ak
inepodeseni modeli mogu ponuditi jedin-

Hamza Mudassir, osnivac Strategize Inc.

stvene i kreativne pristupe strategiji kad
ih se pravilno zatrazi, generirajudi snazne
rezultate. Ako generativna umjetna inteli-
gencija moze pomodi tvrtkama da uc¢inko-
vitije maksimiziraju vrijednost za dionica-
re, zasto se onda opirati?

Kvaliteta podataka je klju¢na

Da bi umjetna inteligencija briljirala
u korporativnoj strategiji, potrebni su joj
podaci visoke kvalitete. GPT-4.0 se u tom
eksperimentu pokazlao dobro, jer je imala
pristup bogatim podacima iz simulatora.
Medutim, mnoge tvrtke ne generiraju do-
voljno podataka u smislu brzine, koli¢ine,
istinitosti i raznolikosti. Izgradnja robusne
podatkovne infrastrukture klju¢na je prije
uvodenja generativne umjetne inteligen-
cije u sustav.

Ucinkovitost nasuprot riziku

Dok ucinkovitost vodena umjetnom
inteligencijom moze stvoriti znacajne do-
bitke, ona takoder dolazi s rizicima. Agre-
sivne strategije za maksimiziranje cijene
dionice od strane ljudskih rukovoditelja,
bez dovoljnog nadzora, mogu dovesti do
katastrofalnih ishoda.

Pitanja odgovornosti

Gotovo je nemoguce pozvati Al na od-
govornost na isti nacin kao i ljudskog
izvrSnog direktora. Brisanje sustava ne
ponistava Stetu od pogresnih odluka, po-
stavljajudi kritiCna pitanja o odgovornosti
i javnoj zastiti. Uspostavljanje transpa-
rentnih zastitnih ograda koje osiguravaju
uskladivanje odluka vodenih umjetnom
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inteligencijom s vrijednostima tvrtke i
drustvenim dobrom klju¢no je za spreca-
vanje nezeljenih posljedica.

Prekid strateskog savjetovanja

Uspon “umjetnih izvrSnih direktora”
mogao bi poremetiti tradicionalno stra-
teSko savjetovanje i interne strateske odje-
le. Tvrtke poput McKinsey mogu pronaci
svoje usluge nadopunjene, ili ¢ak zami-
jenjene sustavima umjetne inteligencije
prilagodenim ekosustavima njihovih Kkli-
jenata.

Zakljucak

Unato¢ svojim dojmljivim performan-
sama, umjetna inteligencija (AI) ne moze
— a kako sada izgleda nece nikada ni moci
— u potpunosti preuzeti odgovornosti iz-
vr$nog direktora na trzistima koja sluze
ljudima. Medutim, umjetna inteligenci-
ja mozZe znacajno unaprijediti postupak
strateSkog planiranja i pomodi u spreca-
vanju skupih pogresaka. Prva generacija
umjetne inteligencije uspjesno upravlja s
mikrostrategijom na funkcionalnoj razini
tehnoloskih divova poput Amazona i Go-
oglea, bavedi se zadacima poput uskladi-
vanja cijena i upravljanja oglasnim inven-
tarom.

Automatizirajuci analize velikih koli¢i-
na podataka i modelirajuéi slozene sce-
narije, Al omogucuje ljudskim vodama da
se usredotoCe na stratesko promisljanje,
empatiju i eticko donoSenje odluka, a to
su zasigurno podrucja u kojima se ljudi
isticu. Najveca snaga generativne umjetne
inteligencije nije u zamjeni ljudskih izvrs-
nih direktora, veé¢ u unapredenju postupa-
ka donosenja odluka. Al tako omogucuje
ljudskim izvr$nim direktorima donosenje
boljih odluka nego Sto bi to sami mogli.

Neizvjesnost zasigurno vlada nasim
umovima, ali se ipak ¢ini da je buducnost
vodstva u hibridnom obliku, gdje umjetna
inteligencija nadopunjuje ljudske sposob-
nosti, aizvr$ni direktori se usmjeruju na du-
goro¢nu odrzivost svojih poduzeda, viziju i
glavne vrijednosti. Adaptabilnost i fleksibil-
nost su klju¢ne odlike buduéih lidera. Tako
da Ce oni koji ¢e napredovati i biti u skladu
s vremenom biti izvr$ni direktori koji vla-
daju ovom sinergijom, koriste¢i prednosti
umjetne inteligencije u donosenju odluka.
Ne kao suparnika, ve¢ kao partnera.

& sUZANAVEZILIC
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MORAMO POVEGATI PROIZVODNJU HRANE

STO NAM JE DONIJELA GETVRTA
POLJOPRIVREDNA REVOLUGLIA?

PETA POLJOPRIVREDNA REVOLUCJA BITI CE OBLIKOVANA KOMBINACLIOM
TEHNOLOSKIH INOVACIJA, ODRZIVIH PRAKSI | SOCIJALNO-EKONOMSKIH
PROMJENA, KAKO BI SE OSIGURALA PROIZVODNJA HRANE NA EKOLOSKI
PRIHVATLJIV, PRAVEDAN | DUGOROCNO ODRZIV NACIN.

ududi da je zbog globalnih potreba
Bza povedanim prinosima usjeva

postojeca poljoprivredna mehani-
zacija postala nedovoljna, stvorila se po-
treba za unapredenjem poljoprivrede uz
koriStenje naprednih tehnologija i umjet-
ne inteligencije. Prema procjenama
struénjaka, do 2050. godine svjetska po-
pulacija mogla bi doseci deset milijardi,
$to bi zahtijevalo povecanje proizvodnje
hrane za pedeset posto. Uzevsi u obzir
takav rast i sve intenzivniju borbu protiv
posljedica globalnog zatopljenja, koje ne-
gativno utjece na poljoprivredne prinose,
tehnoloski struénjaci razvijaju inovativne
tehnologije s ciljem povecéanja proizvod-
nje usjeva. To je potaknulo nastanak ce-
tvrte poljoprivredne revolucije, koja je u
posljednjem desetlje¢u znacajno prido-

nijela napretku u toj industrijskoj grani.
U nastavku ¢emo opisati vaznije inovaci-
je spomenute poljoprivredne revolucije.

Kratka povijest poljoprivrednih revolucija

Kad ve¢ spominjemo Cetvrtu revo-
luciju, postavlja se pitanje koje su bile
prethodne tri i kako su one utjecale na
éovjecanstvo.

1. Prva poljoprivredna revolucija (neolit-
ska revolucija)

Razdoblje: oko 10.000 godina prije
Krista. Kljucne inovacije: prijelaz s lova i
sakupljanja na naseljene poljoprivredne
zajednice. Uzgajanje biljaka (primjerice,
pSenice, jeéma) i Zivotinja (primjerice,
ovaca, goveda). Utjecaj: doveo do razvoja
stalnih naselja, uspona civilizacija i ko-

0T0: PIXABAY

0

naénog rasta gradova.

2. Druga poljoprivredna revolucija (Bri-
tanska poljoprivredna revolucija)

Razdoblje: 17. do 19. stoljece. Kljucne
inovacije: kretanje u ogradenom pro-
storu, rotacija usjeva, selektivni uzgoj i
novi poljoprivredni alati. Utjecaj: pove-
¢ana poljoprivredna proizvodnja koja je
pridonijela rastu stanovnistva i postavila
temelje za industrijsku revoluciju.

3. Treca poljoprivredna revolucija (Zele-
na revolucija)

Razdoblje: 1940. do 1960. Kljucne inova-
cije: visokorodne sorte usjeva, kemijska
gnojiva, pesticidi i moderne tehnike na-
vodnjavanja. Utjecaj: znaCajno poveca-
nje proizvodnje hrane, smanjena glad i
poboljSana sigurnost hrane u mnogim
zemljama u razvoju; iako je takoder do-
velo do zabrinutosti za okoli$ zbog iscr-
pljivanja tla i povecanog oneciséenja.

4. Cetvrta poljoprivredna revolucija (pre-
cizna i digitalizirana poljoprivreda)

Razdoblje: kraj dvadesetog stoljeca
do danas. Kljucne inovacije: koriStenje
digitalnih tehnologija kao §to su GPS,
dronovi, senzori, Al, robotika i analitika
podataka u poljoprivredi. Utjecaj: veda
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ucinkovitost, smanjena uporaba resursa
(primjerice, vode, gnojiva), poboljSani
prinosi usjeva i poveéana odrzivost; iako
postavlja pitanja vezana uz vlasnistvo
nad podacima, pravednost i utjecaj na
okolis.

Istaknut cemo najzanimljivije tehnoloske
inovacije cetvrte poljoprivredne revolucije

Autonomni samovozeci traktori: Ta-
kvi samovozedi traktori opremljeni su
GPS-om, senzorima i umjetnom inteli-
gencijom, Sto im omogucuje obavljanje
zadataka poput oranja, sjetve i Zetve uz
najmanje moguce ljudsko sudjelovanje.
Omogucuju postavljanje sjemena na op-
timalnu dubinu i razmak, poboljsavajudi
prinose usjeva uz smanjenje otpada na
najmanju mjeru.

Dronovi: Koriste se za pracenje usje-
va, prskanje i mapiranje. Dronovi daju
najto¢nije podatke o zdravlju usjeva,
uvjetima tla i promjenama na polju.

Pametni sustavi navodnjavanja: Auto-
matizirani sustavi navodnjavanja opre-
mljeni senzorima i IoT tehnologijom
prilagodavaju potrosnju vode na temelju

podataka o vlaznosti tla, vremenskih
uvjeta i potreba biljaka, smanjujudi rasi-
panje vode.

Robotski kombajni beraci: Roboti koji
mogu samostalno brati usjeve, posebno
osjetljivo voce i povrce, smanjujudi tros-
kove rada i umanjujudi tetu na proizvo-
dima.

Vertikalni poljoprivredni sustavi: To
su integrirani sustavi koji éesto uklju-
¢uju automatizaciju za zadatke kao Sto
su sadnja, navodnjavanje i Zetva unutar
kontroliranih okruzenja, omogucujudi
cjelogodi$nju proizvodnju.

Automatizirani strojevi za plijevljenje
korova: Takvi roboti koriste Al i strojno
ucenje za prepoznavanje i lasersko ukla-
njanje korova bez ostecenja usjeva.

Sustavi za pracenje stoke i upravljanje
farmom: Nosivi uredaji i senzori prate
zdravlje, aktivnost i lokaciju stoke, da-
juéi podatke u stvarnom vremenu za
poboljSanje dobrobiti zivotinja i uprav-
ljanja farmom.

Senzori za tlo: Rasporedeni po svim
poljima, takvi senzori mjere uvjete u tlu
— kao §to su pH, vlaznost i razine hra-
njivih tvari, dajuéi podatke za to¢no po-
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trebne poljoprivredne postupke.

Hoce li biti moguce povecati proizvodnju
hrane za pedeset posto?

Iako ¢e spomenuta tehnologija igrati
kljuénu ulogu, ne smijemo zanemariti
druge ¢imbenike koji su takoder potreb-
ni za postizanje tog cilja. Ostali vazni
¢imbenici, kojima i sami moZemo do-
prinijeti, ukljuéuju:

1. Smanjenje otpada od nepojedene
hrane

Cetvrtina proizvedene hrane se izgubi
prije konzumacije. Planiranje obroka,
pravilno skladiStenje hrane, iskoriSta-
vanje ostataka, pradenje rokova vazenja
hrane i doniranje viska pomoglo bi u
smanjenju tog problema. Kompostira-
nje otpada je vazno za smanjenje Stete
na okolisu. Edukacija i svijest u zajednici
kljuéni su za odrzivo smanjenje otpada.

2. Bolje iskoristavanje postojecih po-
ljoprivrednih zemljista

I sami mozemo povecati kvalitetu
proizvodnje putem agrotehnickih mjera
(organska i zelena gnojidba, zaoravanje
ostataka, plodored, spredavanje spa-
ljivanja). Uz pravilnu rotaciju usjeva i
zelenu gnojidbu (sadnja biljaka koje ob-
navljaju tlo preko zime), zemljista ce biti
bolje iskoriStena i ouvana.

Koja su ocekivanja buduce pete
poljoprivredne revolucije?

Peta poljoprivredna revolucija Ce vje-
rojatno nastupiti do 2040. godine, i od
nje se ocekuje da bude odgovor na spo-
menute globalne izazove poput klimat-
skih promjena, rastue stanovnistvo
svijeta i potrebe za odrzivijom proizvod-
njom hrane. Od nje se ocekuje:

1. Regenerativna i ekoloska poljoprivre-
da: Usmjerenost na obnovu tla i ekosu-
stava zbog smanjenja negativnih utjeca-
ja poljoprivrede na okolis. To ukljucuje
tehnike poput poljoprivrede bez oranja,
agroSumarstva i koriStenja prirodnih
ciklusa hranjivih tvari. Za razliku od
oranja, koje oslobada ugljiéni dioksid iz
tla, poljoprivreda bez oranja pomaze u
zadrzavanju ugljika, pridonosedi ublaza-
vanju klimatskih promjena.

2. Bioraznolikost i genetska optimizacija:
Primjena naprednih tehnika uredivanja
gena za stvaranje kultura otpornijih na
klimatske promjene, bolesti i Stetnike,
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uz ocuvanje bioraznolikosti. Iako su obe-
cavajuce, potrebno je razmotriti eticke i
sigurnosne posljedice takvih metoda.

3. Biotehnologija i laboratorijski uzgoj
hrane: Laboratorijski uzgoj mesa, protei-
na iz mikroorganizama i fermentacija za
proizvodnju alternativnih izvora protei-
na mogu igrati kljuénu ulogu u nadola-
zecoj poljoprivrednoj revoluciji.

4. Zatvoreni i vertikalni uzgoj: Verti-
kalne farme, zatvoreni sustavi i urbana
poljoprivreda omogucuju proizvodnju
hrane u kontroliranim uvjetima, blize
urbanim podruéjima, smanjujudi potre-
bu za dugotrajnim transportom i dodat-
nim resursima.

TR

5. Klimatska prilagodba i otpornost: Ra-
zvoj tehnologija i pristupa prilagodenih
ekstremnim vremenskim uvjetima bit
¢e kljucan za odrzavanje stabilne proi-
zvodnje hrane, usprkos klimatskim pro-
mjenama.

Zakljucak

Kao i sve prethodne revolucije u ljud-
skoj povijesti, i predstojeéa poljopri-
vredna revolucija snazno je povezana
s razvojem tehnologije i umjetne inte-
ligencije, no tesko bi mogla uspjeti bez
kljuéne uloge ljudi koji moraju sudje-
lovati na humaniji i racionalniji naéin.

GRADNJA

TR

ZAVRSNI GRABEVINSKI RADDVI

il
iy

Svaka takva promjena drasti¢no je pro-
mijenila poljoprivredu i imala duboke
drustvene posljedice. Klju¢no je da po-
ljoprivrednici aktivho prihvadaju nove
tehnologije i moderniziraju se na vrije-
me, uz redovitu podrsku drzave pri na-
bavi opreme i edukaciji.

Predvidanja o potrebi povecanja proi-
zvodnje hrane za pedeset posto izazivaju
zabrinutost. Takav ubrzani rast mogao
bi krenuti u pogresnom smjeru, $to mo-
ramo izbjedi. Ipak, svijest da mozemo
barem malo doprinijeti pozitivnim pro-
mjenama ohrabruje, a tehnoloski napre-
dak uvelike olaksSava takav postupak.

SUZANA VEZILIC

LY o Lt
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PRILIKA ZA RAVNOMJERNIRAZVOJ

ZRA[,VINI PROMET ISPLACUJE NAJVECE PROSJECNE
PLACE, ALI | DALJE OVISI O TURISTIMA

TUEKOM LJETA PROMET U HRVATSKIM ZRACNIMA LUKAMA VISETRUKO RASTE USPRKOS SVIM IZAZOVIMA. BEZ JASNE |
JEDINSTVENE STRATEGIJE NA RAZINI DRZAVE, TESKO JE OCEKIVATI VELIKE PROMJENE.

raéni promet u Hrvatskoj general-
Zno ima najviSe prosjec¢ne place.

Prema podacima Drzavnog zavoda
za statistiku prosje¢na mjesec¢na ispla-
¢ena neto placa po zaposlenome u prav-
nim osobama za srpanj 2024. ispladena
je u djelatnosti Zraéni prijevoz, u iznosu
od 2 248 eura. U statistiku ulaze zaposle-
nici nekoliko tvrtki za prijevoz putnika i
tereta, pocevsi od najpoznatijih Croatia
Airlines ili Lufthansa, do relativno novih
kao $to je ETF Airways koji je usao u iz-
bor 99 najuspjesnijih malih tvrtki prema
izboru portala Financije.hr s vise od 30
milijuna prihoda u 20203. godini.

DZS je sredinom listopada objavio i
podatke o prijevozu putnika i tereta u
zracnim lukama gdje su prezentirali ve-
liki rast u obje kategorije, ali i iznimnu
sezonalnost.

U kolovozu 2024. ukupan promet put-
nika u hrvatskim zra¢nim lukama izno-
sio je 2.193.000, §to je za 12,7 posto vise
nego u kolovozu 2023., kada je ostvaren
promet od 1.946 tisuéa putnika.

Najveéi promet putnika ostvarila je
zracna luka Split, 724 tisuce, Sto je po-
rast od 7,0 posto u odnosu na kolovoz
2023., kada je prevezeno 676 tisuca put-
nika. Slijedi zra¢na luka Dubrovnik, s
529 tisuéa prevezenih putnika, Sto je u
odnosu na kolovoz 2023. porast od 19,5

posto, te zracna luka Zagreb, s 437 tisu-
¢a prevezenih putnika, $to je porast od
14,5 posto.

Najznatniji medunarodni putnicki
promet ostvaren je sa zracnim lukama
Njemacke, 391 tisu¢u putnika, Sto je za
9,1 posto viSe u odnosu na kolovoz 2023.
Slijede zracne luke Ujedinjene Kralje-
vine, s 359 tisuda prevezenih putnika,
Sto je u odnosu na isto razdoblje prosle
godine viSe za 7,9 posto, te zracne luke
Francuske, sa 196 tisuéa prevezenih put-
nika, Sto je za 11,7 posto viSe.

Ukupan broj slijetanja i polijetanja
zrakoplova u zra¢nim lukama u kolovo-
zu 2024. iznosio je 20 774, Sto je porast
od 12,3 posto u usporedbi s kolovozom
2023., kada je broj slijetanja i polijetanja
iznosio 18 506.

Ukupan promet tereta u zra¢nim luka-
ma u kolovozu 2024. iznosio je 932 tone,
Sto je porast od 40,4 posto u usporedbi s
kolovozom 2023., kada je promet tereta
iznosio 664 tone.

U razdoblju od sijenja do kolovo-
za 2024. u hrvatskim zraénim lukama
ostvareno je 98 791 slijetanje i polije-
tanje zrakoplova, Sto je porast od 12,4
posto u odnosu na isto razdoblje 2023.
U istom je razdoblju ukupno ukrcano i
iskrcano 9.400.000 putnika, §to je porast
od 16,4 posto. Ukupan promet tereta u

zra¢nim lukama u razdoblju od sijeénja
do kolovoza 2024. porastao je za 20,7 po-
sto u odnosu na isto razdoblje 2023. te je
iznosio 7.252 tone.

Grafikon pokazuje koliko hrvatski
zraCni promet ovisi o ljetnoj sezoni.
Tako je, prema podacima DZS-a, kroz
Zra¢nu luku Dubrovnik u sijecnju ove
godine proslo oko 15 tisuca putnika, a
kroz splitski aerodrom je proslo manje
od 30 tisuca putnika. Split je medu rijet-
kima koji je imao pad prometa u sije¢nju
u odnosu na godinu ranije kada je preve-
zena 31 tisuca putnika.

HRT je nedavno u reportazi iz pulske
zratne luke napomenuo da aerodrom
zimi kao da utone u zimski san. Oceku-
je se da ¢e do kraja godine kroz Zra¢nu
luku Pula prodi oko pola milijuna put-
nika, iako lokalna turisticka zajednica
daje do milijun i pol eura. ,Brojke govo-
re da imamo povecanje od 20 posto. Po-
rast prometa nije u koracima kakav je u
drugim zra¢nim lukama, ali radimo na
tome“, naglasila je za HRT Nina Vojni¢
Zagar, direktorica Zra¢ne luke Pula.

Prije pandemija koronovirusa, kroz
Pulu je prolazilo oko 800.000 putnika na
godi$njoj razini. Zadar, koji je bio izrav-
na konkurencija, imao je otprilike iste
brojke da bi sada ostvarivali otprilike
dvostruko veéi promet.
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Tijekom ljeta, zbog tako ogromnog po-
vecanja broja putnika i letova, ocekivano
je da dode i otkazivanja brojnih letova.
Primjerice, krajem lipnja bilo je kasnjenja
i otkazivanja letova iz Zagreba za Solun, iz
Dubrovnika za Zagreb, kao i na letovima
prema iiz njemackih zraénih luka.

Medu razlozima kasnjenja i otkaziva-
nja letova, istaknuo je Hini struénjak za
avioindustriju Tonc¢i Peovic¢ i nedostatak
kapaciteta uslijed poremedaja opskrb-
nih lanaca kod proizvodnje aviona, pa
termini isporuka kod vedine proizvoda-
¢a nisu ispostovani ili se kasni mjesec
dana i viSe, a kompanija je pocela pro-
davati karte u trenutku kada je isporuka
obedana.

Problem je i prizemljenje odredenog
dijela flote Boeingovih aviona, a vaznom
Peovi¢ izdvaja i situaciju s aviomotori-
ma kod kojih su ugradivani dijelovi s 3D
printera.

Takvi se motori moraju kompletno
pregledati §to mozZe potrajati i do sto
dana, ¢ime se kompaniji uz neisporuce-
ne na vrijeme obedane nove zrakoplo-
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Zracna luka Pula

ve smanjuje kapacitet za letove, a i kod
redovnih servisa povratak zrakoplova u
flotu ovisi o tome Sto se tijekom servisa
otkrije i koliko ima posla.

Zra¢na luka Rijeka je s 37,8 tisuca
putnika na razini kolovoza u minusu
od 6,5 posto, a njih 112 tisuéa u osam
mjeseci za 5 posto je manje nego lani u
isto vrijeme.

Ministar prometa Oleg Butkovi¢ prije
nekih godinu dana je na izravno pita-
nje o ulaganjima u rije¢ku zracnu luku
odgovorio popriliéno opéenito. Izjavio
kako treba uciniti sve napore da se naj-
prije osmisli §to zapravo ova destinacija,
kad govorimo o Primorsko-goranskoj
Zupaniji i svim gradovima i op¢inama,
zeli biti. ,Drzava ce sigurno, kao i ove
druge zraéne luke, da ne govorim sve
investicije koje radimo u ovom kraju,
podrzati sve da Zra¢na luka Rijeka bude
boljaida se i ona modernizira“

Na upit novinara Novog lista o prome-
tu, iz rijecke zraéne luke su priznali da
stanje nije idealno. ,Zraéna luka Rijeka
ostvarila je u kolovozu, do 26. kolovo-

Pregled prometa u zranom prometu u Hrvatskoj
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za, 10 posto veéi promet nego u istom
razdoblju prosle godine. Unatoé¢ rastu
prometa putnika na Zraénoj luci Rije-
ka tijekom kolovoza i lipnja ove godine
u usporedbi s istim mjesecima prosle,
promet u srpnju ostvaren je u manjem
broju u odnosu na isti mjesec 2022. za
osam posto, te je sukladno tome, kao
i C¢injenici da je predsezona bila loSija
zbog kasnijeg pocetka letova Ryanaira
(tek u lipnju), ostvaren ukupan promet
putnika za razdoblje od 1. sijecnja do 28.
kolovoza manji za pet posto u usporedbi
s istim razdobljem 2022. U navedenom
razdoblju zabiljeZen je znacdajan porast
prometa putnika s britanskoga trzista
od ¢ak 300 posto, s dvjema linijama za
London Ryanaira i easyJeta, kao i s nizo-
zemskog trzista za 50 posto

Oporbena vijeénica Iva Rin¢i¢ posta-
vila je retoricko pitanje gdje se otkri-
va vazan izazov rastu manjih zraénih
luka. “Zrac¢na luka Rijeka je klju¢na za
gradane Primorsko-goranske Zupanije
i grada Rijeke stoga se pitam postoji li
politi¢ka volja da se stanje popravi i za-
ustave negativni trendovi? Zasto zupan
i gradonacelnik Rijeke nisu trazili od
drzave da prenesu vlasnistvo i preuzmu
odgovornost?”

Drzava je fokusirana na cestovni i
ZeljeznicCki promet, §to je i logiéno jer
Europska unija ulaZze ogroman novac
u takav nacin prijevoza, i za océekivati
je da ¢e neki modusi prijevoza patiti.
Drzava je jo§ 2014. godine u Strategiji
prometnog razvoja do 2030. godine pri-
znala da je cestovni promet najvazniji
za Hrvatsku. ,Medunarodni putnicki
promet u Hrvatskoj relevantan je uglav-
nom za cestovni promet. Ostali vidovi
prometa medunarodnim putnicima
vazni su samo za odredene skupine
(pomorski promet turistima te zracni
promet turistima i poslovnim putnici-
ma). Kako bi se unaprijedila uloga Hr-
vatske kao tranzitne zemlje u pogledu
medunarodne mobilnosti i kako bi se
poboljsalo njeno pozicioniranje kao
glavnog turistickog odredista, nuzno je
poboljsati medunarodnu pristupacnost
za putnicki promet dovrSavanjem pove-
znica koje nedostaju na glavnim tran-
zitnim Kkoridorima, modernizacijom
luka i zra¢nih luka u glavnim turistié-
kim i poslovnim sredistima te unapre-
denjem njihove pristupaénosti.”

f RAIF OKIC
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POPULIZAM ANTE PORTAS

VELIKA ANALIZA 0 UTJECAJU SVIH
VRSTA POPULISTA NA EKONOMIJU

HRVATSKA NUE IZRIJEKOM SPOMENUTA U ISTRAZIVAN)U, ALI JE U JEDNOM
RANLJEM RADU FRANJO TUBMAN PROGLASEN , GRANICNIM POPULISTOM*

0 2020. godine, medijska tvrtka
D Zoltana Varge ostvarivala je godis-

nji prihod od 66 milijuna dolara
od gotovo 45 naslova - uglavnom Zenskih
Casopisa i lifestyle brendova. No, poslo-
vanje u Madarskoj postajalo je sve teze.
Vlada premijera Viktora Orbdna upravo
je blokirala potencijalno unosno spaja-
nje njegovog online poslovanja. Je li to
bilo zato Sto je jedan od njegovih medija
bio politi¢ki website? Nedavno je primio
dvije ponude za kupnju tvrtke, iako nije
bila na prodaju. Cuo je pri¢e o drugim
tvrtkama koje su bile pod pritiskom kroz
regulaciju, porezne istrage ili prisilnu
prodaju politickim insajderima. Je li to
ono $to je on dozivljavao? Hode li, poput
drugih madarskih poduzetnika, na kraju
tiho prodati svoju tvrtku i napustiti ze-
mlju, pitaju se u ekstenzivnom istraziva-
nju autorica Rachel Kleinfeld i Roberto
Stefan Foa.

Rachel Kleinfeld, dr.sc., visa je su-
radnica u Carnegie Endowment for In-
ternational Peace, gdje savjetuje vlade,
medunarodne organizacije i privatne in-
stitucije o demokraciji i vladavini prava.
Autorica je izvjestaja.

Roberto Stefan Foa izvanredni je pro-
fesor politike i javne politike na Sveudili-
§tu Cambridge.

Madarski poduzetnici su isprva sma-
trali Orbana populistom “sigurne” vrste,
piSe u njihovom c¢lanku objavljenom u
Harvard Business Review.. Njegove su
kampanje bile drustveno podijeljene, ali
je takoder naglasavao dobro upravljanje,
trziSne reforme i rast privatnog sektora.
Orbanov populizam nije bio vatrena vr-
sta ljevice, poput venezuelanskog Huga
Chaveza ili argentinske Cristine Fernan-
dez de Kirchner, ¢ije su nepromisljene
ekonomske mjere poslale kreditni rizik
u nebo, potkopale povjerenje ulagacda
i unistile nacionalne valute. Umjesto
toga, bio je to populizam onoga Sto su

neki smatrali podnosljivijim, desnicar-
skim stilom - koji se poigrava polariza-
cijom radi pobjedivanja na izborima, ali
se drzi razumnih pro-business politika
nakon toga. Ili se barem tako ¢inilo.

Vargina dilema u Madarskoj ilustrira
opCenitiju poantu za tvrtke diljem svije-
ta. Dok tvrtke opcenito preziru populi-
ste Jjevice, kada se radi o onima koji tvr-
de da su pro-business, njihovi osjecaji su
cesto konfliktni. Bilo da se radi o madar-
skom Orbénu, indijskom Narendri Mo-
diju ili talijanskom Silviju Berlusconi-
ju, takve figure isprva ostavljaju dojam
“can-do” rjeSavatelja problema koji su, u
najmanju ruku, sposobni obaviti posao.
MenadZeri i izvr$ni direktori smatraju
njihov drski stil bez uvijanja grubim,
ali izravnim. Populisti se igraju s tom
percepcijom, predstavljajudi se kao po-
tencijalni “CEO-i na Celu drzave”, éesto
koristeci svoj prethodni poslovni uspjeh
kao primjer onoga S§to bi mogli posti¢i
na javnoj funkciji, govore autori.

Iako postoje mnogi pokazatelji po-
slovnog rasta i uspjeha - prihodi, dobit,
drustveni utjecaj, zadovoljstvo zaposle-
nika ili kupaca - cijena koju su ulagaéi
spremni platiti za vlasnistvo je pokaza-
telj koji je teSko osporiti. Za ovu analizu,
autori su pregledali dnevne podatke s
burze iz Refinitiva usporedujuci ukupne
prinose (u americkim dolarima, uklju-
¢ujudi dividende) za sve zemlje za koje
su imali podatke (razvijene i glavna tr-
zZista u razvoju), kako bi vidjeli kako su
se trziSta ponaSala pod ljevicarskim i
desniéarskim populistima, kao i kada su
politicki “umjerenjaci” tijesno pobijedili
(poput Emmanuela Macrona u Francu-
skoj protiv Marine Le Pen 2017. ili Joea
Bidena protiv Donalda Trumpa 2020.).

“Populisti” su identificirani koristedi
kriterije rasirene u politi¢koj znanosti i
temeljene na vanjskim projektima koje
su autori savjetovali. Populisti su u ovim

kriterijima definirani kroz tri faktora: 1)
centriraju politi¢ku strategiju koja dije-
li njihovu populaciju izmedu dobrih i
pravednih “ljudi” i elite ili nezasluzne
manjine; 2) tvrde da su jedini ili najbo-
lji predstavnici “naroda”, i 3) definiraju
demokraciju kao zahtjev da vlada sluzi
volji “naroda” i ne prihvacaju ogranice-
nja od neovisnih institucija, nadzora ili
neotudivih prava.

Da bi uzeli u obzir prirodu trziSnog
odredivanja cijena koje gleda unaprijed,
istrazivadi su prikupili podatke pocevsi
Sest mjeseci prije nego §to je nova vlada
izabrana i zavrSavajudi ili 1) Sest mjese-
ci prije izbornog poraza ili 2) do lipnja
2024. (za one koji su ostali na vlasti). Da
bi osigurali pravednu usporedbu, pratili
su relativne, a ne apsolutne prinose - od-
nosno, kako se indeks zemlje ponasao u
odnosu na ekvivalentna trziSta tijekom
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