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Raif Okic
izvr$ni urednik

UVODNIK

KAD PREMIJER JAVNO DEMANTIRA
MINISTRA FINANCIJA, ZNAMO DA NAS
CEKA NEIZVJESNA JESEN

esen pred nama bit ée prepuna promjena. S jedne strane se finaliziraju stavke novog Zakona

o nekretninama, koje bi trebale omogucditi povoljniji dugoroéni najam gradanima, donijeti

vece prihode jedinicama lokalne samouprave i olaksati suvlasnicima zgrada veéa ulaganja u

zajednicke prostorije. Medutim, sim zakon je jo§ podloZan promjenama i izmjenama. Cak

i kad je ministar financija Marko Primorac pred medijima posebno najavio kojeg ¢e dana

predstaviti novi zakon, premijer Andrej Plenkovi¢ je iziSao pred novinare i rekao da nisu ni-
Sta odredili, nego su “pustili, da vidimo malo reakcije”. Nasa Lejla Bari¢ u ekstenzivnoj analizi, koja
nam je i tema broja, razgovara sa stru¢njacima koji objasnjavaju probleme koje zakon donosi, ¢ak i
prije nego $to je izglasan. Cak je i zagrebacki gradonacelnik Tomislav Tomasevié rekao da je mnogo
toga jos$ nejasno i da nije siguran kakav ée to utjecaj imati na gradske financije.

I prije nego $to je na snagu stupio novi Zakon o nekretninama, veé se spominju i subvencije sta-
narina kroz vrlo sloZen postupak, kako bi se osiguralo da stanodavci ne podignu cijene bas za iznos
subvencija. A gradnja se tek zahuktava. Drzavni zavod za statistiku ljetos je izvijestio kako je u lipnju
2024. izdano 948 gradevinskih dozvola, §to je viSe za 19,8 posto u odnosu na lipanj 2023. godine;
dok je ukupan broj izdanih gradevinskih dozvola od sijeénja do lipnja 2024. u usporedbi s istim raz-
dobljem 2023. veci za 2,9 posto. Jednosobnih stanova, koji su trenutno najtrazeniji na trzistu, prema
gradevinskim dozvolama izdanim u srpnju, planira se izgraditi ukupno 198.

I dok cekamo S$to ¢e Vlada staviti u novi zakon, jesen je vrijeme i kad se hrvatsko gospodarstvo
vrada u svoju kolotecinu. Nakon jos jedne rekordne turisticke sezone po broju dolazaka i noéenja,
vrijeme je za okrenuti se planiranju financijske buduénosti. Upravo o tome pise nasa nova kolumni-
stica Ana Vukovié, mentorica za osobne financije. Velika nam je cast dati medijski prostor vrsnoj
edukatorici za sve Sto se tice financija. Ona u svojoj prvoj kolumni pise zasto je ulaganje na burzi
zapravo odlicno pomagalo za povecanje vlastitih prihoda, te da ne trebamo biti veliki institucionalni
ulaga¢ s milijunima eura na raspolaganju kako bismo ipak mogli sudjelovati na dinami¢nom trzistu
Zagrebacke burze, koja je nedavno postavila nove rekordne vrijednosti indeksa.

O energetski neizvjesnoj jeseni je sa strucnjacima razgovarao nas§ Vedran Harca, i postavlja se
pitanje u kojoj ¢e mjeri Vlada subvencionirati energente. Energeticar Igor Grozdanic naglasava da je
Hrvatska prakticki jedinstvena u ¢injenici da poduzeda pladaju viSe cijene energenata od gradana, i
da bi to trebalo mijenjati. U pozadini svih tih rasprava sprema se i formalni ulazak Medimurje plina
na zagrebacko trziste. Tomasevié¢ poziva Zagrepcane da prijedu i ostanu korisnici usluga Gradske
plinare Zagreb — Opskrba. Medimurje plin tvrdi da imaju sasvim dovoljno plina za opskrbu Zagrep-
¢ana, a Zagrepcani su zbunjeni postupkom i pitaju se kako GPZO sada nudi niZu cijenu plina, iako
su izgubili na natjecaju zbog vise naknade za opskrbu. Najizglednije je da ¢e sve biti jasnije tek na
proljece, kad vidimo tko je bio u pravu i kakva ¢e biti zima.

A ljeto je bilo natprosjec¢no toplo. Padali su temperaturni rekordi, Sto ¢e znacajno utjecati na hr-
vatsku poljoprivredu. “Ne mogu biti sretan s pet tona po hektaru i s cijenom od 150 eura, jer to je
750 eura prihoda, a uloZio sam 1.100 eura. Statistika ponekad iskrivljuje podatke. Cak i da imamo
vecu proizvodnju, s ovim cijenama nismo nista dobili. Za probleme s vremenskim nepogodama ne
mogu kriviti Vladu Republike Hrvatske, ali pad proizvodnje u poljoprivredi je neprestan, a stalno se
prica o silnom ulozenom novcu”, rekao je Petar Pranji¢, predsjednik Odbora za ratarstvo Hrvatske
poljoprivredne komore, za Financije.hr u analizi nase Vladane Kovacevic¢ o stanju nasih polja.
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TIJEKOM LJETNOG SEZONSKOG
SNIZENJA UTVRBEN 51 PREKRSA)

TrziSna inspekcija Drzavnog inspek-
torata obavila je u srpnju i kolovozu 217
ciljanih inspekcijskih nadzora ljetnog
sezonskog snizenja, u kojima je utvrden
pedeset i jedan prekrsaj, izvijestili su iz
Inspektorata.

Sukladno programu rada za trece tro-
mjesecje ove godine, inspekcija je obav-
ljala nadzorne aktivnosti ljetnog sezon-
skog sniZenja, u kojima su kontrolirane
odredbe Zakona o zastiti potrosaca, ko-
jima se ureduju posebni oblici prodaje,
odnosno prodaja proizvoda po cijenama
nizim od cijena u redovnoj prodaji.

Prekrsaji su se, kako su istaknuli iz Dr-
zavnog inspektorata, odnosili na neisti-
canje cijena, nepravilno isticanje cijena,
neisticanje sniZzene cijene, neisticanje
uvjeta prodaje, neodgovaranje na pisani
prigovor potroSaca, kao i sporadi¢no ne-
postenu poslovnu praksu.

Primjerice, pojasnjava Hina, trgo-
vac netocno isti¢e referentnu odnosno
najnizu cijenu, tako da je prikazuje kao
vecéu od one koja je kao najniza cijena u
trideset dana prije provodenja sniZenja
utvrdena u poslovnoj dokumentaciji, te

tako prikazuje vece snizenje nego je ono
uistinu bilo.

Isto tako, trgovac kao sniZenu cijenu
za vrijeme ljetnog sezonskog sniZenja
isti¢e cijenu koja je jednaka ili vec¢a od
referentne cijene, slijedom cega zava-
rava potroSace vezano uz postojanje
samog sniZenja, odnosno trgovac u
konkretnom sluéaju nije snizio cijenu
kontroliranog proizvoda, istaknuli su iz
Drzavnog inspektorata.

Za utvrdene prekrSaje koji su otklo-
njeni tijekom nadzora, te za koje trgovac
nije u povratu u pocinjenju prekrsaja
sukladno ovlasti iz Zakona o zastiti po-
troSaca, nece se pokrenuti prekrSajni
postupak, dok ée se za sve ostale, uk-
lju¢ujuéi sedam prekrSaja nepostene
poslovne prakse, poduzeti prekrsajne
mjere pokretanjem prekrsajnog postup-
ka pred nadlezZnim sudom, navode iz Dr-
Zavnog inspektorata.

Napominju i da je nacin provodenja
sezonskog snizenja propisan Pravilni-
kom o uvjetima i nacinu provodenja
sezonskog sniZenja, te ljetno sezonsko
snizenje zapocinje od 1. srpnja i moze
trajati najdulje Sezdeset dana.

Propisano je i da, ako u navedenom

razdoblju sva roba nije prodana, trgovac
moze nastaviti s prodajom robe po naj-
nizoj snizenoj cijeni sve do isteka zaliha,
isti¢udi iskljucivo tu cijenu, a pri tome
takav oblik prodaje nije dopusteno ogla-
Savati kao poseban oblik prodaje.

INFLACIJA U SAD-U USPORILA NAJVISE
U POSLJEDNJE TRI | POL GODINE

Indeks potrosackih cijena, piSe CNN,
naglo je pao s 2,9 u srpnju na 2,5 posto u
kolovozu, $to je najniZe od veljace 2021.
godine, i stopa koja odgovara prosjeku
zabiljezenom 2018., prema objavljenima
podacima Zavoda za statistiku rada.

Na mjesecnoj razini cijene su porasle
0,2 posto, Sto je nepromijenjeno u od-
nosu na srpanj. Ekonomisti su oéekivali
da ¢e godisnja stopa znacajno usporiti
proslog mjeseca, na 2,6 posto godiSnje,
prema podacima FactSeta.

PotroSacke cijene u Sjedinjenim Ame-
ri¢kim Drzavama rasle su sporije od oCe-
kivanja i u srpnju, kad je indeks, po prvi
puta u viSe od tri godine, pao ispod tri
posto.

Sve to otvara put za snizavanje kamat-
nih stopa od strane Federalnih rezervi

8 «4Financijehr // RUJAN 2024
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sljedeéeg mjeseca, nakon viSegodi$nje
borbe s inflacijom koja je podigla stope
na najvisu razinu u posljednje dvadeset
itri godine.

MOGUCE KAZNE ZBOG SLABE
POTRAZNJE ZA ELEKTRICNIM VOZILIMA

Europska automobilska industrija mo-
gla bi se suociti s kaznama od petnaest
milijardi eura, bududi da je usporavanje
potraznje za elektriénim vozilima rezul-
tiralo viS§im emisijama S$tetnih plinova,
upozorio je izvr$ni direktor Renaulta,
Luca de Meo.

Proizvodaci automobila u EU moraju
iduce godine dodatno smanjiti emisiju
ugljicnog dioksida, s ovogodi$njih 116
grama na 94 grama po kilometru.

Ako potraznja za elektri¢nim vozilima
ostanu na danasnjoj razini, europska in-
dustrija mozda ¢e morati platiti petnaest
milijardi eura kazni ili odustati od proi-
zvodnje viSe od 2,5 milijuna vozila, upo-
zorio je de Meo.

“Tempo usvajanja elektriénih vozila
upola je slabiji nego $to bi bilo potrebno
da se postignu ciljevi koji bi nas poste-
djeli kazni”, rekao je direktor Renaulta,
koji je ujedno i predsjednik Europskog
udruZenja proizvodada automobila
(ACEA).

Prekoracenje maksimalne dopuste-
ne razine CO2 moZe rezultirati kaznom
od 95 eura po prekora¢enom gramu po
kilometru, prenosi Hina, pomnoZeno s
brojem prodanih vozila.

To bi za velike proizvodace automobi-
la znacilo kazne koje bi se mjerile u sto-
tinama milijuna eura.

“Svi govore o0 2035. godini, od koje nas
dijeli deset godina, a trebali bismo govo-
riti 0 2025., bududi da ve¢ sada imamo
problema”, rekao je de Meo. Istaknuo je
da automobilskoj industriji treba malo
fleksibilnosti te da je opasno kad se bez
imalo fleksibilnosti postavljaju rokovi i
odreduju kazne.

NJEMACKA IZDVAJA DVJESTO MILIJUNA
EURA ZA BRODOGRADILISTE MEYER
WERFT

Njemacki parlament odobrio je pa-
ket pomocdi za posrnulo brodogradiliste
Meyer Werft, a financijsku pomo¢ spre-
ma i vlada Donje Saske, pripremajudi
uvjete za privremeno drzavno preuzi-

FOTO: WIKIMEDIA COMMONS

manje vlasnickog udjela, prema navodi-
ma izvora u vladinim krugovima.

Odbor za proracun njemackog par-
lamenta odobrio je vladino ulaganje
od dvjesto milijuna eura u Meyer Werft
zbog stabilizacije poslovanja.

I savezna zemlja Donja Saska, u ko-
joj se brodogradiliSte nalazi, namjerava
izdvojiti dvjesto milijuna eura za spasa-
vanje, a njezini zakonodavci tek trebaju
odobriti paket.

Savezna drzava i Donja Saska postale
bi time vlasnici ukupno 80,8 posto udje-
la u posrnuloj tvrtki, a obitelj Meyer za-
drzala bi udio od 19,2 posto.

I savezna vlada i vlada Donje Saske
osigurat ¢e kreditna jamstva od oko mi-
lijardu eura kako bi Meyer Werft mogao
dovrsiti narucene brodove.

BrodogradiliSte je najpoznatije po
gradnji velikih brodova za krstarenja,
prenosi Hina, a zapalo je u ozbiljne fi-
nancijske probleme u pandemiji, kad su
putovanja stala, dok ugovori o naruce-
nom velikom broju brodova nisu pokri-
vali rast troskova.

U brodogradnji kupci veéinom avan-
sno placaju samo oko dvadeset posto
cijene narucenog broda, Sto znaci da
brodogradiliSta do dovrsetka gradnje i
pladanja preostalog iznosa sama pokri-
vaju troskove zajmovima ili drugim obli-
cima financiranja.

Meyer Werft priopéio je da do kraja
2027. mora prikupiti gotovo 2,8 milijardi

eura za financiranje novih brodova, do-
davsi da mora postiéi dogovor s financi-
jerima do 15. rujna.

REKORDAN RAST DOSTAVE PAKETA U
HRVATSKO)

U Hrvatskoj je u drugom tromjeseéju
ove godine ostvaren rekordan rast dosta-
ve paketa, pokazuju podaci Hrvatske re-
gulatorne agencije za mrezne djelatnosti
(HAKOM).

U tom razdoblju dostavljeno je 10,9
milijuna paketa, §to je za 21,8 posto vise
u odnosu na isto razdoblje lani.

U usporedbi s prvim tromjesecjem,
paketne isporuke vede su za 6,5 posto.

Paketne usluge, piSe Hina, sada Cine
16,8 posto ukupnog postanskog trzista.
To je tri posto viSe nego u istom raz-
doblju lani. Istodobno je broj pismovnih
posiljaka pao za 3,5 posto.

Prema HAKOM-ovim podacima, me-
dunarodne poStanske usluge Cine 8,3
posto ukupnog trzista, Sto je rast od 16,7
posto. Taj trend ukazuje na jacanje pre-
kograniénih poslovnih aktivnosti i vaz-
nost medunarodnih dostavnih kanala,
isticu u HAKOM-u.

Ukupni prihodi od postanskih usluga
dosegnuli su 93,7 milijuna eura, uz rast
od 25,6 posto u odnosu na isto razdoblje
prosle godine i osam posto u odnosu na
prethodno tromjesecje.

Na vece prihode najviSe je utjecao rast

RUJAN 2024 // #Financijehr 9
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usluga koje su imale dodanu vrijednost,
a to su ekspresne posiljke. Njih je bilo
21,8 posto viSe nego u drugom tromje-
se¢ju 2023. godine. Manjim dijelom su
na porast utjecale viSe cijene usluga.

Broj davatelja posStanskih usluga osta-
je stabilan te su na trziStu posStanskih
usluga registrirana dvadeset i tri takva
davatelja. Najveci je HP — Hrvatska po-
Sta, s udjelom od 59,1 posto prema pri-
hodima na trziStu, i 84,3 posto prema
broju ostvarenih usluga. Prema podaci-
ma bonitetne kuée CompanyWall, Hr-
vatska posta ostvarila je 269.752.413,20
eura prihoda u 2023. godini te dobit od
13.569.379,75 eura. Uz gotovo deset tisu-
¢a zaposlenih, Hrvatska posta ostvarila
je 1.493 eura dodane vrijednosti po za-
posleniku. Zbog svojeg stabilnog poslo-
vanja nasla se medu devedeset i devet
najuspjesnijih velikih tvrtki u Hrvatskoj
po izboru naseg Casopisa.

MORGAN STANLEY PREDVIDA PAD
EURA U ODNOSU NA DOLAR ZA SEDAM
POSTO

Americka banka Morgan Stanley
predvida da ée valuta euro pasti za se-
dam posto u odnosu na americki dolar
do kraja 2024. godine, jer ocekuje da ée
Europska sredi$nja banka (ESB) uskoro
ublaziti kamatne stope kako bi se nosila
s posrnulim gospodarstvom u eurozoni.

Ta banka ocekuje da ¢e euro pasti na
1,02 dolara do kraja godine i da ¢e ESB
nastaviti snizavati kamatne stope na
svoja tri sastanka do kraja 2024. godine.

David Adams, zaduZen za strategiju
deviznog trziSta u Morgan Stanleyju,
od veljace upozorava na pad vrijednosti
eura, kako zbog americkih izbora, tako
i zbog politi¢ke situacije u Francuskoj i
Njemackoj.

“Politi¢ki rizici i neizvjesnost rastu u
vrijeme usporavanja gospodarskog ra-
sta. Oba ¢imbenika ukazuju na to da ée
investitori biti manje voljni ulagati ka-
pital u regiju”, kaze Adams. Analiti¢ari
Bloomberga pak predvidaju suprotan
trend, odnosno rast eura do kraja godi-
ne na 1,11 dolara.

STOPA NEZAPOSLENOSTI U ZEMLJAMA
OECD-A STABILNA NA PET POSTO

Stopa nezaposlenosti u zemljama Or-
ganizacije za ekonomsku suradnju i ra-

zvoj (OECD) u srpnju je bila stabilna na
pet posto, pokazuju podaci objavljeni u
srijedu.

Broj nezaposlenih u OECD-u u srpnju
porastao je za 149.000 u odnosu na pret-
hodni mjesec, i dosegnuo 34,8 milijuna,
a najvedi rast zabiljezen je u Japanu i
SAD-u.

Americko ministarstvo rada, medu-
tim, prosloga je tjedna objavilo i podatke
za kolovoz, prema kojima se zapo§ljava-
nje u SAD-u ubrzalo, pri éemu je otvore-
no 142.000 novih radnih mjesta.

Dok je Sest zemalja OECD-a imalo
stopu nezaposlenosti ispod tri posto,
Spanjolska je bila jedina zemlja s dvo-
znamenkastom stopom — od 11,5 posto.
Nezaposlenost je bila uglavnom stabilna
i za Zene i za muskarce, sa stopama od
5,2 posto, odnosno 4,9 posto u srpnju.

Stopa nezaposlenosti mladih (15 do 24
godine) blago je porasla na 11,2 posto u
srpnju s 11,1 posto u lipnju.

APPLE PREDSTAVIO IPHONE
DIZAJNIRAN POSEBNO ZARAD S
UMJETNOM INTELIGENCIJOM

Apple je predstavio novi iPhone 16,
¢ija je glavna promjena to §to ima gumb
za kameru na vanjskoj strani uredaja.

Taj gumb je znak promjena koje je
Apple unio u taj pametni telefon, s ci-
ljem iskoriStavanja najnovijih dostignu-
¢a u umjetnoj inteligenciji.

Izvr$ni direktor Applea, Tim Cook,
rekao je da ¢e nadogradnje “pomicati
granice onoga $to pametni telefon moze
uciniti”, ali tvrtka se suoCava s oStrom
konkurencijom jer su drugi brendo-
vi veé integrirali znacajke generativne
umjetne inteligencije u svoje uredaje.

Cijena Appleovih dionica pala je tije-
kom dogadaja na kojem su predstavili
iPhone 16 i druge proizvode, a dan je za-
vrsio bez promjena.

Prodaja iPhonea, Appleovog najvaz-
nijeg proizvoda koji ¢ini oko polovice
njegove ukupne prodaje, stagnirala je
posljednjih mjeseci.

Iz Applea su istaknuli da su njihovi
novi telefoni, koji dolaze s baterijama
duljeg vijeka trajanja, snaznijim ¢ipovi-
ma i poboljSanim znacajkama privatno-
sti, prvi uredaji dizajnirani posebno za
rad s umjetnom inteligencijom i novim
alatima Apple Intelligence, od kojih su
mnogi najavljeni u lipnju.

Ti alati ukljucuju nove znacajke za
pisanje i stvaranje novih emotikona,
kao i integraciju OpenAl-jevog chatbota
ChatGPT u Siri, kako bi korisnicima po-
mogao u nekim upitima i zahtjevima za
generiranje teksta.

U ponedjeljak je Apple takoder pred-
stavio nadogradnje za Apple Watch i
svoje AirPod slusalice, koje ¢e omogu-
¢iti automatsko smanjenje glasnoce kad
korisnici zapo¢nu razgovore uZivo, kao
i odbijanje poziva jednostavnim pokre-
tom glave.

Rekli su da ¢e Pro verzija AirPoda modéi
sluziti kao “klinicki stupanj” osobnog slus-
nog aparata za osobe s blagim ili umje-
renim oStecenjem sluha. Tvrtka ocekuje
odobrenje regulatora za taj uredaj “usko-
ro”, a znacajka ¢e biti dostupna ove jese-
ni u viSe od stotinu zemalja, ukljucujuci
Sjedinjene Americke Drzave, Njemacku i
Japan. Prodaja podinje u rujnu, s cijenama
za iPhone 16 u iznosu od 799 dolara.

Medutim, znacajke Apple Intelligen-
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ce nele biti dostupne na operativnim
sustavima do listopada, prvo u SAD-u,
a zatim u drugim zemljama u nadolaze-
¢im mjesecima. U Velikoj Britaniji bit ée
dostupne u prosincu.

BROJ NEZAPOSLENIH U HRVATSKO)
PAO NA GODISNJOJ | PORASTAO NA
MJESECNO) RAZINI

Krajem kolovoza ove godine u eviden-
ciji Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje
(HZZ) bilo je registrirano 87.986 nezapo-
slenih osoba, Sto je 18,1 posto ili 19.401
manje nego u istom mjesecu prosle go-
dine.

No, u odnosu na srpanj ove godine
broj nezaposlenih porastao je za 0,2
posto ili 188 lJjudi. Prema dnevnim po-
dacima HZZ-a, trenutno je na Zavodu
registrirano 86.166 nezaposlenih, a ogla-
Seno je 21.458 slobodnih radnih mjesta.
Tijekom kolovoza u HZZ-ovu evidenciju
nezaposlenih novoprijavljeno je 9.335

osoba, §to je 29,8 posto manje nego u ko-
lovozu 2023. godine. Pritom je 69,3 po-
sto, ili 6.471 evidentiranih doslo izravno
iz radnog odnosa, a 1.591 (17,1 posto) iz
neaktivnosti, te 1.273 osoba (13,6 posto)
iz redovitog Skolovanja.

Prema podacima HZZ-a, iz evidencije
nezaposlenih iza$lo je 9.147 osoba, §to je
5,5 posto manje nego u kolovozu lani.

Od toga je zaposleno 6.235 ljudi, i
to 5.386 ili 86,4 posto na temelju za-
snivanja radnoga odnosa, i 849 ili 13,6
posto temeljem drugih poslovnih ak-
tivnosti.

Zaposljavanje na temelju radnog od-
nosa najcesce je ostvareno u trgovini na
veliko i malo — 781 osoba ili 14,5 posto.
Slijedi preradivacka industrija s 774 ili
14,4 posto, pruZanje smjestaja, pripre-
ma i usluZivanje hrane s 499 ljudi ili 9,3
posto, i gradevinarstvo s 472 ili 8,8 posto.

ProSlog tjedna objavljeni su i podaci
Hrvatskog zavoda za mirovinsko osigu-
ranje, prema kojima je 31. kolovoza bilo

1.744.130 osiguranika, odnosno 3,71
posto, ili 62.316 viSe nego prije godinu
dana.

UGROZENA PETINA PROIZVODNJE U
NJEMACKOJ INDUSTRIJI

Visoki troskovi energije i slabija ino-
zemna potraznja za kljuénom tehnolo-
gijom ugrozavaju otprilike petinu proi-
zvodnje dodane vrijednosti u njemackoj
industriji, upozorila je u utorak Udruga
BDI.

“Rizik od deindustrijalizacije zbog ti-
hog gaSenja posebice mnogih srednjih
poduzecda stalno jaca i veé se pretocio
u Cinjenice”, zaklju¢io je predsjednik
BDI-a, Siegfried Russwurm.

Glavni su problemi poslovanja u Nje-
mackoj visoke cijene energije, nedosta-
tak radne snage i investicija, raznora-
zni propisi i visoki porezi, ustvrdili su
u istrazivanju provedenom u suradnji s
viSe od trideset tvrtki i udruzenja.

Njemacku koéi niz strukturnih pro-
blema, a programi gospodarskih potica-
ja nisu rjeSenje, upozoravaju u BDI-ju.

Pritisak na poslovno okruZenje, piSe
Hina, vedi je nego ikad prije, i to bi tre-
bao biti poziv na hitne reforme i pove-
¢anje ulaganja. Do kraja desetljeéa po-
trebno je dodatnih 1,4 milijarde eura
ulaganja, pokazalo je istrazivanje koje je
udruga provela u suradnji s Boston Con-
sulting Groupom (BCG) i s njemackim
ekonomskim institutom IW.

“Obnova nase konkurentnosti najvaz-
niji je zadatak u nadolazeéim godina-
ma”, rekao je voditelj za srednju Europu
u BCG-u Michael Brigl.

KINESKO-SVEDSKI BREND LYNK &
CO NECE DIZATI CIJENE AUTOMOBILA
ZB0G CARINA

Kinesko-§vedska marka elektriénih
vozila Lynk & Co, koja Ce sljededi mje-
sec u Europi lansirati svoj prvi baterijski
elektri¢ni automobil proizveden u Kini,
izjavila je da ne namjerava prenijeti tros-
kove carina na vozilo na teret potrosaca.

“Mi to ne mozemo. Mnogo se konku-
rentskih automobila proizvodi u Europi.
Moramo odrediti toénu cijenu automo-
bila na trziStu i raditi u tim uvjetima”,

., rekao je izvrsni direktor marke za Eu-
= . . .

g ropu, Nicolas Appelgren, u intervjuu
£ za Automechanika autos trade sajma u
2
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Frankfurtu. Baterijski elektri¢ni auto-
mobil tvrtke Lynk & Co, kompaktni SUV,
podlijegao bi carini od 18,8 posto prema
trenutnim planovima Europske komi-
sije o uvodenju dodatnih carina koje bi
trebalo da se suprotstave nepravednim
subvencijama za proizvodace elektrié-
nih vozila koji proizvode u Kini.

“Svedska marka prodaje i iznajmljuje
svoj prvi europski model, hibridni SUV,
na sedam europskih trZista, i u prego-
vorima je s trgovcima diljem Europe da
svoje automobile stavi u salone do kraja
ove godine”, rekao je Appelgren.

Sljedeée godine namjerava lansirati
jos jedan plug-in hibrid i proSiriti svoju
prodaju na flotne kupce, prenosi Re-
uters, koji ¢ine veéinu kupnje elektric-
nih vozila u regiji.

Lynk & Co jo$ nije objavio cijenu za
vozilo, kompaktni SUV temeljen na istoj
platformi kao Volvo EX30 i Zeekr X, koji
se u Njemackoj prodaju izmedu 40.000 i
45.000 eura.

Ta marka u suvlasniStvu Zhejiang
Geely Holding Group i Volvo Cars proi-
zvodit ¢e svoj sljededi baterijski elektric-
ni automobil u Europi, rekao je Appel-

gren, dodajudi da Geely izvida lokacije
za tvornicu.

“Moramo pronadi rjesenje, ali to nije
noz pod grlom”, rekao je Appelgren. Nje-
govi su komentari u suprotnosti s onima
glavnog direktora automobilskih marki
SEAT/CUPRA, Waynea Griffithsa, koji je
rekao da bi carina od 21,3 posto na CU-
PRA Tavascan EV, takoder proizveden u
Kini, dovela u opasnost financijsku bu-
duénost tvrtke.

Bez predvidene prodaje Tavascana,
CUPRA, marka u vlasnistvu Volkswagena
Spanjolska podruZnica SEAT SA, sljedede
bi godine propustila ciljeve smanjenja
ugljiénog dioksida koje je odredila EU
zbog prodaje motora s unutarnjim izga-
ranjem, i suocila bi se s velikim kaznama,
za razliku od Lynka & Co koji proizvodi
samo elektricne automobile.

HUAWEI LANSIRAQ NOVI MOBITEL:
MOZE SE PREKLOPITI NA TRI DIJELA

Huawei Technologies predstavio je
trostruko sklopivi mobitel koji stoji
2.545 eura, i tako povedao svoje vodstvo
na najvecéem svjetskom trziStu pamet-

nih telefona. Lansiranje novog mobite-
la zadalo je udarac Appleu, koji je samo
nekoliko sati ranije predstavio novi iP-
hone. Mobitel kineske tehnoloske tvrtke
zove se Mate XT.

Uredaj je ve¢ narudilo vise od 3,6 mi-
lijuna ljudi, a za prednarudzbe nije po-
treban depozit, piSe na internetskoj stra-
nici tvrtke.

“Danas vam donosimo proizvod koji
nitko drugi nije mogao napraviti. Na$
tim je marljivo radio pet godina i nikada
nije odustao. Ponovno ¢emo ispisati po-
vijest industrije, pretvoriti znanstvenu
fantastiku u stvarnost i predvoditi novu
eru sklopivih uredaja”, rekao je izvrsni
direktor Huaweija Richard Yu.

Samo nekoliko sati ranije Apple je
predstavio svoj najnoviji model, iPhone
16 s umjetnom inteligencijom (AI), pre-
nosi Reuters. Oba pametna telefona pro-
davat ce se od 20. rujna. Mate XT dolazi u
crvenoj i crnoj boji te ima zaslon od 10,2
inéa, a §irok je 3,6 milimetara. Iz tvrtke
kazu da je to najtanji sklopivi telefon na
svijetu, i ima dodatak za tipkovnicu koji
stane u dZep. Cijene se krec¢u od 2.545
eura, za 256 gigabajta, do 2.800 i 3.054
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eura, za verzije s ve¢om memorijom.

Lansiranje novog telefona naglasa-
va Huaweijevu sposobnost da se nosi s
americkim sankcijama i ucvrséuje nje-
govu poziciju protiv Applea u Kini, gdje
su neki potrosaci kritizirali novi iPhone
16 zbog nedostatka AI znacajki u zemlji.
Apple tek treba najaviti Al partnera u
Kini koji bi pokretao iPhone 16 i Apple
Intelligence, Al softver tvrtke koji ¢e biti
dostupan samo na kineskom jeziku tek
od sljedede godine.

“Zasto bismo ga kupovali ako ne mo-
Zemo koristiti AI”, napisao je jedan kori-
snik na Weibu, kineskoj platformi nalik
na X. Drugi je komentirao da bi ga bez
umjetne inteligencije trebali prodavati u
pola cijene.

Iako je Apple godinama biljeZio veli-
ku potraznju u Kini, njegova prodaja se
sada smanjila, a rangiranje kompanije u
drugom najvecem gospodarstvu svijeta

palo je s treceg na Sesto mjesto. Huawei
je prosle godine ponovno zauzeo vodece
mjesto medu proizvodacima vrhunskih
pametnih telefona izdavanjem uredaja
koji pokrece cip domace proizvodnje,
prkosedi americkim sankcijama koje su
mu prekinule pristup globalnom lan-
cu nabave Cipova. Lansiranje mobitela
Mate 60 Pro iznenadilo je analiticare i
americke duznosnike.

Huawei u svojoj liniji veé¢ ima telefone
koji se mogu sklopiti, ali na dva dijela, a
zbog rasta njihove prodaje u Kini ove go-
dine je prestigao Samsung Electronics i
postao najveéi prodavac takvih telefona
na svjetskoj razini.

“S pocetnom cijenom od 2.545 eura,
viSe nego dvostruko veom od pocetne
cijene iPhonea 16 Pro Max, i ograniCe-
nom proizvodnjom, telefon koji se pre-
klapa na tri dijela ée vjerojatno vise biti
simbol Huaweijeve tehnoloske snage

nego glavni pokretaé prodaje”, smatraju
analiti¢ari.

Trziste sklopivih pametnih telefona
poraslo je za 57 posto na godiS$njoj razi-
ni u drugom tromjesecju, s 3,9 milijuna
isporucenih jedinica, uglavnom zbog
prodora kineskih proizvodaca pamet-
nih telefona na inozemna trzista, prema
konzultantskoj kuc¢i IDC. To i dalje ¢ini
samo 1,3 posto Sireg trziSta pametnih
telefona, s 292,2 milijuna isporucenih
pametnih telefona u drugom kvartalu.

Prema IDC-u, Huawei je rangiran kao
najveéi svjetski prodavaé sklopivih pa-
metnih telefona u drugom tromjesecju,
s 27,5 posto trziSnog udjela, ispred juz-
nokorejskog Samsunga sa 16,4 posto.
Taj udio raste na 42 posto na kineskom
domacdem trziStu, ispred Viva i bivSe
Huawei jedinice Honor, koju je odvojio
2020. godine pod pritiskom americkih
sankcija.
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02 ‘ POREZNI KALENDAR

POREZNE OBVEZE U LISTOPADU

PRIJE POCETKA SVAKOG MJESECA POREZNA UPRAVA OBJAVLJUJE KALENDAR S s
POPISOM OBVEZA | ROKOVIMA ZA NJIHOVO PODMIRENJE. RIJEC JE 0 OBVEZAMAKOJE -~

DOSPIJEVAJU U LISTOPADU: —

8. listopada 15. listopada

Trosarinski obveznik mora iskazati obra¢unatu troSarinu Naknadu za eksploataciju mineralnih sirovina za trece
u dnevnom obracunu troSarine, koji dva puta mjeseéno tromjesecje 2024. godine potrebno je uplatiti do tog
dostavlja nadleznom carinskom uredu, prema svojem datuma. Od travnja 2024. godine, kad je Vlada donijela
sjedistu odnosno prebivalistu, i to za razdoblje od 1. novu Uredbu o naknadi za koncesiju za eksploataciju
do 15. dana u mjesecu do 20. dana u istom mjesecu; mineralnih sirovina, ta je naknada izrazena kroz

a za razdoblje od 16. do zadnjeg dana u mjesecu do 8. fiksni i varijabilni dio koji se temelji na trzisnoj

dana sljedeceg mjeseca. Obracunatu trosarinu mora vrijednosti otkopane/pridobivene mineralne sirovine.
platiti u roku od trideset dana od dana nastanka obveze Minimalni iznos fiksnog dijela naknade iznosi 200,00
obradunavanja troSarine. Dnevne obracune trosarine ne eura/ha povrsine utvrdenog eksploatacijskog polja
dostavljaju troSarinski obveznici za razdoblje u kojem mineralnih sirovina. Minimalni iznos fiksnog dijela
nije nastala obveza obracunavanja trosarine, ili troSarina naknade iznosi 200,00 eura/ha povrsine utvrdenog
iznosi nula kuna. eksploatacijskog polja mineralnih sirovina. Iznimno,




minimalna varijabilna naknada od tri posto odnosi objektima, a u koju nije ukljuen porez na dodanu

se na gradevni pijesak i §ljunak s morskog dna, sve vrijednost. Obaveznici su sve pravne i fizicke osobe koje
vrste soli (morska sol) i solnih voda, mineralne vode pruzaju ugostiteljske usluge. Rok za placanje je do 31.
iz kojih se mogu pridobivati mineralne sirovine, listopada.

osim mineralnih voda koje se koriste u ljekovite,

balneoloske i rekreativne svrhe, ili kao voda za ljudsku A

potro$nju i druge namjene, na koje se primjenjuju 3 1 " llstop ada

propisi o vodama.
Hanfi su tromjesecni financijski izvjestaj duzni

A dostaviti izdavatelji investicijskih drustava, mirovinskih
2 O o ll Stop ada osiguravajuéih drustava, drustava za osiguranje i

reosiguranje, i drugi.

Predaja obrasca PP-MI-PO za porez na potrosnju.

Porez za potrosnju placa se na potro$nju alkoholnih piéa

(vinjak, rakiju i Zestoka pica), prirodnih vina, specijalnih

vina, piva i bezalkoholnih piéa u ugostiteljskim

R
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03 ‘ TEMA BROJA

KOJIMODEL PRIUSTVOG STANOVANJA BIRA HRVATSKA

STO CE DONIJETI NOVI POREZ NA
PRAZNE NEKRETNINE?

IZMJENAMA | DOPUNAMA ZAKONSKOG OKVIRA VLADA OGEKUJE DA CE
PASTI CIJENE DUGOROGNOG NAJMA STANOVA | DA GE SE BAREM USPORITI

APARTMANIZACIJA STAMBENIH ZGRADA.

prvom polugodistu 2024. godine
U prosjecna cijena Cetvornog metra

novih stanova koje su prodavala
trgovacka drustva i druge pravne osobe,
bez Programa drustveno poticane stano-
gradnje, iznosila je 2.473 eura, objavio je
Drzavni zavod za statistiku (DZS).

Ta je cijena za 4,8 posto visa u odnosu
na drugo polugodiste 2023. godine, a za
6,3 posto u odnosu na prvo polugodiste
2023. godine.

Prosjecna cijena etvornog metra sta-
nova na temelju Programa drustveno
poticane stanogradnje, u prvom polugo-
distu 2024. godine iznosila je 1.342 eura.

U istom razdoblju je ukupna prosjec-
na cijena po Cetvornom metru kvadrata
stana svih prodanih stanova, bez obzira
na prodavatelja, iznosila 2.377 eura, na
razini Hrvatske.

U izracunu ukupne prosjecne cijene
Cetvornog metra kvadrata stana u prvih
Sest mjeseci 2024. godine, navodi Drzav-
ni zavod za statistiku, stanovi Programa
drustveno poticane stanogradnje sudje-
lovali su s 8,5 posto u ukupnom obujmu
pracenih prodanih Cetvornih metara, a
ostali prodavatelji s 91,5 posto.

Prosje¢na cijena kvadrata stana u
Gradu Zagrebu, prema istim podacima,
iznosila je 2.830 eura, uracunavsi i Pro-
gram drustveno poticane stanogradnje.
Bez tog programa, prosjeCno, cijena
kvadrata u Gradu Zagrebu iznosila je
2.835 eura.

“Zbog nedostupnosti azurnih infor-
macija o svim pravnim osobama — pro-
davateljima novih stanova u nekom
razdoblju — ovo statisti¢ko istraZivanje
provodi se na ograni¢enom obuhvatu
pravnih osoba/trgovackih drustava, a
selekcija je provedena prema njihovoj
djelatnosti u Statistickom poslovnom re-
gistru, prema broju zaposlenih i/ili neto
prometu (ukupno oko tisuéu potencijal-

nih izvjestajnih jedinica). Stoga podaci o
broju i povrsini stanova ne iskazuju obu-
jam prodaje svih novih stanova u izvje-
Stajnom razdoblju”, priopéio je Drzavni
zavod za statistiku.

I cijene najma u najveéim hrvatskim
gradovima su u porastu, posebno pred
pocetak nove akademske godine — ocje-
na je najveéeg hrvatskog on line oglasi-
vacda, Njuskalo.hr.

Ponuda stanova za iznajmljivanje u
Zagrebu je velika, a najniza traZena cije-
na je 280 eura, dok je najvisa 6.138 eura;
veli¢ina stanova krede se od petnaest Ce-
tvornih metara do 350 Cetvornih metara.

Prosjecni stan od 55 ¢etvornih meta-
ra moze se nadi po cijeni od 500 do 680
eura, u ovisnosti o gradskoj Cetvrti, no
u svakoj Cetvrti ih je na raspolaganju od
dvadeset do maksimalno Sezdeset.

“U Cvjetnom naselju je za takve stano-
ve trazena cijena u prosjeku 500 eura, a
na Borongaju nesto viSe od 560 eura. U
Dubravi se za stanove takve kvadrature
trazi u prosjeku od 570 do 660 eura, i to
za stanove u Klaki 572 eura, u Donjoj Du-
bravi 583 eura, dok za Gornju Dubravu
cijena raste na 660 eura. Za najam stana
takve veli¢ine u Preckom treba izdvojiti
u prosjeku 605 eura, dok se na Jarunu
prosjecno trazi 609 eura. Na Kneziji je u
ponudi dvadeset stanova do 55 kvadra-
ta, a prosjeCna trazena cijena za njih je
650 eura. Ponuda na Tre$njevci je veda
i moze se birati izmedu viSe od Sezdeset
stanova te veli¢ine, a u prosjeku najmo-
davci za njih traze do 677 eura. Najam
stana do 55 m2 u Maksimiru u prosjeku
je oglasen po cijeni od 680 eura, a u po-
nudi je trenutno gotovo trideset takvih
stanova”, navodi se u toj analizi.

Za Split je raspon trazenih cijena mje-
se¢nog najma od 200 do 5.000 eura, a za
stanove od oko pedeset Cetvornih me-
tara potrebno je izdvojiti od 500 do 620
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eura. Veli¢ina stanova u ponudi kreée
se od Cetrnaest do 360 metara kvadrat-
nih. Posebnost oglasa za iznajmljivanje
stanova u Splitu je Sto je na dosta njih
posebno naglaseno razdoblje u kojem su
dostupni za mjese¢ni najam.

U Zadru je cijena najma prosjecnog
stana od 425 eura i iznosi do oko 650
eura mjeseéno, dok je mjeseCni najam
stana u Varazdinu od oko 400 do skoro
600 eura mjese¢no. U Osijeku, koji je i
trenutno grad s najnizim cijenama naj-
ma, mjeseCno za stan od oko pedeset
Cetvornih metara trebate izdvojiti od
oko 350 do oko 450 eura, dok je u Rijeci
za najam stana potrebno od 400 do 700
eura.

“Za stanove do 55 Cetvornih metara na
Sjenjaku éete u prosjeku svakog mjeseca
izdvajati 367 eura, dok je cijena takvih
stanova na Jugu II. 370 eura mjeseéno.
Najveda ponuda stanova tih veli¢ina je
za Gornji grad/Centar, a u ponudi ih je
trenutno 31 s prosjeCnom traZenom ci-
jenom od 407 eura za mjese¢ni najam. U
Donjem gradu za stan do 55 kvadratnih
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metara u prosjeku treba izdvajati 393
eura mjesecno”, navodi se u analizi ogla-
Sivaca Njuskalo.hr.

Trenutno je, preko tog pretrazivaca,
dostupno vise od 9.000 oglasa za najam
stana, no u svakom gradu, kako isticu,
broj dostupnih stanova te veli¢ine nije
velik. U toj ocjeni suglasni su i agenti za
nekretnine — na trzistu je manjak stano-
va od oko pedeset kvadratnih metara za
dugoroc¢ni najam, i jako su trazeni.

U rjeSavanje tog problema, koji nije
ekskluzivan samo za Hrvatsku, ukljuci-
la se i Vlada Republike Hrvatske, pa bi
tako studenti, mladi ljudi, braéni parovi
i svi oni koji imaju potrebu za iznajmlji-
vanjem nekretnine na duze vrijeme, od
Nove godine mogli imati vecu ponudu
nekretnina na trzistu.

U sklopu najavljene nove porezne
reforme, Vlada Republike Hrvatske je
ukljuéila i porez na nekretnine, koji bi
trebao transformirati porez na kuée na
odmor, kao i izjednacavanje poreznog
tretmana dugoro¢nog i kratkoro¢nog
najma.

Premijer Andrej Plenkovié¢ najavio je
i donoSenje Nacionalne strategije stam-
bene politike koja ce, prema njegovim
rije¢ima, nakon Sto bude donesena, biti
upucena u javno savjetovanje, a usmjerit
¢e se na priustivo stanovanje za mlade.

Hrvatska je tako odludila, barem pre-
ma trenutnim najavama, problem priu-
Stivog stanovanja regulirati putem pore-
za.

“Dvije kapitalne teme koje ¢e Vlada
lansirati u javnost u sljede¢im mjese-
cima bit e strategija stambene politi-
ke na kojoj radi radna skupina, mnogi
struénjaci i akteri na temelju podloga
stru¢njaka znanstvenika, i koju ée usko-
ro dovrsiti i predstaviti javnosti potpred-
sjednik Baci¢ i cijela vlada, a druga je
novi krug porezne reforme. Mi smo u
nasem programu uoci izbora rekli da ée
se naglasak s oporezivanja rada prebaci-
vati na oporezivanje imovine”, naveo je
premijer Plenkovié.

Ustvrdio je da Hrvatska biljezi rast
cijena kvadrata stambenog prostora, a
rastu i cijene najma, te je porucio kako

Novi porez na prazne nekretnine

svojim politikama Zele stvoriti preduv-
jete da najam postane priustiv, kao i da
kupovna cijena kvadrata stana bude pri-
ustivija nego Sto je danas.

“Jedan od nadina kako da to uéinimo
je transformacija onoga Sto danas zove-
mo porez na kuée za odmor, i to je cijela
bit. Mi ¢emo jo$ obaviti nekoliko kon-
zultativnih razgovora, i na razini Vlade i
na razini parlamentarne vedine, i paket
koji je dobio nacelnu podrsku prakticki
svih nasih kolega u parlamentarnoj ve-
¢ini, zahtijeva jos jedno Citanje”, rekao je
premijer i najavio da e uslijediti javno
savjetovanje i dva Citanja u Saboru.

Premijer Plenkovi¢ je izrazio uvjere-
nje kako ée se pronadi rjeSenje koje ée
biti dobro za gradane, uz napomenu da
se sve odnosi na oko 600.000 praznih sta-
nova ili kuéa u Hrvatskoj.

Sto je priustivo stanovanje?
U svibnju 2016. godine Europska uni-

ja je Amsterdamskim paktom definirala
suradnju izmedu drzava ¢lanica, grado-

RUJAN 2024 // #Financijehr 19



FOTO: HINA ZVONIMIR KUHTIC

Q

va, Europske komisije i drugih dionika,
kako bi se u europskim gradovima po-
boljsali uvjeti za zivot, kroz dokument
Urbana agenda za Europsku uniju. Stam-
beno zbrinjavanje jedan je od trenutno
osamnaest prioriteta Urbane agende za
EU, no kako EU nema mandat da izravno
rijesi to pitanje, nacini rjeSavanja putem
nacionalnih vlada su vrlo raznoliki.

Priustivo stambeno vlasniStvo moze
se odnositi na stambene jedinice u ne-
kadasnjim javnim zgradama, gradnja i/
ili renoviranje moze biti subvencionira-
no pojedinaénim kreditima banaka ili
kroz porezni sustav (kao u Belgiji), moze
biti privatno ali s ograni¢enom dobiti, a
mozZe biti i regulirano. Takoder postoje
i modeli gdje stambene jedinice sa sub-
vencioniranim priustivim najamninama
pod odredenim uvjetima prelaze u vla-
snistvo stanara.

Priustivo stanovanje obuhvaca i soci-
jalno stanovanje, gdje je stanarina odre-
dena prihodom, kao u Lisabonu, ili je
odredena troSkovima odrzavanja i reno-
viranja, kao u Becu.

Potpredsjednik Vlade Republike Hr-
vatske i ministar financija, Marko Pri-
morac, rekao je — najavljujuéi prve
obrise novih poreza — da je ve¢ ranije
definirana ambicija Vlade Republike
Hrvatske u pogledu povecanja praved-
nosti poreznog sustava i postupnog pre-
bacivanja tereta oporezivanja s rada na
imovinu, konkretno u ovom sluéaju ne-
kretnina. Porez na kuce za odmor treba
transformirati, i to ¢e se u novom pake-
tu poreznih izmjena i u¢initi uvodenjem
poreza na nekretnine.

Ministar

financija
RH, Marko

Primorac
| . i |

“O tome sam ved govorio da je to po-
trebno transformirati, pa i u smislu ja-
snijeg definiranja naziva toga poreza, a
onda i porezne osnovice, odnosno obu-
hvata nekretnina koje ée se oporezivati”,
izjavio je Primorac.

Porez na nekretnine, prema sadas-
njim najavama, nece placati onaj tko
zivi u nekoj nekretnini, kao ni oni koji
su svoju nekretninu dali u dugoroéni na-
jam. Naglasak je na prazne nekretnine,
odnosno nekretnine u kojima nitko ne
Zivi.

“Prijedlog je da se utvrduje porezni
obveznik i predmet oporezivanja u ozuj-
ku tekude godine za tu godinu, i onaj tko
bude imao ugovor o dugoro¢nom naj-
mu, i tko bude iznajmljivao nekretninu
u odredenoj godini barem deset mjese-
ci, taj ne bi pladao porez na nekretnine”,
pojasnio je ministar Primorac.

Na pitanje koga Ce taj porez najvise
opteretiti, ministar je naglasio da se ée
sve vidjeti nakon predstavljanja novog
poreza, ali da je nakana Vlade Republi-
ke Hrvatske da se obuhvate svi vlasnici
nekretnina koji te nekretnine ne koriste,
dakle stambene nekretnine koje nisu ili
u trajnome najmu, ili u kojima nitko ne
Zivi. S druge strane, oni koji ¢e nekret-
ninu iznajmljivati kratkoroéno ili ¢e im
nekretnina biti prazna, placat ée porez
na nekretnine.

Ustvrdio je i da se ugovorni dugorocni
najam u Hrvatskoj sada priliéno blago
oporezuje, no kratkoroéni jo$ i manje,
pa bi tako trebalo doéi do izjednacava-
nja poreznog tretmana dugoroénog i
kratkoroénog najma.
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“Time ¢e dodi do znacajnog povela-
nja poreznog opterecenja kratkoro¢nog
najma, no ono Ce i dalje biti poprili¢no
povoljno u odnosu na oporezivanje osta-
lih izvora dohotka”, rekao je ministar
financija.

Rekao je i da se postavlja pitanje ko-
liko je opravdano da su dohodci iz ra-
zli¢itih izvora razliito oporezovani, a
posebno zasto je dohodak od najma u
puno povoljnijem tretmanu od dohotka
od nesamostalnog rada.

“Dakle, zasto netko tko radi i zivi od
svoga rada plada veéi porez na dohodak,
od nekoga tko se bavi iznajmljivanjem?”
upitao se Primorac.

Pojasnio je i da se dugoroéni najam
trenutno oporezuje tako da je od iznosa
najamnine trideset posto neoporezivo,
dok se na sedamdeset posto placa dva-
naest posto poreza. Tako, prema njego-
vom izradunu, onaj tko iznajmljuje ne-
kretninu za 1.000 eura na 700 eura plada
dvanaest posto poreza, Sto je 84 eura.
Drugim rijeé¢ima, za 1.000 eura dohotka
od najma, porezno opterecenje iznosi
8,4 posto.

S obzirom pak da je jako velik broj
jedinica lokalne samouprave utvrdio
pausalni porez po krevetu u turizmu na
donjoj granici od 19,99 eura, to primjeri-
ce znadi da netko za apartman s ukupno
Sest kreveta plada porez 120 eura godis-
nje.

Govoredi o negativnim posljedicama
postoje¢ih modela i “poreznim oazama

‘ } ,"‘\\5’ 2
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u nekretninama”, Primorac je rekao da
su brojni dionici, ulagaci, investitori, pa
¢ak i poduzetnici koji imaju privatna po-
duzeda, bili motivirani visak sredstava i
kapitala uloziti u nekretnine i rentijer-
stvo, a ne primjerice u istrazivanje i ra-
zvoj i/ili kupnju novih tehnologija.

ViSe stanova za dugoro¢ni najam —

manja cijena nekretnina na trzistu?

Martina Naletili¢, licencirana agen-
tica za nekretnine iz agencije Sky Ne-
kretnine, pozdravlja zamisao o uredenju
trzista, posebno po pitanju velikog defi-
cita stanova za dugoro¢ni najam. Istice i
da je taj problem razvidan na razini ci-
jele Hrvatske, ali i na razini EU, te je sve
vedi iz godine u godinu.

“Takav porez bi mogao uvesti reda i
smanjiti deficit stanova za dugorocni
najam, i zapravo ide u smjeru tog priu-
Stivog stanovanja, koje se ve¢ dugo na-
javljuje. Gradanima s nekim prosjeénim
primanjima takva bi mjera mogla otvori-
ti moguénost da lakse dodu do dugoroc-
nog najma, ako nisu u vlasnistvu svoje
nekretnine”, kaze Naletilic.

Gledajuéi ponudu i potraznju, ocekuje
da se na trziStu poveca broj stanova za
dugoroc¢ni najam, §to bi, kako kaZe za Fi-
nancije.hr, moglo dovesti i do odredenih
korekcija u cijenama.

“Medutim, velike padove ili neku duzu
stagnaciju cijena ne ocekujemo, jer tr-
zZiste nekretnina je toliko Zivo, i deficit
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Premijer Andrej Plenkovid, na sjednici Vlade RH

stanova za dugoro¢ni najam je veliki, da
ocekujemo da Ce trazenja za tim stanovi-
ma i dalje rasti, Sto se onda teSko moze
odraziti na smanjenje cijena. Taj porez
ée viSe i¢i u smjeru uredenja trzista i
priustivog stanovanja”, istaknula je Na-
letilié.

Istog miSljenja je i njezin kolega i vla-
snik agencije za poslovanje s nekretni-
nama Brick Nekretnine, Frano Domitro-
vié. Sve je manje stanova za dugorocni
najam na trzistu, te takvi porezi idu u
prilog dugoroénom najmu i smanjenju
broja nekretnina koje se ne koriste, od-
nosno koje su prazne. Nedostatak stano-

Nove mjere i za
kratkoro¢ni najam stana

va za dugoroc¢ni najam, kaze za Financi-
je.hr, podigao je i cijene najma.

“Nedostatak stanova za dugorocni na-
jam prije svega pravi problem studen-
tima, kojima najam treba barem deset
mjeseci godisnje. Iznajmljivaci zbog
veée zarade Cesto pribjegavaju kratko-
ro¢nom najmu, ali je i rizik takvog naj-
ma veéi u odnosu na dugoroéni, a i posla
je oko takvog najma vise. Zamisao o ure-
denju dugorocnog najma, koji bi olaksao
Zivljenje u ve¢im gradovima, bilo da je
rije¢ o Zagrebu, Splitu, Rijeci, je dobra
jer ¢e omoguditi da dugorocni najmovi
kao takvi ne nestanu”, kaze Domitrovic.

No, ukazuje na problem koji bi se s
novim porezima na nekretnine mogao
dogoditi s kratkoro¢nim najmovima na
Jadranu, gdje je takva vrsta iznajmljiva-
nja Cesto i jedini izvor prihoda u drzavi
kojoj je turizam prevladavajuéa gospo-
darska grana.

“Kako ce netko na otocima ili malim
mjestima na Jadranu? Tamo dugoroénog
najma nema. Ti ljudi Zive od kratkoro¢-
nog najma, tako da ta mjera, bas kao i
svaka medalja, ima dvije strane. Zakon
Ce tek biti predstavljen u punom obliku,
te nakon toga ide u Sabor. Dakle, vjeruje-
mo da jo$ ima prostora za potrebna usu-
glasavanja”, kaze Domitrovié.

Potrebno bolje izdefinirati i izracun
poreza

Nije ni svaki kratkoro¢ni najam isti,
kaze, i ne mora biti nuzno turisticki.

RUJAN 2024 // #Financijehr 21



@>\ TEMA BROJA: KOJI MODEL PRIUSTVOG STANOVANJA BIRA HRVATSKA

Primjerice, ako renovirate stan te imate
potrebu za najam od nekoliko mjeseci —
hodete li modi iznajmiti stan na nekoliko
mjeseci?

Potrebno je definirati jo§ dosta pojedi-
nosti, kao $to je naplata poreza na osno-
vi procijenjene vrijednosti nekretnine,
Sto takoder otvara — kako kaze vlasnik
agencije Brick Nekretnine za na$ maga-
zin — dosta nedoumica.

“Takav izraéun moze biti problema-
ti¢an, jer nije ista procijenjena vrijed-
nost, ¢ak i jednake nekretnine, u Zagre-
bu i OmiSu, a ona i iz godine u godinu
mijenja svoju vrijednost, pa nju treba i
revidirati. O takvim pojedinostima sva-
kako treba voditi racuna. Takoder, treba
izdefinirati i Sto s osobama koje imaju
viSe nekretnina u vlasnistvu, kao sto su
naslijedene nekretnine ili nekretnine
steCene ugovorima o doZivotnom uzdr-
Zavanju, a u kojima i dalje Zive ¢lanovi
obitelji. Sve su to pojedinosti za koje se
nadamo da ¢emo ih vidjeti definirane u
razdoblju od objave prijedloga zakona,
do konacnog usvajanja u Saboru”, kaze
Domitrovic.

Nema ni svatko potrebu za iznajmlji-
vanjem nekretnine, te bi od sad mogao
pladati porez samo zato §to ima nekret-
ninu. Urediti trZiSte nekretnina svakako
treba, suglasni su nasi sugovornici, ali
se nadaju da ée do konac¢nog zakona biti
uvaZeno i miSljenje struke i realne po-
trebe trziSta nekretnina.

Za kratkorocni najam u zgradi —
suglasnost suvlasnika

Vlada Republike Hrvatske priredila
je ijos jedan zakon, koji su ocijenili re-
formskim i koji je veé upucen u saborsku
proceduru na prvo Citanje, a to je Nacrt
prijedloga zakona o upravljanju i odrza-
vanju zgrada. Njime je, izmedu ostalog,
predvideno da se kratkoro¢ni najam kao
takav na sve moguce nacine demotivira.
Prema rije¢ima jo$ jednog potpredsjed-
nika Vlade i ministra prostornoga ure-
denja, graditeljstva i drzavne imovine
Republike Hrvatske, Branka Bacica, po
prvi put ée se regulirati i kratkoro¢ni na-
jam stanova u stambenim zgradama.

Ako se stan izdaje za kratkorocni
najam, uvodi se obveza posjedovanja
osamdeset posto suglasnosti stanara
zgrade, ukljuciv§i i suglasnosti nepo-
srednih susjeda.
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Frano Domit;'O\/ié, vlasnik agencije Brick Nekretnine

Dosadasnja je regulativa bila prenor-
mirana i definirana samo Zakonom o
vlasniStvu i drugim stvarnim pravima,
istaknuo je ministar Bacié, te se odnosi
u zgradama s viSe stambenih jedinica
ureduju po prvi put.

“To radimo zbog ¢injenice da u Hrvat-
skoj, prema podacima Drzavnog zavoda
za statistiku i Hrvatske elektroprivrede,
Cetrdeset posto stambenog fonda ne
sluzi stanovanju, nego se koriste u dru-
ge svrhe, i to doprinosi ¢injenici da se u
stanovima — umjesto da budu na trZistu
i da se tako povecéa ponuda i dostupnost
mladim obiteljima — obavlja odredena
djelatnost. To dovodi do povecanja ci-
jena i Cetvornog metra prostora, i naja-
mnine, i time smo svjedoci da je u Hr-
vatskoj sve manje moguénosti priustivog
stanovanja, posebno za mlade sugrada-
ne. Cilj nam je da tih Cetrdeset posto, ili
908 tisuca stanova, koliko ih nije u funk-
ciji stanovanja, vratimo prvotnoj i izvor-
noj namjeni”, rekao je ministar Baci¢ na
sjednici Vlade Republike Hrvatske.

Bas ta izjava izazvala je broja reagira-
nja, jer se u javnosti odmah postavilo
pitanje retroaktivne primjene zakona,
odnosno kako stan — koji je ve¢ registri-
ran za kratkoro¢ni najam ili neku drugu
namjenu, kao $to je ured, sukladno va-
Zzeéim zakonima — ponovo regulirati i
“vratiti prvotnoj i izvornoj namjeni”, jer
Ustav ne poznaje retroaktivne primjene
zakona.

Ve¢ sljededi dan resorno ministarstvo
je pojasnilo da ipak za stanove koji su
veé prenamijenjeni ili registrirani za

kratkoro¢ni najam, ovaj zakon nede i
ne moze biti primjenjiv. Oko 940 tisuéa
stanova koji se ne koriste za stanovanje
ostaju — bas kako jesu.

Ali struka je, i bez nedoumica oko
retroaktivne primjene, iznijela mnoge
dvojbe, a jedna od njih je pitanje: Tko i
kako moze ograniditi slobodu privatnog
vlasnistva kao ustavnog prava?

Sanja Pamukovié, arhitektica, pro-
jektantica i komentatorica na stranici
Zgradonacelnik.hr, gdje su po ¢lancima
i objavljene sve stru¢ne primjedbe na taj
zakon, istaknula je za Financije.hr da bi
njegovo usvajanje itekako moglo unijeti
zbrku kad krene njegova primjena, ako
se usvoji u predlozenom obliku.

“Plasim se da ima puno nedoreceno-
sti u zakonu, jer cijenim da je dosta toga
receno i definirano u Zakonu o gradnji,
Zakonu o pozaru, Zakonu o vlasnistvu.
Zakon o gradnji je krovni i najvazniji.
Takoder, ovaj novi zakon ne dodiruje se
ni odredbi Zakona o pozaru, koji je tako-
der bitan. Za struku je najbitniji Zakon o
gradnji, jer mi gradimo ve¢ stolje¢ima i
imamo tradiciju i zgrade koje i dalje tra-
ju. Mislim da ée novi zakon unijeti pro-
bleme. Naravno da je odrzavanje zgrada
jako bitno, ali niti ja — dok nisam bila
ukljuCena u pregledavanje samih zgrada
nakon potresa — nisam bila svjesna ko-
liko su vazne odredbe Zakona o gradnji i
koliko je vazno da svi zakoni budu u su-
glasju”, istaknula je Pamukovié.

Za ovaj zakon se oCekuje javno savje-
tovanje, pa se vjeruje da ée i te nedoumi-
ce biti otklonjene.
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Zakon na cekanju, kupnja stana ipak
prioritet

S druge strane, iako najavljivan ne-
koliko puta, porez na nekretnine i dalje
nije predstavljen. U samo pet dana od
“predstavit ¢emo porez na nekretnine”,
dosli smo do “to je najavio glasnogovor-
nik”. Upitan postoji li moguénost da po-
rez na nekretnine i ovaj put ostane samo
na prezentaciji te da ne dode do njegove
primjene kao i veé nekoliko puta dosad,
ministar financija Republike Hrvatske,
Marko Primorac, rekao je da je sve mo-
guce, ali i da se nada da do toga nede
dodi.

Priustivo stanovanje, ¢ini se, ostaje na
cekanju, a aktualizira se pitanje kupnje
stana i kredita. Prema rije¢ima vlasnika

Martina Naletili¢,
Sky Nekretnine,

agencije za poslovanje s nekretninama
Brick Nekretnine, Frane Domitrovica,
gradani Hrvatske ipak viSe preferiraju
kupnju od najma, jer smo tradicional-
no trziste koje je naviknuto “na svoje”, i
mnogi Ce Sto prije pokusati trajno rijesiti
stambeno pitanje.

To potvrduju i podaci Hrvatske narod-
ne banke (HNB), prema kojima su stam-
beni krediti kuéanstava na kraju ozujka
ove godine iznosili 11,1 milijardi eura,
a gotovinski nenamjenski krediti 8,3
milijardi eura. U proteklih godinu dana
krediti kuéanstvima porasli su po stopi
od 10,9 posto, pri ¢emu je najznacajniji
rast gotovinskih nenamjenskih kredita
po stopi od 12,9 posto.

“Promatrano po sektorima, na kraju
ozujka 2024. krediti kucanstvima iznosi-
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li su 22,3 milijarde eura. Krediti kuéan-
stvima tijekom prvog tromjesecja 2024.
porasli su za 600 milijuna eura (ili 2,5 po-
sto), a u odnosu na kraj prvog tromjesec-
ja 2023. porasli su za 2,2 milijarde eura
(ili 10,9 posto). Od toga su tijekom prvog
tromjesecja 2024. stambeni krediti po-
rasli za 200 milijuna eura (ili 1,7 posto),
a gotovinski nenamjenski krediti za 300
milijuna eura (ili 3,9 posto), dok su svi
ostali krediti kuéanstvima porasli za 100
milijuna eura (ili 1,8 posto). Na godisnjoj
razini krediti kucanstvima ubrzali su
rast s 9,5 posto na kraju prosinca 2023.
na 10,9 posto na kraju ozujka 2024., sto
je uzrokovano povecanjem godiSnje
stope rasta gotovinskih nenamjenskih
kredita s 11,1 posto na 12,9 posto, stam-
benih kredita s 9,9 posto na 10,8 posto, i
ostalih kredita s 4,1 posto na 5,5 posto.
Takav rast gotovinskih nenamjenskih
kredita zadnji je put zabiljezen na kraju
veljace 2019. godine”, priopdila je HNB.

Ipak, mnogim gradanima Hrvatske je
do stambenog kredita sve teze dodi, jer
Ovrsni zakon propisuje limite za zadu-
Zenje gradana, koji su oko trecine place.

Na pitanje Financija.hr bi li proble-
mima naSeg trziSta rada pogodovala
izmjena Ovr$nog zakona, koja bi i gra-
danima s nizim primanjima omogudila
lakse kreditne uvjete, a time i ostanak u
Hrvatskoj, guverner HNB-a Boris Vujéi¢
rekao je da se o tome dosta razgovaralo
kad se uvodio taj limit koji se smatra ele-
mentom zastite potrosaca.

“Taj limit je neki minimum koji mora
ostati gradanima ali, s druge strane, on
s trziSta za dizanje kredita iskljucuje dio
ljudi koji imaju nize place, i to je uvijek
nekakva odluka koja treba ujednaciti
i jedno i drugo — i zastitu potrosaca i
ukljucenost u kreditno trziSte onih koji
imaju nize dohotke. Ja bih rekao da je
prije rjesenje rast placa, kakav smo vi-
djeli sada, koji povedava broj ljudi Sto
ulaze na trziSte kredita i postaju kredit-
no sposobni”, rekao je Vuj¢i¢ za Financi-
je.hr u svibnju ove godine.

A dok se to ne dogodi, mnogi proda-
vaci, policajci, vatrogasci, novinari,
ucitelji, medicinske sestre, konobari,
administrativni radnici pravosudnih
ustanova i razne druge branSe, bez ob-
zira na stupanj obrazovanja, bit ¢e sretni
ako mogu dodi i do nenamjenskog goto-
vinskog kredita i to — za najam stana.

2 LEILA BARIC
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VEC SE NEKOLIKU GODINA BORE $ LOSIM VREMENSKIM UVJETIMA | PADOM PROIZVODN

usa je ove godine prouzrocila

veliku Stetu na ratarskim i povr-

tlarskim kulturama u odredenim
dijelovima Hrvatske, a mnoge poljopri-
vredne kulture Zanju se ili beru ranije
nego inade. Lani su bili slabi prinosi
Zitarica, a ova godina je navodno ista
kao i prosla. Iako poljoprivrednici nisu
zadovoljni prinosima, Drzavni zavod za
statistiku (DZS) objavio je ohrabrujudée
preliminarne podatke.

Naime, DZS procjenjuje da se proi-
zvodnja pSenice u 2024. povecala za 2,2
posto u odnosu na ostvarenu proizvod-
njuu 2023. godini. Prema tim podacima,
povecala se i proizvodnja zobi za 35,3
posto. Proizvodnja je¢ma bila je za 15,5
posto veca, a uljane repice veca za 14
posto.

Petar Pranji¢, predsjednik Odbora za
ratarstvo Hrvatske poljoprivredne ko-
more (HPK), ne slaze se s tom procje-
nom. Smatra da se stanje nije pobolj-
Salo u odnosu na 2023. godinu, nego
da je ostalo isto. KaZe da je suSa veliki
problem, a bilo je i mraza koji je oStetio
pSenicu.

“Ne mogu biti sretan s pet tona po
hektaru i s cijenom od 150 eura, jer je
to 750 eura prihoda, a uloZio sam 1.100
eura. Statistika ponekad iskrivljuje po-
datke. Cak i da imamo veéu proizvodnju,

s ovim cijenama nismo nista dobili. Ne
mogu kriviti Vladu Republike Hrvatske
za probleme s vremenskim nepogoda-
ma, ali pad proizvodnje u poljoprivredi
je stalan, a uVijek se pricéa o silnom ulo-
Zenom novcu”, rekao je Pranji¢ za Finan-
cije.hr.

“Imali smo sad ve¢ tri ili Cetiri susne
godine zaredom. Nekada smo govorili
da ¢emo prezivjeti ako su nam Cetiri go-
dine dobre i jedna losa, ali sada su Cetiri
loSe i jedna dobra. Mislim da spas mo-
ramo traZiti na visoj razini, odnosno u
Bruxellesu. Trazit éemo pomo¢ za istoc-
ni dio Hrvatske iz kriznog fonda koji po-
stoji u Europskoj uniji za takve nepogo-
de”, dodao je.

Zanimljivo je da susa nije pogodila
sve dijelove Hrvatske, ali Pranji¢ nam
je ispricao da je stanje najgore na po-
druéju od Virovitice prema Tovarniku.
Medutim, u Bjelovarsko-bilogorskoj i
Varazdinskoj zupaniji je bolje. Objasnio
nam je da su tamo uobicajeni prinosi i
vegetacija jer je bilo viSe padalina.

Istaknuo je kako mu je drago Sto su
sada na sastancima u Bruxellesu uklju-
¢eni i proizvodadi, a ne samo njihovi
predstavnici kojima nije toliko stalo do
uspjeha kao onima koji se svaki dan bore
kako bi mogli Zivjeti od svojega rada.

“To je vjedita borba s vjetrenjacama za

dobrobit svih, a posebno malih poljopri-
vrednika koji su me izabrali. Ministar-
stvo poljoprivrede se trenuta¢no bavi
svojim problemima. Mi se ne petljamo u
tu politiku. Oc¢ekujemo neke konkretne
pokusaje rjesavanja problema. Kad bi od
102 problema rijesili $est, ve¢ bi napra-
vili nesto veliko. Medutim, trenutacno
tapkamo u mjestu. Korak naprijed, dva
natrag, kao pijan Covjek. Ne postoji vo-
lja da se neke stvari rijeSe, pogotovo kod
raspodjele drzavnog zemljista”, rekao je
predsjednik Odbora za ratarstvo HPK.
Naglasio je da se poljoprivrednici veé
trideset godina bore s ugovorima za
drzavna zemljiSta i oduzimanjima tih
zemljista. Ministarstvo je prepustilo lo-
kalnim upravama da odreduju tko ¢e do-
biti zemljista, a on smatra kako tada do-
lazi do manipulacija cijelim postupkom.
Kaze da nije u redu da poljoprivrednik
godinama obraduje zemljiste i ulaze u
njega, a da mu ga na kraju oduzme net-
ko na vlasti i daruje ga drugom covjeku.
“Rekao sam ministru Josipu Dabri da
zemljista treba dati nasim seljacima u
otkup. Moramo jednom stati na kraj mu-
kama oko tih zemljista i zavrsSiti s konce-
sijama i ugovorima. Imamo osjecaj da bi
drzava radije dala zemlju nekim stranci-
ma, nego nama”, razoCaran je Pranjié.
Poljoprivrednici se ve¢ mjesecima
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bore za bolje cijene svojih proizvoda, i
to je neSto za Sto se namjeravaju boriti
na razini Europske unije. Isticu da su u
drugim drzavama cijene zitarica vede
nego kod nas, i nije im jasno zasto je to
tako, s obzirom nato da je i Hrvatska ¢la-
nica EU-a. Isti¢u da pSenica na burzama
u Milanu i Budimpesti stoji oko 260 eura
po toni, a u Hrvatskoj 160 eura, pa ih za-
nima tko uzima razliku od stotinu eura.

Zale se da ne mogu raditi ako ulazu
oko 1.200 eura u repromaterijale za je-
dan proizvodni hektar, a zarade samo
600 ili 700 eura. Nisu sretni ako su svaku
godinu na nistici, jer onda nema ulaga-
nja, razvoja i zaposlenosti. Ako su stalno
na nistici, onda ne mogu Zivjeti od svo-
jeg rada.

Pranji¢ trenutacno ima oko 150 hek-
tara zemljiSta, koje obraduje sa sinom.
Proizvodi pSenicu, kukuruz, soju i sun-
cokret. Posebno je ponosan na durum
pSenicu koji uzgaja i izvozi u Austriju.
Potaknuo je nekoliko obiteljskih poljo-
privrednih gospodarstava (OPG) da pro-
izvode takvu pSenicu i izvoze je s njim.
Objasnio nam je da se durum psenica
prodaje bolje od kruSne psenice, jer
je trziste zasi¢eno kru$nom psenicom
zbog uvoza iz Ukrajine.

Ipak, problem za poljoprivrednike
koji proizvode takvu pSenicu je §to ne-
maju prostora za skladiStenje velikih

i

Drago Kurtalj

koli¢ina Zitarica. Zato predlazu da im
drzava dade u zakup stare silose i dru-
ge poljoprivredne objekte koji se viSe ne
koriste.

“Mi imamo prijedloge za rijesiti nase
probleme, ali to ne moZemo sami. Treba
nam potpora drZave. Ne traZimo niSta
iz proracuna, samo molimo da se stave
na raspolaganje zapusteni objekti, koji
se mogu ponovno koristiti uz razmjerno
malo ulaganja”, porucuje Pranjic.

Problemi u proizvodnji zitarica mogli
bi imati negativne posljedice i na druge
grane poljoprivrede u Hrvatskoj. Pred-
sjednik SrediSnjeg saveza udruga uzga-
jivaca svinja, Damir Jagi¢, kaze da susa
nece trenutacno utjecati na cijene mesa,
ali da se promjene mogu ocekivati na
proljeée kad se potrose sadasnje zalihe
zita koje se koristi za uzgoj Zivotinja.

DZS je ove godine objavio da je u 2023.
godini vrijednost poljoprivredne proi-
zvodnje bila manja za 7,4 posto u uspo-
redbi s 2022. godinom, i iznosila je tri
milijarde eura. Na smanjenje vrijedno-
sti poljoprivredne proizvodnje najvise
je utjecao pad cijena zitarica, i to za 43
posto. Cijene pSenice pale su za 48,6 po-
sto, a kukuruza za 44,5 posto. Jagié¢ sma-
tra da ove godine nece dodi do rasta tih
cijena.

Osim rane Zetve Zitarica, ove godine
je doslo i do jedne od najranijih berbi

Petar Pranji¢

grozda u povijesti vinogradarstva na
Plesivici, jednom od pet vinogorja sre-
diS$nje bregovite Hrvatske. U toj su vin-
skoj regiji smjestena vinogorja Zagorja i
Medimurja, Prigorja i Bilogore, Pokuplja
te Moslavine, priopéili su iz Udruge Bre-
govita Hrvatska. Ipak, rana berba njima
nije donijela probleme, i uglavnom su
zadovoljni.

“Nasi zapisi ne biljeze ovako ranu ber-
bu. Klimatske promjene ubrzale su sa-
zrijevanje grozda. No, zbog toga grozde
ima predivne Sedere i kiseline. Problem
su visoke temperature, zbog ¢ega u po-
drum dolaze zagrijani moStovi. Unato¢
tome, vjerujem da ¢éemo ove godine
uspjeti nadiniti jako dobre pjenusce.
Prvo se bralo grozde sorti chardonnay i
crni pinot, koje nam ¢ini osnovu za pro-
izvodnju pjenusaca. Tu je i nesto starih
sorti koje upotrebljavamo radi svjezine
pjenusaca”, kaze Drago Kurtalj iz vinari-
je Kurtalj.

Ove godine vinari se nisu morali bo-
riti ni s bolestima vinove loze, pa je po
svim pokazateljima ovo jedna od boljih
berbi. Zadovoljni su koli¢inom i kakvo-
¢om grozda.

“GroZde je zdravo. Sto se tice tretira-
nja vinograda i prskanja vinove loze, ove
smo godine imali najmanje intervencija.
U nasim vinogradima prvo za vino bere-
mo dio sivog pinota, a za rosé pjenusac
grozde crnog pinota i ono nekih starih
sorti. Kao vinar ne mogu si dopustiti
imati loSe vino, a od ovogodis$nje berbe
modi ¢emo stvoriti izvrsna vina”, kazao
je Franjo Kolarié iz vinarije Coletti.

Ovom godinom zadovoljni su i neki
proizvoda¢i krumpira, uglavnom oni
koji su imali dobar vlastiti sustav navod-
njavanja. Ocekuje se veéi urod, unatod
su$i. Pozitivno je i to Sto je otkupna cije-
na ove godine porasla.

fVLADANA KOVACEVIC
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0D BRODOVA DO HOBOTNICA

omislav Lovric

TOMISLAV LOVRIC: NASA IGRALISTA OSTAVLIAJU
KVALITETAN TRAG NA DJECJU IGRU | RAZV0J DJECE

ZA SVOJA DJEGJA IGRALISTA TVRTKA REDOX DOBIVA NADAHNUGE 1Z RAZLICITIH IZVORA, UKLJUGUJUGI ARHITEKTURU,

DJECJU PSIHOLOGIJU, PRICE TE PRIRODNE | URBANE PROSTORE K0JI NAS OKRUZUJU.

vrtka Redox veé se gotovo tri de-
Tsetljec’a bavi projektiranjem i

proizvodnjom djecjih igralista.
Svjesni Cinjenice da danasnji malisa-
ni sve viSe vremena provode gledaju-
¢i u ekran, a sve manje na otvorenom,
odludili su im ponuditi nesto drukcije.
Istrazivanje koje su proveli na uzorku
od 550 djece pokazalo je da im klasi¢na
igraliSta, na kojima su glavna atrakcija
ljuljacke ili tobogani, brzo dosade, zbog
Cega na Redoxovim igraliStima moZzete
pronaci mostove, tornjeve i brodove, a
na jednom od njih ¢ak i Cetiri metra vi-
soku hobotnicu. Tvrtka, koja broji oko
dvadeset i pet stalno zaposlenih, ima i
vlastiti pogon u Donjem Stupniku. Vise
o svemu tome za Financije.hr ispricao
je Tomislav Lovrié, direktor razvoja Re-

doxa, koji je obiteljski posao preuzeo od
svojega oca i osnivaca tvrtke Vjekoslava
Lovrica.

Za pocetak bih Vas zamolio da se vrati-
te u proslost; kako je krenula pric¢a o Re-
doxu? Dakle, rijec je o obiteljskoj tvrtki.

Proizvodnjom djecjih igraliSta poceo
se baviti moj otac prije dvadeset i osam
godina. Postavio je temelje kvalitete u
proizvodnji, koje i danas njegujemo i
nadogradujemo. Cak postoji anegdota iz
obiteljskog albuma gdje se mi kao djeca
igramo na igraliStima koja je proizveo
moj otac — a ta igraliSta i dan-danas odo-
lijevaju vremenu.

Redox se medu prvima u Hrvatskoj
poceo baviti proizvodnjom i
projektiranjem djecjih igralista. Kako

ste se odlu¢ili baviti upravo time?

U suradnji s kolegom Ivanom Dajkom,
krajobraznim arhitektom i voditeljem
razvojnog tima, pratili smo trZiSna kre-
tanja i primijetili da nam je nuZan zao-
kret u poslovanju koji ide ukorak s vre-
menom i potrebama na$ih korisnika,
poglavito onih najmanjih. Uocili smo
da djeci danas, u ovom iznimno inten-
zivnom tehnoloSkom razdoblju, treba
snazan poticaj da se igraju vani, na otvo-
renom sa svojim vr$njacima, a da im
pritom igra ne dosadi. Istrazivanja poka-
zuju da su djeca sve viSe na mobitelima,
racunalima i raznim konzolama, a sve
manje vani. Za djecu je kljuéno da pro-
vode kvalitetno vrijeme na otvorenom
kako bi njihov razvoj bio potpun.

To nas je potaknulo da se posvetimo
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projektiranju i proizvodnji tematskih
djecjih igralista koja, uz to S§to snazno
animiraju djecu, imaju pozitivne uc¢inke
inanaSe investitore koji kroz djecja igra-
liSta stvaraju nove emotivne trenutke s
obiteljima. Primjerice, turisticki kampo-
vi danas trebaju iznimno kvalitetan sa-
drzaj za djecu i njihove posjetitelje, koji
¢e obogatiti prostor i osigurati dozivljaj
za pamcenje s godi$njih odmora. Sli¢no
je is gradskim sredinama, gdje je vazno
da zajednica dobije za obitelji sadrzaj
koji ée ih istinski potaknuti na duzi bo-
ravak na otvorenom.

Sto su glavne posebnosti vasih
igralista u usporedbi s onim
klasi¢nima?

Razvoj ideja za naSa tematska djecja
igraliSta temelji se na Sirokom spektru na-
dahnuda, ¢ime se razlikujemo od klasi¢nih
igraliSta. Crpimo ideje iz razlicitih izvora,
ukljucujuci arhitekturu, djecju psihologi-
ju, price te prirodne i urbane prostore koji
nas okruzuju. Svaki od tih elemenata do-
prinosi stvaranju pocetnih koncepata koje
kasnije podrobno razradujemo.

Arhitektonska rjeSenja omogudavaju
stvaranje inovativnih i funkcionalnih
struktura koje motiviraju djecunaigrui
istrazivanje. S druge strane, price unose
element maste i tematskog nadahnuda,
omogudujuéi djeci da se izraze kreativ-
no i uzive u raznolike, dinamicne sce-
narije.

Prirodni i urbani prostori takoder
imaju znacajnu ulogu u dizajnu, jer
prilagodavanjem postoje¢ih okruzenja
stvaramo igralista koja se skladno ukla-
paju u okolinu, bilo da je rije¢ o prirod-
nom ili urbanom prostoru.

Uvazavajuéi djecju razvojnu psiholo-
giju, nasa igralista ukljucuju izazove koji
poti¢u djecu na razmisljanje, tjelesnu
aktivnost i razvoj motori¢kih vjestina,
poput penjanja, tréanja, balansiranja i
istrazivanja. Takve aktivnosti doprinose
razvoju koordinacije, snage i ravnoteZe,
a igraliSta su osmisljena da potic¢u drus-
tvene interakcije, gdje djeca razvijaju
vjestine poput dijeljenja, pregovaranja i
empatije.

Kombiniranjem takvih elemenata na-
staju igralista koja nisu samo vizualno
privlacna, ve¢ su i motivirajuca za djec-
ju igru i razvoj, jer stvaraju jedinstvena
mjesta koja obogadéuju djecje iskustvo i
podrzavaju njihov rast.
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Djecje igraliste kamp-Glavotok

Jedna od specifi¢nosti svakako je i
to Sto sve komponente izradujete
od prirodnih materijala. Gdje ih
nabavljate?

Sirovine koje koristimo su prije svega
iz Hrvatske.

Proveli ste i veliko istrazivanje

na uzorku od 550 djece. Sto je to
istrazivanje pokazalo, kakvi su bili
rezultati?

Pratili smo ponasanja djece na igra-
listima. Ljuljacka, klackalica i klasi¢an
tobogan mogu kratko animirati djecu
koja brzo izgube volju za istrazivanjem
iigrom. Mi smo postavili cilj da nasa te-
matska djecja igralista ostave kvalitetan
trag na djedju igru i njihov razvoj.

Primjerice, u trenutku kad smo po-
stavili tematsko djecje igralo “nasukani
brod” u Moscenickoj Dragi, djeca su pre-
plavila igraliste i nismo ih mogli odvojiti.
To se za nas zove uspjeh. Ili kad znamo
da nasa “hobotnica na kopnu”, tematsko
djecje igraliSte, uveseljava djecu i ¢ini
jedinstvenu razglednicu iz Hrvatske, u
ovom slucaju iz eko-kampa Glavotok na
otoku Krku.

IgraliSte na Krku ujedno je bilo i vas
najzahtjevniji projekt. Koliko je trajao
rad na tom projektu i $to ga je ¢inilo
toliko zahtjevnim?

Rad na tematskom djecjem igraliStu
“Hobotnica na kopnu” u eko-kampu Gla-
votok na otoku Krku, promjera ¢ak osam
metara i visine Cetiri metra, trajao je
puna Cetiri mjeseca. Predstavlja primjer
vrhunske arhitektonske ideje koja se
besprijekorno uklapa u prirodno okru-
Zenje, a suvremena estetska rjeSenja
samog tematskog igralista, nadahnutog
morskim svijetom i oblicima hobotnice,
privlac¢i pozornost i budi mastu malim
istrazivacima.

Svaki element posebno je obradivan
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kako bi se osigurao prostor koji ¢e po-
ticati djecju razigranost i socijalizaciju
na siguran nacin. Sloziti neko takvo te-
matsko igraliSte u proizvodnji, gdje se
pritom posebna pozornost posvecuje
sigurnosti strukture, intenzivan je po-
sao. Pazi se na svaki vijak, s pozornoséu
se obraduje drvo i slicno. A sve krecée
od idejnog projekta kojeg smo osmislili
za investitora. Prevodenje ideje u samu
hobotnicu u proizvodnji trazilo je vre-
mena i struénog znanja, kao kad gradite
kuéu. Pritom smo hobotnicu trebali i
prevesti odgovarajuéim transportom iz
naSeg postrojenja, i sigurno je postaviti
u prostor.

Za igraliste u Vodicama dobili ste i
nagradu Big See. O kakvoj je nagradi
rijec i $to vam je ona donijela u smislu
referencija za neke buduce poslove?

To je priznanje struke koje nam mno-
go znaci, ne samo zato Sto potvrduje
kvalitetu naseg rada, veé i zbog vidlji-
vosti koju nam pruza kod potencijalnih
investitora. Big See Awards je inovativ-
na platforma koja promice jedinstve-
na i originalna kreativna postignuca u
raznim podruéjima, poput arhitekture,
unutarnjeg uredenja, drvne industrije,
turizma, produkt dizajna i modnog diza-
jna. Nagrada se dodjeljuje svake godine
u listopadu u Ljubljani, a okuplja brojne
kreativce iz dvadeset i jedne zemlje, uk-
ljuéujudi Sloveniju, Austriju, Ceku, Slo-
vacku, Grcku, Madarsku, Bosnu i Herce-
govinu, Srbiju i druge.

Tko su najcesce Vasi klijenti?

Radimo po nacelu “klju¢ u ruke”. U
suradnji s investitorima najéesée idejno
osmisljavamo tematska djecja igraliSta,
koja na kraju i proizvodimo. Ponekad su
svi parametri unaprijed definirani, ali
najvise nas veseli kad osmislimo cjelo-
kupnu ideju koja se uklapa u korpora-

& FoT0: REDOX
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Ho-botnica'ina kopnu, tematsko
djecjeigraliste, kamp GlaVotok

tivne smjernice investitora, a zatim tu
zamisao i ostvarimo u proizvodnji. Nasi
Kklijenti su brojni investitori iz Hrvatske i
inozemstva. Prisutni smo u Srbiji, Bosni
i Hercegovini te Crnoj Gori, a dodatno
nam se otvaraju mogucnosti za Sirenje
na druge europske zemlje, posebice Slo-
veniju.

Osim igralista, klijentima nudite
i druge proizvode. Sto jos imate u
svojoj ponudi?

Uz tematska djeéja igralista u ponudi
imamo i standardnu opremu za djecja
igraliSta, a osmiSljavamo i proizvodimo
prostore za sport i fitness na otvorenom,
parkove za pse i ostalu opremu za urba-
ne vanjske prostore. No, glavno usmje-
renje su nam tematska djecja igralista.

Institut za
elektroprivredu d.d.

Redox je posljednjih godina krenuo
novim smjerom, o ¢emu je to¢no
rije¢?

Zaokret u poslovanju bio je upravo u
proizvodnji tematskih djecjih igralista i
odmak od standardne opreme za djeéja
igraliSta.

Taj smjer pokazao se vrlo uspjesnim,

pa ste tako lani zabiljezili promet

od gotovo dva milijuna eura. Kakve

brojke ocekujete ove godine?
Ocekujemo rast u podrucju proizvod-

nje tematskih djedjih igralista i vedi na-

stup na vanjskim trzistima.

Na koje zemlje, na koja trZista prije

svega ciljate?
Zemlje u okruzju su nam u najvaznije,

o ispitivanje u podrucju energetike / Analiza mreze / Kontrola kvalitete

Kupska ulica 2, 10000 Zagreb 016170462 016171538 kontakt@ie-zagre

— |

b.hr W\i}.i.!ﬂe-_zagreb.hr
5=

iako nas nista ne koci da izademo i izvan
okvira Europe, jer smo jedni od rijetkih
proizvodada na svijetu specijaliziranih
za proizvodnju tematskih djecjih igrali-
sta. No, korak po korak.

Osim toga, koji su planovi za dalje?
Spremate li neke nove projekte
koje biste Zeljeli predstaviti ovom
prilikom?

Nas$ tim neprestano radi na inovacija-
ma i unapredenju nasih usluga. Uvijek
imamo oko dvadesetak novih zamisli u
razradi, koje nastojimo prilagoditi potre-
bama trzista i Zeljama nasih korisnika.
Na$ razvojni tim, predvoden kolegom
Dajkom, neumorno radi na stvaranju
novih prostora i rjeSenja namijenjenih
najmladim korisnicima.

Posvedeni smo osluskivanju potreba
djece i njihovih roditelja, kao i investito-
ra koji podrzavaju nase projekte. Svaka
nasa zamisao prolazi kroz iscrpnu ana-
lizu kako bi osigurala najvisu kvalitetu
i inovativnost. Osim toga, radimo na in-
tegraciji najnovijih tehnologija i pedago-
gijskih pristupa, kako bismo stvorili sti-
mulativna i sigurnija okruzenja za razvoj
djece.

Iako trenutno ne mozZemo otkriti sve
pojedinosti nadolazecih projekata, mo-
Zemo vas uvjeriti da éemo uskoro pred-
staviti nekoliko uzbudljivih inicijativa
koje ¢e dodatno unaprijediti nase usluge
i pruziti jo$ vise vrijednosti nasim kori-
snicima.

£/ VEDRAN HARCA
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ZADRUGA SA SJEVERA HRVATSKA DONOSI NOVI
MODEL OPSKRBE ELEKTRIGNOM ENERGIJOM

UMJESTO OVISNOSTI 0 VELIKIM DISTRIBUTERIMA, KLIK, KAO ZAJEDNICA GRABANA, OMOGUCUJE POVOLINLJE FINANCIRANJE

ENERGETSKE TRANZICLE

a Ce svijet energetike za petnaest
D godina biti bitno drukdiji, pro-
cijenio je Tony Seba, suvlasnik
britanske tvrtke RethinkX u nedavnom
intervjuu. Podcrtao je jos kako je budué-
nost energetike u lokalnoj proizvodnji.
Svima znanu zelenu tranziciju on na-
mjerno naziva transformacijom; potpu-
nom razgradnjom jednog energetskog
sustava i zamjenom drugim. Na adresi
Ivana Zakmardija Dijankoveckoga 8,
samo dva kuéna broja udaljen od grad-
ske uprave Krizevaca, s kojom blisko
suraduju, smjesten je Klimatsko-ener-
getski ured. Uredom ravna KLIK — Kri-
zevacki laboratorij inovacija za klimu,
zadruga osnovana prije Cetiri godine.
Koncem srpnja, na vrhuncu toplot-
nog vala, nekolicina se gradana jednog
Cetvrtka popodne okupila u Klimatskom
uredu kako bi saznali pod kojim uvjeti-
ma mogu na svoje domove uz financij-
sku podrsku Krizevaca ugraditi solarne
elektrane. I umanjiti si racune. Kako se
taj tih prigorski grad, udaljen trietvrt
sata voznje od Zagreba, polako ali upor-
no priblizava postizanju klimatske neu-
tralnosti do pocetka sljedeceg desetljeéa

ovog nam stoljeéa, objasnila je Martina =

Nemcié, odnedavno voditeljica projeka-
ta pri KLIK-u.

Kako je doslo do nastanka
Krizevackog laboratorija inovacija za
klimu?

KLIK je zajednica gradana posveéena
izgradnji otpornosti lokalne zajednice, s
namjerom da grad ostavi boljim za bu-
dude generacije. KLIK-ova prica zapo-
cela je 2020. godine, nakon uspje$nog
projekta KriZevacki suncéani krovovi,
u sklopu kojeg su Grad KriZevci i Zele-
na energetska zadruga (ZEZ) zajednicki
omogudili gradanima ulaganje u lokalni
projekt obnovljive energije. Gradani su,

po prvi put u Hrvatskoj, imali priliku
uloziti u sunéanu elektranu i za svoju
mikro investiciju ostvarivati godisnji
prinos. Projekt je takoder rezultirao
osnivanjem lokalne energetske zadruge
KLIK, koja danas upravlja lokalnim Ure-
dom za energiju i klimu, prvim takvim
uredom u Hrvatskoj. Naime, nakon Sto
je izgradena prva suncana elektrana
na krovu Razvojnog i tehnoloskog cen-
tra Krizevci, i Grad je krenuo poticati
gradansku energiju, stvorila se potreba
i otvorila prilika za otvaranjem ureda
koji ¢e gradanima KriZevaca pomagati
u energetskoj tranziciji. Veliku podrsku
nastanku KLIK-a pruzila je Zelena ener-
getska zadruga ZEZ, koja je danas i za-
drugar u KLIK-u.

Po kojem nacelu funkcionira KLIK?
KLIK je oformljen kao zadruga
(co-operative), §to je jedan od najpopu-
larnijih oblika energetskih zajednica u
Europi, jer omoguduje jednostavno Sire-
nje i ukljuéivanje veceg broja gradana u
projekt. Zadruga KLIK ima Skupstinu i
upravitelja kojeg ona bira. KLIK je otvo-

Voditeljica projekata
Martina Nemcic

ren za novo Clanstvo i jedan od ciljeva
sljedeéih godina je svakako i na taj na-
¢in dodatno angazirati lokalnu zajedni-
cu. Suprotno od uvrijezenog misljenja,
zadruga nije sli¢na udruzi, ve¢ sli¢nija
poduzedu koje nastupa na trzistu: spada
u kategoriju malih i srednjih poduzeda
(SME). Kao zadruga, KLIK pomaze gra-
danima u razvoju, investiranju i kori-
Stenju obnovljivih izvora energije. Osim
zadrugara, tu su i zaposlenici KLIK-ovog
ureda koji provode projekte i pomazu
gradanima u energetskoj tranziciji. Kao
i svakoj tvrtki, i KLIK-u je u cilju biti
gospodarski odrziv. Rad zadruge finan-
cira se iz europskih projekata u kojima
sudjelujemo, zahvaljujuéi kojima ¢emo
KLIK-ov ured dovesti na viSu razinu i
biti jo§ viSe u sluzbi gradana. U sklopu
tih projekata razvijamo i trziSne usluge,
koje ¢emo u bliskoj buduénosti mo¢i po-
nuditi gradanima.

Energetski ured kojim Zadruga uprav-
lja sluzi kao jedinstvena tocka za gra-
dane koji Zele saznati viSe o izvorima
obnovljive energije, klimatskim promje-
nama, nacinima financiranja energet-
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ske tranzicije, te pomaze gradanima u
razvoju i podnoSenju prijava za projekte
obnovljive energije.

Osim promidzbe i podrske projektima
obnovljive energije, zadrugari razvijaju
i provode modele za alternativna ula-
ganja gradana u obnovljive izvore ener-
gije, podrzavaju stvaranje energetskih
zajednica, a sve s ciljem jednostavnijeg
prijelaza s fosilnih goriva na obnovljive
izvore energije, energetske neovisnosti
i borbe protiv energetskog siromastva.
Primjerice, jedan od nasih zadrugara i
inicijatora KLIK-a, docent Robert Pasic-
ko, aktivno se bavi projektima demokra-
tizacije energije, istrazujuci nacine kako
iskoristiti nove tehnologije kao Sto su Al
i blockchain u svrhu demokratizacije trzi-
Sta elektri¢ne energije. Primjeri projeka-
ta demokratizacije su razvoj mikro-mre-
Za, to jest malih sustava distribucije
struje (microgrids) te P2P (peer to peer)
sustavi dijeljenja i trgovanja elektri¢-
nom energijom medu “prosumerima”
koji proizvode struju i, prema potrebi,
medusobno je mogu razmjenjivati. Tu
su i istraZivanja kriptovaluta temeljenih
na blockchain tehnologiji (SolarCoin) kao
modelu financiranja projekata obnovlji-
vih izvora energije.

Zadruga je ove godine prosirila svoj
tim. Koje ste stru¢njakinje zaposlili?
Postoji li mogucnost da gradani
postanu zadrugari?

Tako je! Ove godine je tim u Klimat-
skom uredu koji vodi projekte dobio
Cetiri nove osobe. U posljednjih godinu
dana KLIK je postao dijelom dva kon-
zorcija koji implementiraju dva velika
europska projekta (LIFE i Interreg). U
sklopu tih projekata KLIK-ov ée se ured
dijelom transformirati u one-stop-shop za
energetsku obnovu, ali i pojacati aktiv-
nosti i vidljivost u zajednici, te u sljede-
¢ih nekoliko godina postati edukator i
akcelerator energetskih zajednica. Kako
bismo mogli podrzati takav Sirok spek-
tar aktivnosti, zaposlili smo stru¢njake
s iskustvom u pokretanju energetskih
zajednica i energetskih zadruga, dakle
energetske te komunikacijske i admini-
strativne stru¢njake. Ambiciozni smo i
vjerujemo da ¢e se nas$ tim i dalje Siriti.
Sto se ti¢e Zadruge, svi gradani mogu po-
stati zadrugari! Cilj nam je potaknuti sto
viSe gradana koji se zanimaju za obnov-
ljive izvore energije, ili su veé djelatni u

tom podrudju, da postanu nasi zadrugari
i u buduénosti sudjeluju u energetskim
zajednicama.

Namjera KriZevaca i KLIK-a je uciniti
grad klimatski neutralnim u sljede¢ih
petipol godina. Kako se to namjerava
postiéi?

Krizevci se do 2030. godine vide kao
klimatski neutralan i energetski neovi-
san grad novih generacija, odgajanih u
duhu zivota u skladu s prirodom, brige
za okoli$ i odrzivog gospodarenja prirod-
nim resursima, te obrazovanih da zna-
njem i vjeStinama stvaraju nove vrijed-
nosti, ¢uvaju bogatu bastinu i vode brigu
o ranjivim skupinama drustva.

U prakticnom smislu to znadi, medu
ostalim, povedanje obnovljivih izvora
energije u proizvodnji energije, koriste-
nje potencijala sunceve energije, kori-
Stenje geotermalnog potencijala, pobolj-
Sanje energetske udinkovitosti javnih
zgrada, privatnih kuda i visestambenih
zgrada, povedanje toplinske zastite, su-
stava grijanja i hladenja.

U posljednjih nekoliko godina Grad
je omogudio tri znaCajna projekta gra-
danske energije (suncane elektrane), a
najavljena je i velika elektrana Trstenik,
koja e se takoder financirati ulozima
gradana. Ispituje se geotermalni potenci-
jal gradairadi se na infrastrukturi koja e
Zeljeznicom jo§ bolje povezati KriZevce sa
Zagrebom. Upravo se, primjerice, gradi
biciklisticka staza koja ée prolaziti cijelim
gradom i voditi do Zeljezni¢kog kolodvo-
ra, koji je malo izvan grada. Na taj se na-
¢in Zeli dodatno potaknuti i olaksati puto-
vanje vlakom svima koji na posao putuju
u Zagreb. Krizevci su prvi grad u Hrvat-
skoj koji je omogudio nastanak stambene
zadruge ¢iji je razvoj u tijeku, podrzao je
razvoj tehnolos§kog parka i znanstvenog,
odnosno Kozmoloskog centra koji se bavi
istraziva¢kim projektima i promocijom
STEM-a medu mladima.

KLIK-ova suradnja s Gradom veza-
na je zapravo uz pomo¢ gradanima; od
promidzbe gradanskih projekata obnov-
ljivih izvora energije, promidzbe sufi-
nanciranja tih projekata za kudanstva,
aktivnu promidzbu odrzivosti i ener-
getskih zajednica, te pomo¢ gradanima
u prijavama za financiranje projekata
obnovljive energije i energetske ucin-
kovitosti. KLIK pruza podrSku gradani-
ma KriZevaca tijekom javnih poziva na

energetsku obnovu zgrada i privatnih
kuéa (bilo od strane Grada, Zupanije ili
Fonda za zastitu okolisa), nudeci savjete
i pomo¢ na svakom koraku ugradnje so-
larnih panela ili izolacije kuca.

Upravo traje Javni poziv za

poticanje energetske uc¢inkovitosti

u kucanstvima na podrucju Grada.
Kome je on namijenjen? Koja je uloga
KLIK-a?

Javni poziv Grada KriZevaca za poti-
canje energetske uc¢inkovitosti u kuéan-
stvima trajao je do 1. rujna. U sklopu
Javnog natjecaja koji je otvoren drugi
put ove godine, Grad Krizevci gradani-
ma sufinancira suncane elektrane s 50
ili 80 posto iznosa investicije, i 100 posto
financira toplinsku izolaciju tavana za
kuéanstva u riziku od energetskog siro-
mastva. Javni poziv namijenjen je svim
gradanima na podruéju Grada i gradskih
naselja. Kako bismo osigurali da $to viSe
gradana dode do vaznih informacija o
tim poticajima, u KLIK-u smo kroz lje-
to organizirali Dan otvorenih vrata i tri
radionice u kojima se predstavljao javni
poziv. Ugostili smo predstavnike grada,
lokalne projektante i izvodacde, kako
bi zainteresirani gradani mogli iz prve
ruke saznati sve o posebnostima javnog
poziva. Pomogli smo gradanima ispuniti
svu potrebnu dokumentaciju za sudjelo-
vanje u javnom natjecaju, komunicirali
s projektantima i Gradom kako bismo
odgovorili na sva pitanja gradana i osi-
gurali da ispunjavaju sve uvjete Poziva
te smo, konac¢no, pomogli gradanima
da posalju same prijave. Takva pomo¢
posebno je vazna naSim starijim sugra-
danima koji su u riziku od energetskog
siromastva, bore se s placanjem racuna
za struju i grijanje i nisu sigurni Sto sve
mogu uciniti kako bi zZivjeli ugodnije,
kako bi im zimi bilo toplije, a ra¢uni ma-
nji. Gradanima na isti na¢in pomazemo
ikad su u pitanju prijave na javne pozive
Zupanije ili pak Fonda za zastitu okolisa,
bilo da je rije¢ o sufinanciranju sunca-
nih elektrana, energetski udinkovitije
stolarije ili fasade.

U rujnu namjeravate otvoriti One stop
shop za energetska pitanja. Kakva je
KLIK-ova suradnja s gradanima?

U sklopu projekta crOss renoHome, na
kojem su nam partneri DOOR (Drustvo
za oblikovanje odrzivog razvoja) i GBCC
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(Green Building Council Croatia), krajem
rujna KLIK-ov energetski ured pocinje
se transformirati u OSS (one-stop-shop)
za energetsku obnovu. U okviru projek-
ta osnivaju se dva 0SS-a, u KriZzevcima i
Zagrebu. Krizevacki ¢e OSS biti prvi takve
vrste u Hrvatskoj. U Krizevcima i Zagrebu
nudit ¢emo pakete rjeSenja za potpunu
energetsku obnovu (takozvani deep reno-
vation) na jednom mjestu, a to ukljucuje
energetske preglede, tehnicka rjeSenja,
savjetovanje, konzultacije o moguénosti
financiranja obnove za obiteljske kude
i viSestambene zgrada, i sli¢no. U sklo-
pu projekta bit ¢e izgradena i digitalna
platforma koja povezuje gradane koji se
zanimaju za energetsku obnovu doma,
sa struénjacima i izvodaéima radova, te
sadrzi sve potrebne pravne, financijske
i tehnicke informacije o energetskoj ob-
novi. Jo$ je puno posla pred nama u Kri-
Zevcima, ali suradnja s gradanima je jako
dobra. Zahvaljujem na tome svima koji su
dosad ostavili svoj trag u KLIK-u, gradili
svijest o klimatskim promjenama i ener-
getskoj ucinkovitosti i udinili gradansku
energiju prepoznatom u KriZevcima. To
nije Cest sluc¢aj ni u mnogo razvijenijim
i bogatijim gradovima od KriZevaca, §to
samo pokazuje mo¢ i snagu aktivne, in-
formirane i angazirane lokalne zajednice.

Vidljivi ste na energetskoj karti
Europe. S kim sve suradujete, kakve
projekte provodite i namjeravate
provoditi?

S koliko organizacija suradujemo ili
planiramo suradivati, odnosno koliko je
tema energetske tranzicije i obnovljivih
izvora energije relevantna u Europi i ka-
kvo mjesto tu zauzima KLIK, moZda naj-
bolje opisuje popis organizacija s kojima

radimo ili planiramo projekte otkad sam
preuzela poloZaj voditeljice projekata.
Od DOOR-a i GBCC-a na projektu crOss
renoHome, preko slovenskog Korimaka
te deset drugih regionalnih partnera iz
Hrvatske s kojima radimo na projektu
projektu Danube Energy Communities
Accelerator (DECA) — partneri iz Slove-
nije (GOLEA), Austrije (Alpine Pearls),
Bosne i Hercegovine (REIC), Crne Gore
(Agencija CT), Slovacke (TUKE — Teh-
nicko sveudiliSte u KoSicama), Madar-
ske (MTVSZ), Srbije (CORE — Centar
za razvoj odrzive energije) i Rumunj-
ske (ABMEE); sve do stalne suradnje sa
ZEZ-om (Zelena energetska zadruga),
Gradom Krizevcima, Forumom energet-
skih zajednica, organizacijama Climate
KIC-om i Energy Cities. U posljednje
vrijeme planiramo istrazivacki projekt
s nizozemskim IEECP-om (Institute for
European Energy and Climate Policy) i
Spanjolskim CARTIF-om, za koje se na-
damo da Ce se ostvariti, ali suradujemo
i s lokalnim organizacijama, poput De-
stinacijskom agencijom KrizZevci (DAK),
centrom, Udrugom
Magda, koja upravlja gradskim vrtom, i
drugima. Dva projekta koja sam ve¢ spo-
menula, crOss renoHome i DECA, usko

Astronomskim

su vezani uz teme energetske uéinkovi-
tosti i poticanja obnovljive energije te
stvaranja energetskih zajednica. Bavit
¢emo se njima jos sljedece dvije godine,
au meduvremenu ¢emo ostati otvoreni i
za druga potencijalna partnerstva i zani-
mljive istrazivacke konzorcije.

Suvlasnica ste firme Creek & Pine,
koja se bavi ugljicnim offsettingom
web stranica. MoZete li nam
podrobnije reéi kako se to radi?

< energetske

Da, to je jo$ jedna inicijativa vezana
uz odrzivost i energetsku ucinkovitost
koja je nastala u Krizevcima. Suosniva-
¢ica sam prve hrvatske digitalne agen-
cije koja se bavi razvojem odrzivog
softwarea, odnosno odrzivih, energet-
ski ucinkovitih web stranica i aplika-
cija. Nije rije¢ o ugljicnom offsettingu,
odnosno kompenzaciji ugljika, veé¢ o
ekodizajnu i razvoju koji rezultira time
da web stranice koje gradimo budu ba-
rem sedamdeset posto energetski uéin-
kovitije od uobicajenih, i da na skali
uéinkovitosti  digitalnih
proizvoda postizu najbolje rezultate.
Kompenzacija, odnosno neutralizaci-
ja ugljika (primjerice sadnjom drve-
¢a) trebala bi biti opcija tek kad smo
uéinili sve drugo da smanjimo otisak
digitalnog proizvoda. Agenciju smo po-
krenuli proSle godine, kad smo shvatili
da zelimo vidjeti veéu svrhu u svemu
onom §to radimo i u éemu provodimo
vedinu svojeg dana. Radedi prije toga
u agencijama i korporacijama, shvati-
li smo ulogu i odgovornost kompanija
prema pokretanju promjena u svijetu, i
¢vrsto vjerujemo da se posao moze ko-
ristiti za dobro.

Web stranice koje radimo napravlje-
ne su tako da budu energetski uéinko-
vite, da za rad trebaju manje energije, a
to znadiimanje proizvedenog ugljiénog
dioksida. Prilikom planiranja, dizajna i
razvoja donosimo odluke koje rezultira-
ju brzim, u¢inkovitim i intuitivnim web
stranicama i aplikacijama. Koristimo
zelene servere, umjesto onih koji su po-
gonjeni fosilnim gorivima. Koristimo
servise kompanija koje aktivno brinu
o vlastitom utjecaju na okoli§, drustvo
i zaposlenike, i kupujemo uredaje kom-
panija koje uvode bolje proizvodne pro-
cese i u poslovanje aktivno ukljuéuju
brigu o okolisu i ljudima.

Ipak, kao i inace u Zivotu, odrzivo ili
energetski ué¢inkovito ne znadi da nema
nikakvog otiska. U danasnje vrijeme,
kad je sve digitalizirano, to je nemogu-
¢e postiéi. Vazno je zato da osvijestimo
§to mozZemo optimizirati, a da i dalje
Zivimo uobicajene Zivote, da nademo
ravnotezu izmedu odgovornosti prema
okolisu i razvoja nas kao pojedinaca, ali
i razvoja poslovanja. Creek and Pine to
radi kroz razvoj odrzivih web stranica i
aplikacija.

Z EMIL EANCAR
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GODISNJI IZBOR PORTALA | MAGAZINA FINANCLIE HR

INA PRVA PO PRIHODIMA | DOBITI, NAJVECI
POSLODAVAC KONZUM

DA BI SE PODUZECE MOGLO SMATRATI VELIKIM, SREDNJIM ILI MALIM, MORA — PREMA ZAKONU 0 RAGUNOVODSTVU

K0JI JE POSLJEDNJI PUT IZMIJENJEN U SRPNJU OVE GODINE — ISPUNITI MINIMALNO DVA 0D TRIJU KRITERIJA: BRO)
ZAPOSLENIKA, NETO PRIHODI, ILI UKUPNA BILANCA. KRITERIJEM BROJA ZAPOSLENIKA OBUHVACENI SU ZAPOSLENICI S
PUNIM RADNIM VREMENOM, S POLA RADNOG VREMENA, PRIVREMENO ZAPOSLENI | SEZONSKI ZAPOSLENICI. GODISN)I
PROMET UTVRBUJE SE IZRAGUNOM PRIHODA PODUZECA U PREDMETNO) GODINI OSTVARENOGA PRODAJOM PROIZVODA

| PRUZANJEM USLUGA U OKVIRU UOBIGAJENIH DJELATNOSTI PODUZECA, NAKON ODBITKA RABATA. PROMET NE SMIJE
UKLJUCIVATI POREZ NA DODANU VRUEDNOST (PDV) ILI OSTALE NEIZRAVNE POREZE. UKUPNA GODISNJA BILANCA ODNOSI SE
NA VRIJEDNOST GLAVNE IMOVINE TRGOVACKOG DRUSTVA. VELIKI PODUZETNICI IMAJU VISE OD 250 ZAPOSLENIH, UKUPNU
AKTIVU VECU 0D 25.000.000,00 EURA, ILI NETO PRIHOD IZNAD 50.000.000,00 EURA.

a$ portal rangirao je najuspjesnije
N poduzetnike u kategoriji velikih,

srednjih i malih poduzetnika. Pri
samom rangiranju 99 najuspjesnijih ma-
lih poduzeda u Hrvatskoj obuhvaceni su
kljuéni parametri poslovanja, izracunati
na osnovu informacija iz godi$njih finan-
cijskih izvjes¢a kompanija kojima raspo-
laze analiticki partner CompanyWall. Ti
parametri su ukupni prihodi, neto dobit,
dodana vrijednost po zaposlenom, indeks
rasta prihoda u 2023. godini u odnosu na
2022 godinu, EBITDA u 2023. u odnosu na
2022. godinu, kao i spomenuti kriterij za-
duZenosti.

Nabrojani parametri su potom uvrSteni
u jedinstvenu matematicku formulu, gdje
je svakom od njih dodijeljena razli¢ita po-
nderska vrijednost po vaznosti. Primjera
radi, kriterij dodane vrijednosti po zapo-
slenom imao je najja¢i ponder, pa potom
dobit i rast dobiti, a zatim prihodi i rast pri-
hoda. Cilj ovakvog nacina izra¢unavanja je
da se pronade set parametara za dobivanje
objektivne i sveobuhvatne slike poslovanja
poduzeda u Hrvatskoj.

U prosloj godini u Hrvatskoj su u kate-
goriji velikih poduzeca najbolje poslovala
ona koja se bave proizvodnjom ili pro-
dajom energenata. Prema izboru naSeg
portala, najuspjesnija velika tvrtka je Ina,
s 3.870.254.742 eura prihoda uz dobit od
224.014.077 eura te 2961 zaposlenih, §to
daje 75.655 eura dodane vrijednosti po za-
poslenom.

Na drugom mjestu je Prvo plinarsko
drustvo, s 3.501.536.281 eura prihoda, dok

je Konzum plus na treéem mjestu s gotovo
upola manjim prihodima od 1.877.547.048
eura u 2023. godini. Konzum je i najvedi
poslodavac medu promatranim tvrtkama
s viSe od 10.000 zaposlenih, dok sljededa
dva trgovacka lanca po broju zaposlenih,
a to su Plodine i Tommy, imaju manje od
5.000 zaposlenika.

Medu najuspjesnijim velikim poduze-
¢ima u izboru portala Financije.hr, Ina je
imala i najvecu neto dobit od 224.014.077
eura, dok je na drugom mjestu Tankerska
plovidba s 153.132.991 eura dobiti u 2023.
godini. Mnogi brodari su se Zalili na proble-
me s poslovanjem zbog blokade Crvenog
mora, ali ¢ini se da je Tankerska plovidba
pronasla recept za uspjesno poslovanje u
zahtjevnoj kategoriji Distribucija plinovi-
tih goriva distribucijskom mrezom.

U Hrvatskoj je u 2023. poslovalo 156.145
poduzetnika, prema podacima Fine, a pro-
matrano po veli¢ini poduzetnika, najvise
je mikro poduzetnika, njih 137.950 (udio
88,3 posto), malih je 15.748 (udio 10,1 po-
sto), srednjih 1.989 (udio 1,3 posto), a veli-
kih 458 (udio 0,3 posto). Sve Cetiri skupine
poduzetnika ostvarile su neto dobit u 2023.
godini, koja je kod mikro poduzetnika
iznosila 1,3 milijarde eura, kod malih po-
duzetnika 2,4 milijarde eura, kod srednje
velikih poduzetnika 2,1 milijardu eura, a
kod velikih poduzetnika tri milijarde eura.

Prema podacima bonitetne kuée Com-
panyWall, Ina je ostvarila godisnji indeks
rasta prihoda od 0,83. To znaci da su im
prihodi pali s 4.653.332.215 eura 2022. go-
dine.

Najvedi rast prihoda na godi$njoj razini
od 4,6 puta ostvario je D Trading, hrvatska
podruznica ukrajinskog diva DTEK-a, koji
je 2023. godine ostvario 197.350.343 priho-
da, a godinu dana ranije 42.321.295.

Zanimljivo je napomenuti i da su prak-
ticki svi veliki trgovacki lanci ostvarili rast
prihoda na godis$njoj razini, a vjerojatno
zahvaljujudi inflaciji koja je na godi$njoj
razini u 2023. iznosila 8,4 posto, prema
podacima Drzavnog zavoda za statistiku.
Lidl i Kaufland, kao dio Schwarz grupacije,
ostvarili su rast prihoda od 11 i 14 posto na
godisnjoj razini. Konzum Plus je, prema
svemu sudedi, uspjesno isplivao iz tran-
sformacije Agrokora u Fortenovu i ostva-
rio godi$nji rast prihoda od 18 posto.

Koncar,, kao ogledni primjer rasta hrvat-
ske industrijske proizvodnje je za 31 posto
povecao prihode u 2023. godini, i za oCe-
kivati je da e to jos rasti, posebno nakon
potpisivanja ugovora za izgradnju novih
tramvaja za Grad Zagreb i novih vlakova za
Hrvatske Zeljeznice.

U naSem odabiru 99 najuspjesnijih u
kategoriji srednjih poduzeda prema pozi-
tivnim financijskim pokazateljima u pret-
hodne dvije godine poslovanja su tvrtke
koje su, prema podacima iz bonitetne kuce
CompanyWall, ostvarile ukupne prihode
od 5.833.359.500 eura.

Ove godine je na vrhu ljestvice GA Croa-
tia, generalni zastupnik za Renault, Daciju
iNissan, kojemu na celu stoji Petar Nevisti¢
kao predsjednik Uprave. Prema podacima
bonitetne ku¢e CompanyWall, u prosloj su
godini ostvarili ukupno 269.658.660 eura
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99 najuspjesnijih u Hrvatskoj u 2023. godini

INDEKS
‘ DODANA
IME PODUZECA UKUPNI GODISNJEG NETO VRIJEDNOST PO
PRIHODI RASTA DOBIT ZAPOSLENOM

PRIHODA

dine ispunjavale kriterije za svrstavanje u
mala poduzeca i obje godine su pozitivno

1 SAlVA d 0.0. 69489256 0,76 1464701 97647 poslovale. Dodatno’ ukoliko neka tvrtka
2 GRADA-PRODAINICENTRId.0.0.  38.052.896 17,57 1.873.499 9510  ima neto dug (razliku izmedu kratkoro-
3 GRUPACUAFLAVIA, d.o.. 37.843.655 104 682912 gfs58] mih obaveza i tekuée imovine) koji prelazi
4  VJETROELEKTRANAPONIKVEd.oo.  12.205.171 172 4907.201 490701  Peterostruku vrijednost EBITDA, ne moZze
biti rangirana kao uspjesna, jer to znaci da
5 ETRADEX GORIVO d.o.0. 31.578.328 630  357.809 1023 . Lo e
je prezaduZena i da je velika vjerojatnost
6 SIKACROATIA, d.o.0. 27.355.237 1,24 2414226 48.285  da ée upasti u blokadu i imati probleme s
7 ETF Airways d.o.0. 30.417.526 0,76 163.527 2638 likvidnoscu.
8  Z00M 2016 d.o.0. 30.093.758 1,78 172.780 57.593 Prema podacima bonitetne kuce Com-
9 Google Hrvatska ... 26.058.679 732 1775362 9.344 Pinywalé’g Sﬁ;’é‘ég ‘9‘32023‘ go‘{‘;n‘;magﬂa
10 Contorte GRUPA d.0.0. 26841525 280 1025922 64120 . PO B2 TE5.200,78 CUTE PTITioca tz dor

bitod 1.464.701 eura. Relativno nedavno su
prosli proces rebrandiranja iz ranijeg nazi-
va BankaZlata.com u Centar Zlata kako bi,

Srednje tvrtke

1 GACROATIA d.0.. 269.658.660 175 3.074365 62.742 . o .
. prema r13e01ma osnivaca Sase Ivanowca,
2 HAVI LOgIStICS d.o.o. 104.890.994 1,25 307.114 5.484 dalido znanja potroéaéima da imaju ifizi¢-
3 LOGISTA d. 0. 0. 89.495.147 1,19 1.471.702 8.813 ke poslovnice te kako bi izbjegli potencijal-
4 TOYOTA CROATIA d.o.0. 85.919.559 138 1.670.880 111392  nukonfuziju oko Koristenja izraza “banka”.
5 HENKEL CROATIA d.0.0. 84.920.001 111 3.937.5% 36125]  Pri samom vrhu su i fi"lie tvrtke pove:
6 MDKGRADEVINAR d.0.0. 83214810 259 8.848935 53957  Zane s prodajom gradevinskog materijala.
Grada prodajni centri d.o.o. ostvarili su
7 DECATHLON ZAGREB d.o.0. 73.864.299 1,17 5.209.167 20671 35 052 896,30 eura prihoda u prosloj godi-
8  Nestlé Adriatic d.o.0. 70.710.247 117 1.641.492 14274 ni, uz dobit od 1.873.499,33 eura, i time su
9 FlixBus CEE South d.0.0. 69.629.545 149 2.541.898 74762  zavrsili na drugom mjestu nase rang liste.
10 PROCTER & GAMBLE d.0.0. 68.655.478 1,05 4220294 84.406 Na treem mjestu je Grupacija Flavia iz

Splita. Oni za sebe kazu kako su osnovani
2005. godine, kao zajednicka nabava se-

Velike tvrtke

1 INAdd. 3.870.254.742 0,83  224.014.077 75655 dam tvrtki (skladista gradevinskog materi-
2 PRVOPLINARSKO DRUSTVO d.0.0. 3.501.536.281 080 30395415 741357  Jala) na prostoru Dalmacije. “Trenutno je
trideset tvrtki u ¢lanstvu Grupacije Flavia,

3 KONZUM plus d.o.o. 1.877.547.048 1,18 18.416.651 1.702 tako da je danas Grupacija Flavia jedan od
4 HEP-Proizvodnja d.o.o. 1.716.938.122 1,14 10.388.744 5355 yodedih veletrgovaca gradevinskim mate-
5  LIDLHRVATSKA d.o.0. k.d. 1.192.549.937 1,11 56.644.989 16338  rijalom na podrucju Republike Hrvatske, s
6  MET Croatia Energy Trade d.o.o. ~ 1.239.301.197 097  14.761.49% 922594  vide od 45 prodajnih mjesta. Zelimo da nas
7 HTdd. 883.269.559 1,06 125.161.198 32569 Se Prepoznaje po profesionalizmu, ambi-
8§  PLODINEG.d. 889.978.356 113 52238116 0,995  Cionosti, pouzdanosti otvorenosti za ino-
vacije, zelimo biti tim koji stalno trazi pro-

9 PLIVA HRVATSKA d.o.0. 730.116.280 111 79577113 26455 quktivneiucinkovite metode rada te brzim
10 KAUFLAND HRVATSKA k.d. 738.329.906 114 12.173.682 3919 rjeSenjima ispuniti potrebe partnera’, stoji
Izvor: companywall.hr  u opisu tvrtke koja je u 2023. godini ostva-

rila 37.843.654,58 eura prihoda, prema po-

prihoda, uz dobit nesto vecu od tri mili- eura prihoda. dacima bonitetne kuce CompanyWall.

juna eura. Uzevsi u obzir da su u prosloj
godini imali prosjeéno 49 zaposlenih, to
daje dodanu vrijednost po zaposleniku od
62.742 eura. GA Croatia takoder je imao ve-
liki indeks rasta na godi$njoj razini, pa su
se prihodi povecali za 75 posto.

Najvedi indeks rasta poslovanja od 2,59
medu srednjim poduzeéima ostvario je
MDK Gradevinar sa sjediStem u Dubrovca-
nu, nedaleko od Zagreba. Njihovi prihodi
su se viSe nego udvostrucili u odnosu na
prethodnu godinu. Odredenije, u 2023. go-
dini imali su 83.214.810,11 eura prihoda, a
godinu dana ranije su imali 32.162.408,65

Na drugom mjestu po uspjeSnosti po-
slovanja u odabiru naSeg portala nasla
se hrvatska podruznica njemackog diva
avioindustrije Lufthanse. S prihodima od
45.495.723,67 eura u prosloj godini, te uz
tek Sestero zaposlenih, imali su i najveéu
dodanu vrijednost po zaposlenom od ba-
snoslovnih 7.241.972 eura.

U tradicionalnom odabiru 99 najuspjes-
nijih malih tvrtki u Hrvatskoj u 2023. po
izboru naSeg portala, na vrh je zasjela SAI-
VA iz Zagreba, tvrtka koja se bavi investicij-
skim zlatom. U izbor naseg portala ulazile
su samo tvrtke koje su najmanje dvije go-

U Hrvatskoj je u 2023. poslovalo 156.145
poduzetnika, prema podacima Fine, a pro-
matrano po veli¢ini poduzetnika, najvise
je mikro poduzetnika, njih 137.950 (udio
88,3 posto), malih je 15.748 (udio 10,1 po-
sto), srednjih 1.989 (udio 1,3 posto), a veli-
kih 458 (udio 0,3 posto). Sve Cetiri skupine
poduzetnika ostvarile su neto dobit u 2023.
godini koja je kod mikro poduzetnika izno-
sila 1,3 milijarde eura, kod malih poduzet-
nika 2,4 milijarde eura, kod srednje velikih
poduzetnika 2,1 milijardu eura, a kod veli-
kih poduzetnika tri milijarde eura.

f RAIF OKIC
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Ana Vukovic

mentorica za osobne
financije, FINSPERITAS

BURZE

ZASTO INVESTIRATI NA BURZI?

dolaskom rujna i povratkom u svakod-
nevnu kolotecinu, svake se godine su-
ofavam s izazovom vracanja u “puni
pogon” nakon ljetnog odmora. Ove go-
dine je sve sliéno, no dodatni je izazov
Sto sada kroz sve to prolazim i kao po-
duzetnica.

Kraj Jjeta za mnoge u Hrvatskoj znaci zavrse-
tak turisticke sezone, Sto Cesto donosi i dodatni
prihod od iznajmljivanja apartmana, vodenja
malih turistickih poduzeda ili sezonskih poslo-
va. Postavlja se pitanje: Sto uéiniti s tim novcem?

Jedan od prvih odgovora koji se namecu je
ulaganje u poslovanje, kao priprema za nadola-
zedu sezonu, te ulaganje u nekretnine — nesto
$to nam je poznato i opipljivo. No, §to kad bismo
razmotrili druge moguénosti, poput ulaganja na
trziStu kapitala, odnosno burzi?

Moje susretanje s trziStem kapitala prakticki
sve do osamostaljenja bilo je kroz price o tome
kako su se “neki obogatili na dionicama”, ili “iz-
gubili sve na burzi”. Nazalost, burza je uvijek
imala i negativan prizvuk, i sada shvadam da je
to bila posljedica neznanja i nedostupnosti in-
formacija siroj javnosti.

Danas je sve drukdije. Informacije o trzistu
kapitala sada su dostupne svima, a ulaganje na
burzi vise nije privilegija “iznimnih” ljudi. Po-
sljednjih godina uocavam pozitivne pomake u
povecanju financijske pismenosti kroz rad ra-
zli¢itih agencija, investicijskih kuda i istaknutih
pojedinaca u drustvu, Sto ukljucuje i napore Za-
grebacke burze kroz njihov edukativni program,
Akademiju Zagrebacke burze. Da su takve edu-
kacije bile dostupne kad sam se prvi put zapo-
slila i pocela ulagati, vrijednost moje imovine
danas bi bila znatno veca.

Sve te promjene podsjeéaju me koliko su ra-
zli¢iti razlozi zbog kojih ljudi odlucuju ulagati
na burzi. Moja “pri¢a” zapocela je s upravlja-
njem svojom mirovinom kako bih iz obveznih

izdvajanja iz place i vlastitih dodatnih mogué-
nosti izvukla maksimum. Zatim sam nastavila
ulagati dio svoje imovine sa svrhom dostizanja
financijske sigurnosti na dugi rok, za razliku od
vremena kad je taj novac stajao na Stednom ra-
¢unu gdje kamate nisu bile dovoljne da nadja-
¢aju inflaciju.

Kako su se moja primanja povecala i stabilizi-
rala, ulaganje na burzi omogudilo mi je pokre-
tanje novih projekata, poput otvaranja vlastitog
obrta. Dugorocno, tezim takozvanom ranom
umirovljenju, odnosno stanju u kojem mogu
do kraja zivota raditi ono Sto Zelim, kad zelim,
koliko Zelim i s kime zelim — bez financijskog
opterecenja.

Burza mi pruza diverzifikaciju ulaganja i izvo-
ra prihoda, Sto znadi da nisam ovisna samo o
poslu koji radim, obrtu koji sam pokrenula, sta-
nju na mirovinskom ra¢unu i nekretnini koju
posjedujem.

Ako bi moj prihod u potpunosti ovisio o mo-
jem obrtu, razmisljala bih o burzi kao o mogu¢-
nosti privlacenja dodatnog kapitala, diverzifi-
kaciji prihoda, smanjenju ovisnosti o vlastitom
poslovanju te kao o zastitnom mehanizmu u ne-
izvjesnim vremenima za moj obrt.

Naravno, kljuéno je obrazovati se, prilagoda-
vati se novim okolnostima, suzdrzavati se od
donosenja losih odluka, jednako kao i u poslo-
vanju, te razumjeti da ¢e nacin ulaganja i ciljevi
ovisiti o pojedincu.

Ulaganje na burzi me uci gledati izvan vlasti-
tog dvorista, razumjeti funkcioniranje svjetske
ekonomije, medunarodnih odnosa i trzi$nih ci-
Kklusa. Iako to nisam matematicki izrazila, osje-
¢am da mi to daje snagu za donosenje dobrih
odluka i povec¢ava moju financijsku otpornost.

Osobno imam dovoljno razloga zasto investi-
rati na trzistu kapitala, te kroz svoj obrt, zajedno
s edukacijama o postavljanju dobrih financijskih
temelja, nastojim pojedince educirati o tome.
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Marija Hanzec,

Obnovljivi izvori
energije Hrvatska

ZELENATRANZICIJA

ZNAMO LI KAKO PREVARITI KLIMATSKE

PROMJENE?

vijet upravo izlazi iz najtoplijeg ljeta na
sjevernoj hemisferi, otkako se vode slu-
zbena mjerenja, objavila je pocetkom
rujna sluzba Europske unije za pra-
cenje klimatskih promjena. Globalno
zatopljenje se nastavlja intenzivirati, a
njegovi uéinci postaju sve ocitiji iz godine u go-
dinu. Ako itko i dalje misli da je normalno $to su
ljetni mjeseci iznimno vrudi, dovoljno je prisje-
titi se kada smo nekada brali grozde. Prije samo
desetak godina berba je bila kasnije u rujnu, a
danas su, zbog ekstremnih vrudina, vinogradari
primorani ubirati plodove ranije nego ikad. Kli-
matske promjene su tu, viSe nisu neka apstrakt-
na buduénost, a njihove posljedice osje¢amo na
svakom koraku.

Prema projekcijama klimatskih modela za Hr-
vatsku, postoji barem jedna dobra vijest. Iako se
ocekuje porast temperatura, prognoze kazuju da
¢e oborine biti prisutne i u buduénosti, Sto znaci
da Hrvatska nece postati susni kraj. Ta “dobra”
vijest ima svoju sloZenost. Oborine ¢e biti ne-
jednako rasporedene, s izrazZenim regionalnim
razlikama. Nazalost, to ¢e znaciti da ée neki di-
jelovi zemlje, osobito juzni, i dalje biti izloZeni
susama, dok Ce sjeverni dijelovi Hrvatske dobiti
vedinu oborina. Takva dinamika vec¢ sada utjece
na poljoprivredu, a u buduénosti ée izazvati jos
vecée promjene.

Kako bismo smanjili uc¢inak klimatskih pro-
mjena, ubrzani razvoj obnovljivih izvora ener-
gije je, svima je valjda sada jasno, jedino rje-
Senje. Samo zelena tranzicija moZe znacajno
smanjiti emisije staklenickih plinova i ublaZiti
globalno zagrijavanje. Nazalost prilog “ubrza-
no” tesko se primjenjuje u kontekstu hrvatskog
birokratskog sustava. Odluke se donose sporo,
Cesto nakon isteka zakonskih obveza, a projekti
obnovljivih izvora energije godinama ¢ekaju na
ostvarenje, Cesto zavrsavajuci u zastoju ili odu-

stajanju. To je “luksuz” koji si viSe ne mozemo
priustiti.

Upravo u ovom vremenu kad se suo¢avamo s
mnogim izazovima, korisno je razmiSljati izvan
okvira i postaviti stvari vizionarski. Ne trebamo
uvijek cekati da nam rjeSenja budu posluZe-
na, ili da nas svi preteknu, pa da tek onda “ot-
krivamo toplu vodu”. To je smjer u kojem idu
agrosuncane elektrane, odnosno agrosolari ili
akvasolari. Takva tehnologija pruza visSestruke
koristi — viSe kvacica i pluseva od bilo koje dru-
ge mogucnosti kad je rije¢ o rjeSavanju izazova
koji su pred nama. Instalacija solarnih panela
ne samo da smanjuje potrebu za fosilnim gori-
vima, ve¢ stiti kulture od vremenskih ekstrema,
osigurava stabilne prihode poljoprivrednicima i
obnavlja bioraznolikost. Primjer tog zadnjeg su
akvasolari — plutajuée solarne elektrane koje
mogu biti velika pomoé u ocuvanju dragocjene
slatke vode, jer smanjuju njezino isparavanje.
Ne smijemo zaboraviti niti da je prostor ogra-
niceni resurs i da ga moramo koristiti na odr-
ziv naéin. Sinergija izmedu proizvodnje hrane
i energije savrSeno pokazuje kako ucinkovito
iskoristiti prostor.

Agrosolari nisu samo vizija buduénosti; oni su
sadas$njost koja ve¢ uspjesno funkcionira u ne-
kim dijelovima Europe. Njemacka, Francuska
i Italija pioniri su u implementaciji takvih su-
stava, a njihovi primjeri dobre prakse dokazuju
da je takav pristup odrziv i gospodarski isplativ.
Kako pretociti europsku viziju u hrvatsku stvar-
nost, saznajte u studenom u Splitu, na 2. konfe-
renciji o primjeni agrosolara u vinogradarstvu i
vocarstvu, koju OIEH organizira u suradnji s In-
stitutom za jadranske kulture i melioraciju krsa.
Takav koncept je buduénost u kojoj energija i
poljoprivreda ne samo da koegzistiraju, vec se i
medusobno podrzavaju, a pritom uspjesno “va-
raju” klimatske promjene.
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Karlo Jurak
doktorand suvremene
povijesti i konzultant
za stratesko planiranje

za jedinice lokalne
samouprave

GEOPOLITIKA

TURSKA ZELI U BRICS. JE LI OVO KRA)
NJIHOVOG EUROPSKQG PUTA?

z samih vrhova tamosnjih vlasti potvrdeno
je da Turska Zeli postati ¢lanicom BRICS-a,
saveza koji se zadnjih godina sve ¢esce spo-
minje kao znacajna geopoliticka tema, po-
sebice nakon jasne polarizacije svijeta po
pitanju rata u Ukrajini.

Vaznost BRICS-a kao medunarodnog saveza
porasla je upravo na svjetskim procjepima stvo-
renima kao posljedica ruske “objave” rata tako-
zvanom zapadnom svijetu. Savez BRICS osnova-
li su 2006. godine Brazil, Rusija, Indija i Kina, da
bi se 2010. godine pridruzila i Juznoafricka Re-
publika (kratica ukljuCuje prva slova svih pet ze-
malja). Cilj i zamisao tog ekonomsko-politickog
saveza bio je (i ostao, s pojacanjem) u ojacavanju
poloZaja “globalnog Juga” u odnosu na zemlje
razvijenog “Sjevera”, uglavnom utjelovljenog
u “zapadnim” institucijama i savezima poput
NATO-a, Europske unije i slicno. Valja primije-
titi kako BRICS u svojoj nakani nije iSao prema
stvaranju “kulturoloskog” jaza izmedu Zapada i
Istoka (narativa koji je prisutniji od podjele Sje-
vera nasuprot Juga), nego upravo gospodarskog,
izmedu Sjevera (bogatijeg) i Juga (siromasnijeg).
Potpunim otudenjem Rusije od “zapadnog svije-
ta” BRICS je osim te znacajke poprimio i dublju
geopoliticku, ali i posljedi¢no kulturolosku.

Pozicija Turske i njezino priblizavanje BRI-
CS-u tim je znacajnija ako znamo ne samo nje-
zin odnos prema ruskoj agresiji na Ukrajinu,
nego i dugogodis$nje udaljivanje od EU-integra-
cija, dok je istodobno ¢lanica NATO-a. Turska se
u tom smislu s punim pravom moZze smatrati ze-
mljom koja vodi vanjsku/medunarodnu politiku
tako §to sjedi ne na samo dvije stolice, nego na
svim mogudim postavljenim stolicama, a da joj
istodobno znacajnije ne prijeti pad u rupu koja
se lako moZe stvoriti samo malim pomakom tih
stolica. Moze se redi da je to fascinantan polozaj,
a mo¢ i tehnologija vladanja suvremenog sulta-
na Erdogana proizlazi u dobroj mjeri i iz toga.
Kao i kod jos nekih (polu)autoritarnih lidera,
sve to ima itekakvu svrhu i za unutarnju i vanj-

sku politiku. Geografski gledano, sim polozaj
Turske jest tu negdje na (zamisljenoj) razmedi
Sjevera, Juga, Zapada i Istoka. Nigdje, a svugdje.

Treba pritom uzeti u obzir da su osim Turske
ijos mnoge druge zemlje na cekanju za clanstvo
u BRICS — primjerice Saudijska Arabija i Azer-
bajdzan. Azerbajdzan je tu posebno znacajan jer
ima odnos spram Rusije odreden zajednickom
prosloscu (Sto Rusija i dalje smatra svojom “sfe-
rom”) i zbog nedavnog rata s Armenijom. Tu
su jos$ i druge zemlje poput Vijetnama, Egipta i
Ujedinjenih Arapskih Emirata, medusobno do-
sta razlicite, a sa zajedni¢kom znacajkom da bi
se mogle svrstati u taj zamisljeni “globalni Jug”
(¢iji su odnosi s Rusijom i/ili SAD-om topliji ili
hladniji, ovisi od slucaja do slucaja); ili “zemlje
u razvoju” — u konacnici, mogli bismo ih nazvati
i “novim Nesvrstanima”, sa svim konotacijama,
pozitivnim i negativnim, koje se mogu uz njih
vezati. Za sve je te zemlje to sinonim za “neo-
visnu vanjsku politiku”. Zbog Rusije i Kine kao
najvaznijih sastavnica tog saveza mala je ironija
to uopde staviti u istu recenicu.

Turska jaca svoju “neovisnu” ulogu u meduna-
rodnim odnosima, koja bi se mogla sazeti “nigdje,
a svugdje”. Turskim vlastima to apsolutno koristi,
a sam preveliki znacaj za “globalni Jug” i nema
— tesko toliko razli¢itih zemalja moze biti savez
poput NATO-a ili Europske unije, pa ¢ak i poput
nekadasnjih Nesvrstanih. Kako je Turska na toj ra-
nije spomenutoj “Cetveromedi”, moze se zakljuciti
da Erdogan Zeli razviti takvu ulogu da se svugdje
za nesto treba pitati Tursku, a samoj Turskoj e to
koristiti kao prometnom ¢voristu izmedu “ruskog
svijeta” i Zapada (narocito po pitanju plina).

Sve u svemu, Turska ulazi u BRICS s figom u
dzepu, kao Sto je svojedobno bio sluéajis Europ-
skom unijom. Zele izgraditi takve odnose da se
nista ne moze udiniti, a da ih se ne pita, koristeci
pritom poziciju “Cetveromede” kroz koju prolazi
silan promet. Samim time $to BRICS ne prima
nikog, ve¢ samo “razmatra”, daje veliku moguc-
nost Turskoj da odrzava svoj status quo.
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PREUZELA POSAQ NAKON SMRTI SUPRUGA

JEDINI OBRT ZA POPRAVAK NALIVPERA U EUROP!:
“0VIM POSLOM SE BAVIMO VEC 83 GODINE”

DANAS SE SVE MANJE PISE RUKOM, PA JE POTREBNO VRATITI PISMENOST

osljednja radionica za popravak
Pnalivpera u Europi nalazi se u

Zagrebu, na Trgu bana Josipa Je-
laci¢a 15. Nekada je bilo dvadeset i se-
dam obrtnika koji su se bavili tom dje-
latnoséu, ali do danas se odrzala samo
Peroklinika, u kojoj je svoje nalivpero
popravljao i prvi predsjednik Hrvatske
Franjo Tudman. Sve koji u nju udu doce-
kat ¢e vesela gospoda Vlasta Keranovic,
koja ée pregledati njihova nalivpera i
dati im “dijagnozu”.

Obrt su otvorili roditelji njezinog
muza, 1941. godine u Kuslanovoj ulici, a
1946. su kupili novi prostor od dvanaest
Cetvornih metara na Trgu bana Jelaciéa i
preselili posao.

“U to vrijeme je nalivpero bilo skupo,
pogotovo nakon rata, a bilo je kvarova,
pa se trebalo otvoriti Sto viSe takvih radi-
onica. Danas sam samo ja u Europi. Moj
obrt je zasti¢en kao nematerijalna kul-
turna bastina”, ispricala je za Financije.
hr gospoda Keranovié.

Njezin muZ BoSko preuzeo je obrt
1980. godine kad je umro njegov otac.
On je bio inZenjer strojarstva, ¢ak i di-
rektor jedne tvrtke, ali sve je to napustio
i nastavio raditi obiteljski posao. Tije-
kom godina uveo je mnoge inovacije i
pobrinuo se da Peroklinika bude Sto
prepoznatljivija.

Nazalost, preminuo je 2014. godine, a
gospoda Keranovié nije mogla dopustiti
da se vrata Peroklinike zauvijek zatvo-
re, pa je “zamrznula” mirovinu i dosla
raditi. Prije mirovine radila je u ra¢uno-
vodstvu kao ovlasteni racunovoda, pa i
danas to radi kao dopunu svojem poslu,
jer kaze da je nemogude Zivjeti samo od
popravaka nalivpera.

Objasnila nam je da je muZu pomaga-
la oko posla tako Sto mu je pripremala
tekstove za izlozbe, pravila biltene i fo-
tografirala. Iako nije s njim popravljala
nalivpera, rekla nam je da je naknadno
zavrSila razne tecajeve kako bi naudila
Sto treba raditi i kako bi bila podrska

muzu. Zbog svega toga je sada struénjak
za pisaci pribor.

“Nastavila sam raditi nakon muzeve
smrti zbog emocija i njegovanja tradici-
je. Nisam htjela to zapustiti preko nodi.
Moja djeca nisu podrzavala tu odluku,
jer je u danasnje vrijeme nemogude Zi-
vjeti od ovog posla. Sve §to je trebalo po-
praviti, popravilo se kroz godine. Ovim
poslom se bavimo ve¢ 83 godine. Dakle,
bilo je riskantno nastaviti raditi, pogoto-
vo u mojim godinama”, rekla je.

“Danas se sve manje pise rukom, jer
postoje mobiteli i kompjutori. Zelim po-
kusati vratiti pismenost, posebice medu
ucenike. Uvijek promicem povratak pi-
sanju rukom. Poticem mlade ljude da
potraze nalivpera svojih djedova, baka,
mama i tata. Savjetujem im da ih done-
su k meni te da ih ja popravim, jer jos
uvijek imam potrebne dijelove. Nakon
toga ta nalivpera mogu nekome darovati
ili ostaviti svojim nasljednicima. Bilo je
onih koji su to poslusali, ali ¢ini mi se da
smo dosad veé sve popravili”, dodala je
“doktorica” za nalivpera.

Kaze da za nju znaju Sirom svijeta i da
joj ne dolaze samo “musterije” iz Hrvat-
ske, nego i iz susjednih zemalja te ino-
zemstva, Cak i iz Australije.

Dana$nja nalivpera su uglavnom za
jednokratnu uporabu i za njih viSe nema
dijelova, ili se pokvareni dijelovi jedno-
stavno ne mogu promijeniti, pa ih je ne-
moguce popraviti u Peroklinici. Nekada
se mogao izvaditi pokvareni dio i staviti
novi, a tvornice su obrtnike snabdijeva-
le rezervnim dijelovima. Danas toga visa
nema. U Peroklinici se uglavnhom po-
pravljaju nalivpera iz poznatih tvornica
kao sSto su Pelikan, Montblanc, Parker,
Faber-Castell i Lamy.

“U Hrvatskoj su se najviSe koristila
Pelikanova nalivpera. Ta tvrtka je proi-
zvodila jedno nalivpero s izumom naseg
Slavoljuba Penkale. On ga nije htio pro-
izvoditi pa je patent prodao Pelikanu.
Takva nalivpera se mogu popraviti bez

ikakvih problema. Medutim, problem
je kad ljudi putujudi svijetom kupe na-
livpera nekih tvrtki za koje nisam niti
cula. Njih je nemoguce popraviti”, ista-
knula je gospoda Keranovic.

Opisala nam je postupak popravka
jednog nalivpera i otkrila koliko je vre-
mena potrebno kako bi stari pisadi pri-
bor dobio novi sjaj.

“Sve ovisi o tome kakav je kvar. Kod
nalivpera koje je dugo stajalo u ladici
osusila se tinta i ne smijete ga niti poku-
Sati otvoriti, jer ¢e puknuti. Najprije mo-
ram rastopiti tintu. Imam poseban stroj
koji to radi. Zatim ga moram otvoriti,
pronaci dio koji trebam zamijeniti, pod-
mazati ga, sastaviti i isprobati. Otprilike
mi trebaju dva do tri dana, ali sve ovisi o
tome koliko inade imam posla. Ja uvijek
ljudima javim kad je njihovo nalivpero
gotovo”, rekla je za Financije.hr.

Dodala je da su cijene njezinih usluga
razli¢ite jer na njih utjecu razni ¢imbe-
nici, ali servis jednog nalivpera stoji oko
trideset eura. To znaci da ga potpuno ra-
stavi, oCisti od stare tinte, podmaze i na-
puni. Obi¢no se za skupocjena nalivpe-
ra cijena ra¢una kao deset ili petnaest
posto njihove prvobitne vrijednosti, ali
ona tako ne radi, jer smatra da bi to bilo
previse za njezine “musterije”.

Iako uziva u poslu, kaze da ima i pro-
blema. Jedan od veéih problema je ne-
dostatak dijelova. Naime, nekih dijelova
ima samo dva ili tri komada, jer ih tvor-
nice viSe ne proizvode. Uz to, ona na
sebe preuzima i rizik, jer mora nadokna-
diti sve $to se kod nje dodatno pokvari.

Kroz njezin obrt prosla su mnoga na-
livpera, ali jednog se posebno sjeda.
Ispri¢ala nam je kako je njezin muz po-
pravljao nalivpero predsjedniku Franji
Tudmanu, i kako je bio u dobrim odno-
sima s njim.

“On je imao srebrno nalivpero i muz
ga je osobno odnio predsjedniku. Savje-
tovao mu je da ga koristi kad potpisuje
sluzbene dokumente, jer je to statusni
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Vlasta Keranovi¢ vlasnica je jedinog obrta za popravak nalivpera.

simbol. I danas se u svijetu jako cijeni
¢ime piSete. Ja nisam bila u prilici da
tako nekome popravim jer sada nemam
kome. Nasi politi¢ari viSe ne piSu na-
livperima”, rekla je gospoda Keranovié.

Otkrila nam je da joj je najskuplje na-
livpero na kojem je radila donio jedan
na$ gospodin koji je arhitekt i zivi u Dan-
skoj.

“On ima nekoliko nalivpera Mon-
tblanc. Najskuplje je bilo oko 1.000 do
2.000 eura. Kad god dode u Hrvatsku,
donese ih meni, jer ih inace nema gdje
servisirati. U Europi se pokvarena na-
livpera obiéno $alju na popravak u tvor-
nice, a ja ih popravljam sama”, naglasila
je.

Osim §to popravlja nalivpera, u Pero-
Kklinici prodaje i svoja penkala koja turi-
sti mogu kupiti kao suvenire.

“Slavoljub Penkala je izumio prvu me-
hanic¢ku olovku, i mi je danas zovemo
tehnicka olovka. To je olovka s grafit-
nom minom, a kemijska je izumljena
kasnije. Ljudi Cesto dodu k meni i traze
penkalu, i ja im ponudim svoj suvenir, a
oni kazu da Zele kemijsku olovku. Medu-
tim, to nije penkala, iako mi za sve ka-
Zemo penkala, ali ne razumijemo da je

Penkala osoba koja je imala 87 razli¢itih
izuma”, objasnila je.

Ispricala nam je da ih je njezin muZz
odluc¢io proizvoditi kad se Hrvatska
osamostalila, jer je smatrao da su nam
potrebni suveniri koji predstavljaju hr-
vatsku drzavu. Zbog toga se dogovorio s
obrtnicima Grada Zagreba kako bi mogli
proizvodili repliku prve tehnicke olov-
ke, a napravljena je i posebna kutijica za
nju. Vlasta Keranovi¢ kaze da ih je pred-
sjednik Tudman darovao drzavnicima
svijeta.

“Kad smo tu tehni¢ku olovku poceli
proizvoditi, imali smo predstavljanje na
dan kad je Hrvatska primljena u ¢lanstvo
Ujedinjenih naroda, 1992. godine. Vlada
je prekinula zasjedanje i svi su dosli na
predstavljanje te dobili po primjerak.
Tehnicke olovke prodajem po cijeni od
trideset eura, ali mnogi mi kazu da je to
jeftino jer ih nigdje drugdje ne mozete
kupiti”, rekla je.

Ona ima i zbirku pisadeg pribora koju
je darovala Gradu Zagrebu, i bit ¢e po-
stavljena u Tehni¢kom muzeju Nikola
Tesla. Trenutacno je sve usporeno na-
kon potresa i radova na muzeju, pa jos
uvijek ¢eka da preuzmu njezinu kolek-

ciju u kojoj ima predmete i iz 1906. go-
dine. Uz pisadi pribor ima i puno starih
reklama te fotografija.

Cesto sudjeluje u raznim kulturnim
dogadajima, pa je tako 26. sijecnja 2024.
u svojem haustoru postavila pisaéi pri-
bor i razne plakate za No¢ muzeja.

Istice da je aktivna u promidzbi kultu-
privudi $to viSe turista, pa je uz izlozbu
odrzala i predavanje. Bilo je vise od tri
stotine ljudi i ostali su do pola dva uju-
tro. Sudjeluje i u Danima europske ba-
Stine, koji se tradicionalno odrzavaju u
rujnu i listopadu.

Nada se da ¢e nakon §to ode u miro-
vinu netko drugi preuzeti njezin obrt,
a rekla nam je da ve¢ ima nekoliko po-
nuda. Smatra da bi osoba koja preuzme
popravljanje nalivpera trebala jo$ nesto
raditi uz to.

“Mogli bi mozda prodavati luksuzna
nalivpera ili satove. Problem je Sto je
kupovna moé u Hrvatskoj slaba, pa se
treba tome prilagoditi. Ali ako ta osoba
sklopi ugovor s nekom tvrtkom koja pro-
izvodi luksuzna nalivpera, onda ih moze
prodavati ljudima koji ih Zele kupiti ne-
kome kao dar”, rekla je i dodala da se jos
uvijek dobro osjeca pa u skorije vrijeme
ne namjerava i¢i u mirovinu.

f VLADANA KOVACEVIC
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NEIZVIESNA JESEN

VLADA MORA SUBVENCIONIRATI
ENERGENTE PROIZVODACIMA

“TREBA PAZLJIVO PROCUENITI UTJECA) EVENTUALNOG RASTA CIJENA ENERGLIE
NA PODUZETNISTVO, 0SOBITO MALO | MIKRO", UPOZORILA JE U UTORAK GLAVNA
DIREKTORICA HRVATSKE UDRUGE POSLODAVACA (HUP) IRENA WEBER. SREDNJI

| VELIKI PODUZETNICI VEC GODINU DANA PLACAJU TRZISNE CIJENE ENERGLE,

A ZA MALE | MIKROPODUZETNIKE VAZNO JE PROCIJENITI UTJECA) MOGUCEG
UKIDANJA SUBVENCIJA, JER BI TO U SLUGAJU POVECANJA CIJENA IMALO SNAZAN
NEGATIVAN UCINAK, IZJAVILA JE WEBER NA MARGINI KONFERENCIJE PROJEKTI |
JAVNA NABAVA U PROJEKTIMA AZIJSKE INFRASTRUKTURNE BANKE.

ijene struje, plina i toplinske energije
‘ u Hrvatskoj rast e za deset posto, ali
o Ce povecanje biti ostvareno tijekom
sljedecih Sest mjeseci, objavljeno je na sjed-
nici Vlade, gdje je premijer Andrej Plenkovi¢
predstavio sedmi paket mjera za pomoc gra-
danima i gospodarstvu u suzbijanju energet-
ske krize.

Taj paket mjera pomodi vrijedan je 250
milijuna eura, a ima dva prioriteta: zadrzati
nisku cijenu energije te §tititi one koji su naj-

Povecanje cijena i¢i ¢e u dvije faze, u stu-
denom za 6,5 posto, a od sljedece godine do-
datnih 3,5 posto. Zahvaljujué¢i spomenutim
mjerama, kucanstva s godi$njom potros-
njom od 3.000 kWh Ce struju placati 102 eura
manje, dok ¢e godisnji trosak za prosjecan
stan od Sezdeset kvadratnih metara za to-
plinsku energiju biti nizi za Sezdesetak eura.

Povecanje cijena i mjere pomodi za Finan-
cije.hr je prokomentirao energeticar i ener-
getski ekonomist Igor Grozdanié.

“Prije godinu dana sam rekao da Vlada
radi u korist drustva, prije svega gradanstva,
nesto manje u korist poduzetnistva, poseb-
no velikih poduzetnika, i da ée ujesen 2024.,
kad zavr$e mjere pomodi, gradani doci do
zida. Mjerama pomodi za struju od 102 mi-
lijuna eura gradanima se ponovno izlazi u
susret. Pitanje je sto e se dogoditi s podu-
zetnicima. U velikoj ve¢ini europskih drzava
cijena energenata i energije je za poduzetni-
ke barem dvadesetak posto niza nego Sto je
to u Hrvatskoj. Kod nas veliki poduzetnici
placdaju stvarnu, trzi$nu cijenu, a kuc¢anstva
osjetno nizu. U Sjedinjenim Americkim Dr-
Zavama je cijena energije desetlje¢ima puno
niza za proizvodna pa ¢ak i trgovacka podu-

zeda na razini doslovno svih drzava. U Hr-
vatskoj se uvijek izlazi u susret gradanstvu,
zbog Cega Hrvatska elektroprivreda podnosi
teret u podrucju cijena elektricne energije,
prirodnog plina i toplinarstva”, rekao je
Grozdanic.

Irena Weber, glavna direktorica HUP-a,
istaknula je kako ¢e to povecanje najviSe po-
goditi mala i mikro poduzeca, s ¢ime se slaze
ina$ sugovornik.

“Trebamo razgraniciti koja su to poduze-
¢a i Sto tocno rade. Smatram da treba dati
subvencije i podrsku tvrtkama koje se bave
nekom proizvodnom djelatnosti.”

Paket mjera pomoci po njegovom je mi-
sljenju dovoljan za kucanstva koja, medu-
tim, treba osvjescivati da po¢nu pladati re-
alnu cijenu energije, jer ¢e subvencije Vlade
kad-tad prestati.

“Gradani trebaju ulagati u vlastitu energet-
sku uéinkovitost, primjerice u energetsku
obnovu ili ugradnju solara, jer na kraju sve te
subvencije placamo svi mi zajedno. Svi pla-
¢amo dokapitalizaciju HEP-a. Hrvatska se
doista treba okrenuti obnovljivim izvorima
energije, posebno onima dostupnima grada-
nima, kao $to su solari, ¢ija cijena znacajno
pada iz godine u godinu. Potrebne su sub-
vencije u solare, koji bi koristile u en paketu
i baterije (kao sustavan pristup). Potrebno je
udiniti jo$ pritisaka prema drzavi i Ministar-
stvu zelene tranzicije i odrzivog razvoja, da
raspisuje Sto viSe poziva Fonda za energet-
sku udinkovitost i zastitu okoliSa koji dobro
radi, ali uvijek ima prostora za daljnji razvoj i
napredovanje”, rekao je Grozdanic.

Sedmi paket mjera Vlade komentirao je i
Luka Burilovi¢, predsjednik Hrvatske gospo-
darske komore.

“HGK podrzava sedmi paket mjera kojim
se nastavlja Stititi najranjivije skupine gra-
dana, ukljucujuci mikro i mala poduzeca. S
obzirom na stabilizaciju cijena energenata i
jenjavanje inflacije, pozdravljamo mjere Vla-
de koje idu u smjeru postupnog smanjenja
subvencija za energente. O¢ekujemo da ¢e u
sljede¢em razdoblju porasti svijest o potrebi
racionalnije potro$nje energenata te oceku-
jemo nastavak rada na smanjenju uvozne
ovisnosti o0 energentima”, istaknuo je.

S trendom nastavka smanjenja subven-
cija, gospodarstvo se vrada na trziSne po-
stavke, §to je najbolji jamac ulaganjima i
dugorocnoj konkurentnosti gospodarstva.
Bududi da je kumulativni utjecaj pandemije
iagresije na Ukrajinu primorao Vladu na in-
tervencije na pocetku, jednokratan i nagao
povratak na trziSne cijene uzrokovao bi pre-
veliki inflatorni pritisak od tog postupnog.
Bitno je da se dalje nastavi s takvom prak-
som postupnog ukidanja subvencija, kako
bi se ograni¢ili inflatorni pritisci. Inflacija je
u kolovozu iznosila svega 1,8 posto godiSnje,
stoga je pravi trenutak za pocetak smanjenja
subvencija.

Dodao je da su u protekle dvije godine
opskrbljivadi i distributeri plina pretrpjeli
znacajan financijski pritisak zbog velikog
rasta cijena plina i drugih energenata, kao i
povecanih troskova poslovanja uzrokovanih
inflacijom.

Troskovi distribucije su porasli, dok su
prihodi ostali ogranieni zbog reguliranih
cijena. Istodobno, troskovi za kompenzaciju
tehnoloskih gubitaka plina, koji su neizbjez-
ni zbog starosti mreze, takoder su rasli. Taj
teret je uzrokovao smanjenje investicija u
odrzavanje i razvoj mreze, Sto dugorocno
moze dovesti u pitanje sigurnost i pouz-
danost opskrbe. Zbog svega toga HGK je u
protekloj godini neprestano isticao vaznost
ulaganja u sigurnost i odrzavanje distribu-
cijske i opskrbne mreze kao temelj stabilne
energetske opskrbe.

“HGK zastupa interese nasih ¢lanica, no
uvijek imamo u vidu i osjetljivost gradana i
¢inimo sve kako bi troskovni pritisci imali
minimalan utjecaj na krajnje korisnike. Ta
uravnoteZenost izmedu gospodarskih inte-
resa poslovnog sektora i zaStite potroSaca
Klju¢an je za dugoroénu stabilnost. HGK po-
drzava sve sudionike u energetskom sektoru
kroz stalan dijalog s Vladinim institucijama i
regulatorima, kako bi se nasla odrziva rjese-
nja za buducnost energetske opskrbe”, rekao
je Burilovid.

£ VEDRAN HARCA
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PODACI 0 POSLOVANJU

PROMET U ZRACNIM LUKAMA
EUROPSKE UNIJE ZNACAJNO RASTE;
U HRVATSKOJ POVECANJE 0D 10,1
POSTO NA GODISNJOJ RAZINI

PRIVATNA KOMPANLJA TRADE AIR PROBILA SE U SAM VRH PO POSLOVANJU U
REPUBLICI HRVATSKO) MEBU AVIOKOMPANIJAMA

U 2023. godini 976 milijuna putnika pre-
vezeno je iz zracnih luka na razini Europske
unije, sto je povecanje od devetnaest posto u
usporedbi s 2022. godinom. Najveci opora-
vak broja komercijalnih zra¢nih letova u EU,
prema podacima Europskog ureda za stati-
stiku — Eurostata, evidentiran je u drugoj
polovici 2023., te je zraéni prijevoz putnika
porastao u svim zemljama EU u odnosu na
2022. godinu.

Jedina iznimka je Gréka, koja je zabiljezila
pad od 3,6 posto. Najveci porast zabiljezen je
na Malti, s pove¢anjem od 33,3 posto, a slije-
di Slovenija s rastom od 30,9 posto u 2023.
godini. Pet zemalja EU biljezi porast izmedu
251 30 posto: Ceska, Poljska, Cipar, Austrija i
Slovacka. Porast putnika u zracnom prome-
tu od deset posto u 2023. godini zabiljezilo
je deset zemalja, ukljuCujudi i Hrvatsku — a
one su Bugarska, Njemacka, Danska, Luk-
semburg, Portugal, Spanjolska, Svedska,
Rumunjska, Francuska, Nizozemska, Bel-
gija i Litva. Najmanji porast zabiljezen je u
Estoniji, od 7,9 posto. Ti podaci potvrduju da
je zracni prijevoz putnika na dobrom putu
oporavka od pandemije covid-19.

12024. godina donosi poveéanja broja put-
nika u zraénim lukama, prema preliminar-
nim izvjeséima.

NajviSe zracnog prometa u EU u srpnju
2024. godine, prema dostupnim Eurostato-
vim podacima, imala je zraéna luka Fran-
kfurt/Main, kojom je tijekom samo tog
mjeseca prometovalo vise od Sest milijuna
putnika. Ta njemacka zracna luka je od po-
Cetka ove godine prosje¢no ostvarila promet
od oko Cetiri milijuna putnika. Nju slijedi jos
jedna Njemacka zracna luka, prema trenut-
nim podacima, a to je zrana luka Miinchen,
koja je imala neSto viSe od Cetiri milijuna

putnika u srpnju 2024. godine.

U srpnju 2024. godine ukupan promet
putnika u hrvatskim zra¢nim lukama izno-
sio je 2.195.000, §to je 10,1 posto viSe nego u
srpnju 2023. godine, kad je ostvaren promet
0d 1.993.000 putnika.

Najvedi promet putnika ostvarila je zratna
luka Split, 748.000 — Sto je porast od 0,7 po-
sto u odnosu na srpanj 2023., kad su preve-
zene 743 tisuce putnika. Slijedi zra¢na luka
Dubrovnik, s 520 tisu¢a prevezenih putnika,
Sto je u odnosu na srpanj 2023. porast od se-
damnaest posto; te zrana luka Zagreb, s 431
tisuom prevezenih putnika, sto je porast od
17,5 posto, objavio je Drzavni zavod za stati-
stiku (DZS).

Deset zemalja s najvedim ostvarenim
prometom putnika s hrvatskim zra¢nim lu-
kama u srpnju 2024. godine su Njemacka,
Velika Britanija, Francuska, Italija, Poljska,
Nizozemska, Svedska, Austrija, Norveska i
Spanjolska.

Najznatniji medunarodni putnicki pro-
met ostvaren je sa zracnim lukama Njemac-
ke, 363 tisuce putnika, $to je za 5,2 posto vise
u odnosu na srpanj 2023. godine. Slijede
zracne luke Ujedinjenog Kraljevstva, s 335 ti-
suca prevezenih putnika, $to je u odnosu na
isto razdoblje prosle godine vise za 1,2 posto,
te zracne luke Francuske, sa 184 tisuée pre-
vezenih putnika, $to je za devet posto viSe,
navodi se u priop¢enju DZS-a.

Ukupan broj slijetanja i polijetanja zrako-
plova u zra¢nim lukama u srpnju 2024. godi-
ne iznosio je 20.689, sto je porast od 6,5 posto
u usporedbi sa srpnjem 2023. godine, kad je
broj slijetanja i polijetanja iznosio 19.430.

U srpnju 2024. godine ukupan promet
putnika u hrvatskim zra¢nim lukama izno-
sio je 2.195.000, Sto je za 10,1 posto viSe nego
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u srpnju 2023. godine, kad je ostvaren pro-
met od 1.993.000 putnika.

Najvedi promet putnika ostvarila je zratna
luka Split, 748.000, Sto je porast od 0,7 posto
u odnosu na srpanj 2023. kad su prevezene
743 tisuée putnika. Slijedi zracna luka Du-
brovnik, s 520 tisuca prevezenih putnika, $to
je u odnosu na srpanj 2023. porast od seda-
mnaest posto, te zracna luka Zagreb, s 431
tisuéom prevezenih putnika, Sto je porast
od 17,5 posto — objavio je Drzavni zavod za
statistiku (DZS).

Deset zemalja s najvedim ostvarenim
prometom putnika s hrvatskim zraénim lu-
kama u srpnju 2024. godine su Njemacka,
Velika Britanija, Francuska, Italija, Poljska,
Nizozemska, Svedska, Austrija, Norveska i
Spanjolska.

Najznatniji medunarodni putni¢ki pro-
met ostvaren je sa zraénim lukama Njemad-
ke, 363 tisuce putnika, $to je za 5,2 posto
vise u odnosu na srpanj 2023. Slijede zracne
luke Ujedinjenog Kraljevstva, s 335 tisuca
prevezenih putnika, Sto je u odnosu na isto
razdoblje prosle godine vise za 1,2 posto, te
zratne luke Francuske, sa 184 tisuce preve-
zenih putnika, §to je za devet posto viSe, na-
vodi se u priopéenju DZS-a.

Ukupan broj slijetanja i polijetanja zrako-
plova u zra¢nim lukama u srpnju 2024. godi-
ne iznosio je 20.689, Sto je porast od 6,5 posto
u usporedbi sa srpnjem 2023. godine, kad je
broj slijetanja i polijetanja iznosio 19.430.

Druga tvrtka po ostvarenim prihodi-
ma je Trade Air d.d., registrirana pri zrad-
noj luci Pleso u Velikoj Gorici. Ta tvrtka je
u 2023. godini ostvarila ukupne prihode
od 51.046.834,12 eura, prema podacima
CompanyWalla, dok je ostvarena dobit od
5.255.216,24 eura. U 2023. godini ta je tvrtka
imala 83 zaposlena, a ispla¢ena bruto mjese-
Can placa iznosila je 2.440,61 euro.

Treda po ostvarenim prihodima je nje-
macka Lufthansa, koja je u Hrvatskoj tijekom
2023. godine imala Sest radnika, te su ostva-
rili prihode 0d 45.495.723,67 eura. Ostvarena
dobit te tvrtke u 2023. godini iznosila je, pre-
ma podacima CompanyWalla, 43.451.829,57
eura. Prosjena mjese¢na bruto pla¢a u tom
razdoblju iznosila je 2.992,98 eura.

Sve tvrtke koje se u Hrvatskoj bave zrac-
nim prijevozom, u 2023. su godini ostvari-
le ukupne prihode od 462.667.149,3 eura,
dok je njihova ukupna ostvarena dobit,
ukljucujudi i tvrtke s iskazanim gubicima,
59.395.284,76 eura, pokazuju podaci Com-
panyWalla.

2 LEILA BARIC
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POGODNOSTI ZA DJELATNIKE

POSTAJE LI PLACANJE
TRECEG MIROVINSKOG STUPA
ZAPOSLENICIMA NOVI TREND KOD

POSLODAVACA?

MNOGIM PODUZECIMA NEDOSTAJE DJELATNIKA, | GINI SE DA SU SE NEKI ODLUGILI
PONUDITI I DRUGE PREDNOSTI, OSIM SAMIH PRIMANJA.

posljednje vrijeme su se u mediji-

ma Cesto analizirali odnosi poslo-

davaca i zaposlenika. Zaposlenici
traze dobrog poslodavca, a poslodavci
pak traze pouzdane, stru¢ne i sposobne
zaposlenike. Bududi da takve zaposle-
nike postaje sve teze nadi, a jos teze za-
drzati, poslodavci pribjegavaju raznim
metodama zadrzavanja zaposlenika, po-
cevsi od dodjele poslovnog vozila zapo-
sleniku, pametnih telefona, tableta, pa
do upladivanja raznih dodatnih osigura-
nja i povlastica. Zakoni se Cesto mijenja-
junatom podrudju, pa su neki doprinosi
porezna olaksica ili rashod, a neki nisu.
Ovime Zelimo objasniti kakvo je trenut-
no stanje s tre¢im mirovinskim stupom,
iisplati li se poslodavcu uplaéivati u tre-
¢i mirovinski stup za svoje zaposlenike.
Spomenut ¢emo i kako je s dodatnim
zdravstvenim osiguranjem.

Poznato je da mnoge zbunjuje stanje s
na$im obveznim davanjima drzavi, kao
Sto su uplate u mirovinsko i zdravstveno
osiguranje. Za one koji ne znaju, zdrav-
stveno osiguranje se dijeli na obvezno,
dodatno i dopunsko, a mirovinsko osi-
guranje se dijeli na obvezno (prvi stup),
obveznu individualiziranu Stednju (dru-
gi stup) i dobrovoljno (treéi stup). Zbu-
njuje 1i vas to, i znate li razlikovati sva
ta osiguranja? Opisu i funkciji svih tih
osiguranja trebali bismo posvetiti neko-
liko ¢lanaka, pa ¢emo se ovdje dotaknuti
samo teme olaksica.

ZaSto jednostavno ne bismo mogli
sami upladivati u zdravstvene i mirovin-
ske fondove, nego briga o nasoj mirovini
i zdravstvu mora i¢i preko drzave?

Vjerujemo da je takvo pitanje svatko
sebi postavio barem jednom. PriZeljku-

jemo da se to ostvari, i da svatko sebi
uplacuje u mirovinske i zdravstvene fon-
dove po svom odabiru, te da na osnovi
tih uplata ostvaruje i koristi osiguranja.
Brigu o potrebitima, invalidima i onima
koji si ne mogu upladivati preuzela bi dr-
Zava, iz drZavnog proracuna u koji iona-
ko svi upladuju preko raznih nacina: od
poreza na dohodak, dobit, nekretnine,
aute, PDV-a i sli¢no. Hoce 1i se to ikada
dogoditi? Veé i sada se trosak od skoro
pedeset posto isplata korisnicima miro-
vina pokriva iz drzavnog proracuna, jer
je omjer osiguranika i korisnika sve blizi
omjeru jedan naprama jedan (trenutno
je 1:1,24).

Drzava nam ne Zeli omoguditi da si
sami upladujemo, jer je zabrinuta kako
¢emo mi taj novac rasporediti i hodemo
li ga potrositi na nesto drugo, a ne na
osiguranja. Drzava se boji da bi oni koji
ne bi odgovorno raspolagali svojim fi-
nancijama u starosti “pali na teret drza-
ve”. Zato ona Zeli imati “konce u svojim
rukama” kako bi sprijecila buduée ma-
sovno siromastvo, i navela zaposlenike
da pladaju u drzavna obvezna osiguranja
i fondove kako bi jednog dana imali mi-
rovinu.

Opce je poznato da se zaposlenici, kad
odu u mirovinu, neugodno iznenade
visinom budude mirovine. Posebno se
oni koji su jako puno i dugo uplaéivali,
osjete kao da ih tako drzava tjera u bu-
dudi pad zivotnoga standarda, a poneke
i u siromastvo. Postavlja se pitanje: Da
su takvi upladivali cijeli svoj radni vijek
u svoje privatne fondove, bi li imali mi-
rovine konkurentne onima u pojedinim
zemljama Europske unije, i u kojoj mjeri
bi mogli zadrzati svoj Zivotni standard.

Kad oni s visokim primanjima odu u mi-
rovinu, nazalost ne dobiju mirovinu niti
u visini od 40 % primanja koja su imali
prije mirovine, §to ¢ini znatan pad Zi-
votnog standarda velikog broja bududéih
umirovljenika. Taj se postotak odnosi na
stope zamjene mirovina (omjer prve mi-
rovine i posljednje plade). Zato bi svako
ulaganje u tre¢i mirovinski stup bilo od
velikoga znacaja za zaposlenike, odno-
sno buduce umirovljenike.

Kakvi su trenutni zakoni vezani uz
olaksice?

Mnogi su odustali od uplate u tre¢i mi-
rovinski stup, zbog iskustava iz prva dva
stupa koji nekima mogu izgledati poput
rupe bez dna. Zato zaposlenici nemaju
dovoljno povjerenja da ¢e novac upla-
¢en u treéi mirovinski stup ikada dobiti.
Ipak, tu treba malo analizirati i razmis-
ljati pozitivno.

Godine 2019. je drzava izmijenila
Zakon o doprinosima i omogudila po-
slodavcima da uplacuju zaposlenicima
izravno u njihov treéi mirovinski stup,
premije do iznosa od 66,36 eura mje-
se¢no, odnosno 796,32 eura godisnje, i
omogucdila im da to prikazu kao porezno
priznati izdatak. Znadi, ta uplata kojom
poslodavac nagraduje svojeg zaposleni-
ka se ne smatra pla¢om. Vazno je napo-
menuti da drzava svakom osiguraniku
u treéem stupu odobrava i poticaj koji
iznosi 15 % iznosa godisSnje uplate na
iznos do najviSe 663,61 eura, Sto znadi
da najvisi drzavni poticaj moZe iznositi
99,54 eura (15 % od 663,61).

Zaposlenici koji su pristupili fondu
prije 31. 12. 2018. godine mogu raspola-
gati s dijelom uloZenih sredstava nakon
navrSenih pedeset godina, a oni koji su
pristupili poslije tog datuma mocdi ce to
nakon navrSenih pedeset i pet godina
Zivota.

Sto to konkretno znadi?

To znadi da poslodavac koji posluje s
dobiti ima priliku zaposleniku pokloni-
ti godiSnje 796,32 eura i to prikazati kao
rashod, te time smanjiti svoju osnovicu
poreza na dobit, odnosno platiti manje
poreza drzavi. U isto vrijeme, zaposlenik
jos na taj iznos dobije od drzave spome-
nuti godi$nji poticaj od 99,54 eura, i time
godi$nje dobije zajedno od poslodavca i
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drzave 895,86 eura. Pa sada, kad to po-
mnozimo s 20 ili 30 godina, dobije se
lijep iznos uz pripadajuée prinose osi-
guranja.

Slicno je i s policama dopunskog i
dodatnog zdravstvenog osiguranja!

Premije dopunskog i dodatnog zdrav-
stvenog osiguranja, na temelju vjero-
dostojne dokumentacije, bezgotovinski
pladene isto su tako neoporezive do
godi$njeg iznosa od 500 eura. Uvjet ta-
kvih neoporezivih primitaka je da police
osiguranja ugovara i izravno uplacuje
poslodavac osiguranju, i ne moze ih po-
slodavac refundirati djelatniku za police
koje je djelatnik sam sklopio s osigura-
njem.

Istrazili smo malo po osiguravajuéim
kuéama postoje li uopce police od 41,67
eura mjesecno, i shvatili smo kako se
mogu nadi zanimljive police koje za taj
novac nude sistematske preglede te ne-
koliko specijalisti¢kih, laboratorijskih i
dijagnostickih pregleda godi$nje. Zvuéi
kao lijepa nagrada, a ujedno i pohvalna
briga o zaposlenicima.

Zasto to ne iskoristiti?

Vjerujemo kako ¢e vecina poslodava-
ca koji posluju s dobiti, i koji za ovo ne
znaju, nakon ove informacije razmisliti
o takvom obliku nagradivanja zaposleni-
ka. Zadovoljan i motiviran zaposlenik je
ujedno i najproduktivniji zaposlenik, a
za one poslodavce koji ostvaruju dobit to
nebi trebao biti veliki dodatni financijski
teret.

Kojim poslodavcima to ne bi bio rashod?

Poslodavcima koji ne ostvaruju dobit,
ili je ostvaruju minimalno, nije cilj pove-
cati rashode, jer bi onda bili u gubitku,
pa im nazalost takav nacin nagradivanja
zaposlenika ne bi odgovarao. Isto tako,
poslodavci iz sektora drzavne uprave ili
neprofitnih organizacija koje ne ostva-
ruje dobit, nemaju pravo na takvu mo-
guénost drzavnih poticaja.

Zakljucak
Ovim clankom htjeli smo podsjetiti

na koji nacin poslodavci mogu nagradi-
ti zaposlenike, a ujedno smo podsjetili

zaposlenike Sto bi mogli prizeljkivati od
svojih poslodavaca koji posluju s dobiti.
Ovdje nije samo rije¢ o nagradivanju,
nego i o poveéanoj brizi o zdravstvenoj
sigurnosti zaposlenika, njihovoj boljoj
buduénosti za vrijeme mirovine i opce-
nito o povecanoj drustvenoj odgovor-
nosti poslodavaca prema svojim radni-
cima.

Ovim poreznim olakSicama drzava
nastoji potaknuti poslodavce na uvo-
denje takvih vaznih pogodnosti za svo-
je zaposlenike. Istodobno, kroz takve
mjere se drzava Zeli osigurati kako ne
bi u buduénosti imala na teretu previse
svojih drzavljana — invalida i socijalnih
slucajeva. Takoder, poslodavci trebaju
unaprijed informirati svoje zaposlenike
kako ¢e im takvu vrstu nagrade modi
upladivati samo ako poduzeée ostvari
godisnju dobit preko odredenog dogovo-
renog iznosa, tako da ¢e se i sami zapo-
slenici potruditi da poduzede ostvaruje
vecu dobit, Sto je odli¢an stimulans.

Za oba spomenuta osiguranja, i zdrav-
stveno i mirovinsko, zaposlenik moze
ukupno godiSnje ostvariti iznos od

1.395,86 eura. Rekli bismo: lijep i neza-
nemariv iznos. Uz takvu vrstu nagrada
zaposlenici Ce se osjecati dobro, jer ce
kroz takvo razvijanje i poticanje kultu-
re financijskog planiranja dobiti osjecaj
kako ulazu u svoju bolju buduénost, kao
i buduénost svoje obitelji.

Sve spomenute uplate su dobrovoljne,
to jest neobvezujudeg karaktera prema
osiguravajuéem drustvu i drzavi. Po-
slodavci, a i zaposlenici, uvijek od njih
mogu odustati ako poduzeée ne poslu-
je s dobiti i ako se zakoni promjene.
Upladeni iznos u treéi mirovinski stup
je iskljuc¢ivo vlasnistvo zaposlenika, na-
sljednog je karaktera i zaposlenik mozZe
s njime raspolagati ve¢ od pedesete ili
pedeset i pete godine. Zbog svega spo-
menutog takvo nagradivanje postaje sve
vedi trend kod poslodavaca koji ulazu u
dobre odnose sa svojim zaposlenicima i
koji su svjesni da je postivanje zaposle-
nika jedan od kljuénih nacina provode-
nja ESG koncepta odrzivog poslovanja
(ESG — eng. Environmental, Social and
Governance).

& suzANAVEZILIC
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POTREBNE MJERE

PRVI PUT U PEDESET GODINA KINA MORA DIZATI
GRANICU ZA UMIROVLJENJE

ENGLESKA IZDANJA TAMOSNJIH MEDIJA NAGLASAVAJU DA SU TAKVE REFORME U SKLADU SA STUPNJEM RAZVOJA,
DEMOGRAFSKOM SLIKOM | TRENDOVIMA. NAGLASAVAJU | DA CE, AKO DOBE DO PODIZANJA GRANICE ZA ODLAZAK U
MIROVINU, SVE BITI DEMOKRATSKI | POSTIVAT GE SE PRAVO POJEDINCA NA IZBOR.

ajviSe zakonodavno tijelo Kine
N zapocelo je sredinom rujna redo-

vitu sjednicu kako bi razmotrilo
niz zakona, ukljuc¢ujuéi nacrt odluke o
postupnom povedanju zakonske dobi
za umirovljenje, izvijestila je novinska
agencija Xinhua.

Takva mjera prilagodbe dobi za umi-
rovljenje uskladena je s medunarodnom
praksom, kao i s promjenama u kineskoj
demografiji te drustvenom i gospodar-
skom razvoju, i doprinosi punom isko-
riStavanju potencijala sve kvalitetnijeg
razvoja stanovniStva Kine, kako bi se
uhvatilo u kostac s demografskim pro-
mjenama i podrzala kineska moderniza-
cija, naveli su struénjaci.

Zhao Leji, predsjednik Stalnog odbo-
ra 14. Nacionalnog narodnog kongresa
(NPC), predsjedao je prvim plenarnim
sastankom 11. sjednice odbora.

Ta mjera dolazi nakon $to je na treéoj
plenarnoj sjednici 20. Centralnog ko-
miteta Komunisti¢ke partije Kine (CPC)
u srpnju usvojena rezolucija koja je ta-
mosnjim vlastima dala zadatak usavrsa-
vanja strategije razvoja stanovnistva kao
odgovor na starenje populacije i smanje-
nje stope nataliteta.

Prema rezoluciji, u skladu s nacelom
dobrovoljnog sudjelovanja uz odgovara-
jucu fleksibilnost, Kina ¢e unaprijediti
reformu kako bi se postupno i postupno
povisila zakonska dob za umirovljenje.
Pojedinosti ¢e kineske vlasti izloziti ka-
snije.

Strucnjaci su istaknuli da je taj korak
u skladu s aktualnom situacijom poveca-
nja prosjeénog Zivotnog vijeka i godina
Skolovanja u Kini, te odgovara potrebi
za poboljSanjem ucinkovitosti ljudskih
resursa.

“Bududi da zivotni vijek nastavlja ra-
sti, sve ¢e viSe ljudi u dobi od pedeset

do Sezdeset godina biti voljno raditi na
svojim radnim mjestima duZe vrijeme”,
rekao je za Global Times Zhou Haiwang,
zamjenik ravnatelja Instituta za stanov-
nistvo i razvoj pri Sangajskom institutu
za drusStvene znanosti.

Osim toga, reforma je korisna za suo-
¢avanje s jo$ jednom promjenom u kine-
skoj demografiji — starenjem stanovnis-
tva, prema Yuan Xinu, potpredsjedniku
Kineskog udruZenja za stanovnistvo i
profesoru na SveudiliStu Nankai.

Prosje¢ni zZivotni vijek u Kini porastao
je na 78,6 godina do 2023., izvijestila je
Xinhua u kolovozu, pozivajuéi se na iz-
vjesée Nacionalne zdravstvene komisije,
u usporedbi s 57 godina iz 1957. godine.

U 2023. prirodni prirast stanovnistva
u Kini bio je negativnih 1,48 na tisuc¢u
ljudi, s tim da osobe starije od 65 godi-
na cine 15,4 posto ukupne populacije,
navodi se u zasebnom izvjeséu Xinhue.

Omjer starijih osoba u odnosu na rad-
no aktivno stanovnistvo u Kini dosegao
je 22,5 posto u 2023., Sto je povelanje
od 9,4 postotna boda u odnosu na stanje
prije deset godina. To je dovelo do sma-
njenja ponude radne snage i stvorilo
pritisak na stalno ispladivanje mirovina,
navodi izvjesce.

Potrebna mjera?

U takvom kontekstu je postupno po-
vecanje zakonske dobi za umirovljenje
pravodobna mjera temeljena na potre-
bama kineskog gospodarskog, drustve-
nog i demografskog razvoja, te nuzan iz-
bor za prilagodbu na “novu normalnost”
u demografskoj promjeni Kine i podrs-
ku kineskoj modernizaciji, istaknuli su
struénjaci za kineske medjije.

“To je racionalan pristup koji uravno-
tezuje interese svih strana pod ogranice-

njima trenutne strukture stanovnistva i
drustvene raznolikosti u Kini”, rekao je
Yin Xiwen, istrazivac s Instituta za radne
odnose Tian He na Sveucilistu Jilin, u in-
tervjuu za Xinhua.

“To takoder odrazava globalnu uobi-
Cajenu praksu u suocavanju s demograf-
skim promjenama,” rekao je Yuan za
Global Times, napominjuéi da su gotovo
sve razvijene zemlje, ukljucujuci SAD,
postavile dob za umirovljenje na 65 go-
dina ili viSe.

Takoder se prilagodava promjenjivoj
demografiji Kine, kao i poboljsanoj razi-
ni obrazovanja i zdravstvenom boljitku
stanovnistva, kazu stru¢njaci.

Trenutacni sustav umirovljenja u Kini,
oblikovan 1950-ih, postavio je razmjerno
nisku dob za umirovljenje: Zene odlaze
u mirovinu s 50 ili 55 godina, a muskarci
sa 60. U zemljama OECD-a u 2022. godini
prosje¢na dob izlaska s trZista rada bila
je 64,4 godine za muskarce i 63,1 godinu
za Zene.

Strué¢njaci su ublaZili zabrinutosti da
bi reforma mogla izazvati pritisak na
trziste rada, naglasavajudi da bi se utje-
caj mogao “minimizirati” jer ¢e plan biti
proveden postupno, uz niz mjera potpo-
re na trzistu rada i u mirovinskom susta-
vu, koje ¢e olaksati prijelaz.

Postupno poveéanje zakonske dobi za
umirovljenje samo je dio Sireg napora
Kine da odgovori na demografske pro-
mjene. Obvezala se poboljSati politiku
usmjerenu na zapoS$ljavanje i svoj su-
stav socijalne sigurnosti, kao dio sveo-
buhvatnog niza reformi definiranih u
rezoluciji usvojenoj na trecoj plenarnoj
sjednici 20. Centralnog komiteta CPC-a.

Kako bi se aktivno suodila sa stare-
njem stanovniStva i potaknula razvoj
mirovinskih i industrija skrbi za starije
osobe, govore tamosnji mediji, Kina je
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usvojila rezoluciju za postupno podi-
zanje dobi za umirovljenje na pazljiv
i uredan nadin, temeljen na nacelima
“dobrovoljnog sudjelovanja uz odgova-
rajucu fleksibilnost”.

Struénjaci su u razgovoru za Global Ti-
mes rekli da odluka, koja ukida pristup
“jedna veli¢ina za sve”, postuje indivi-
dualne izbore i objektivno se uskladuje
s danas$njim sve raznolikijim drustvom.
Takoder je od velike vaznosti za transfor-
maciju trzista rada i rjeSavanje struktur-
ne nezaposlenosti u zemlji, dodali su.

Takva odredba navedena je u Rezolu-
ciji Centralnog komiteta Komunisticke
partije Kine (KPK) o daljnjem produblji-
vanju sveobuhvatnih reformi za unap-
redenje kineske modernizacije, koja je
usvojena na trecoj plenarnoj sjednici 20.
Centralnog komiteta Partije.

Song Jian, demograf iz Centra za stu-
dije stanovniStva i razvoja SveuciliSta
Renmin u Kini, koji veé¢ godinama prati
pitanje podizanja dobi za umirovljenje,
smatra da je veliki napredak Sto su po
prvi put nacela “dobrovoljnosti” i “flek-
sibilnosti” odredena za povecanje dobi
za umirovljenje.

Navodenje dobrovoljnosti kao jednog
od nacela pokazuje puno poStovanje
prema volji pojedinca, naglasavajuéi na-
¢elo usmjereno na ljude, rekao je Song
za Global Times, objasnjavajuéi da bi
politika “jedna veli¢ina za sve” gotovo
sigurno nastetila interesima nekih ljudi.

Prema Songu, podizanje dobi za umi-
rovljenje nije nesto Sto svi Zele. Svacije
okolnosti su druk¢ije, bilo da je rije¢ o
zanimanju, osobnom zdravstvenom
stanju ili obiteljskim obvezama, poput

brige o unucima. Stoga nastavak rada ili
usmjeravanje na obitelj moZe biti bolje
uskladeno ako je dobrovoljno.

Sto se ti¢e nacela fleksibilnosti, Song
vjeruje da ono odrazava objektivniji pri-
stup. Ljudi mogu imati veéu slobodu
u fleksibilnom prilagodavanju prema
osobnim izborima ili prema zahtjevima
razli¢itih poslodavaca iz razlicitih sekto-
ra, Sto je viSe u skladu s njihovim okol-
nostima. Nadalje, s obzirom na to da se
danasnje drustvo sve viSe razvija u smi-
slu profesija, osobnih vrijednosti i izbo-
ra, nacelo fleksibilnosti bolje odgovara
tom drustvenom obliku raznolikosti.

Trenutni kineski sustav umirovlje-
nja postavio je relativno nisku dob za
umirovljenje, pri ¢emu se Zenske zapo-
slenice umirovljuju s 50 ili 55 godina, a
muske sa 60. U usporedbi s drugim ze-
mljama i regijama, Kina ima jednu od
najnizih dobnih granica za umirovljenje
na svijetu. Trenutni sustav umirovlje-
nja je obvezan, $to znaci da zaposlenik
mora otié¢i u mirovinu kad dostigne dob
za umirovljenje.

Mnoge razvijene zemlje usvojile su
fleksibilne sustave umirovljenja, usmje-
ravajudi se uglavnom na koristenje eko-
nomskih sredstava za stvaranje poticaja
i ograniéenja za prilagodbu dobi za umi-
rovljenje. Nakon s§to dosegnu zakonsku
dob za umirovljenje, ako je zaposlenik
zdrav i voljan nastaviti raditi, posloda-
vac mu to ne moze odbiti. Osim toga, za
one koji kasnije odlaze u mirovinu, vla-
da moze pruziti poticaje poput mirovin-
skih dobrobiti.

“Tedan od kljuénih elemenata te re-
zolucije je to Sto je dob za umirovljenje

FOTO: PIXABAY

postala zakonska. Nakon trede plenarne
sjednice, Kina Ce raditi na uspostavi za-
konske dobi za umirovljenje temeljene
na prosje¢nom zivotnom vijeku nacije i
velikim podacima”, rekla je Yang Yansui,
profesorica socijalne sigurnosti na Sveu-
¢ilistu Tsinghua, prenose mediji.

S gledista trziSta rada, Yang je rekla da
postupni i fleksibilni sustav umirovlje-
nja pomaze radnom stanovnistvu da se
preusmjeri s mjesta u digitalnoj ekono-
miji na uloge pruzanja njege.

Neki stariji zaposlenici, koji su jo$ uvijek
sposobni i voljni raditi, mogu se prekvali-
ficirati za poslove skrbi za starije osobe. To
donosi viSestruke koristi za transformaci-
ju trzista rada i rjeSavanje strukturne ne-
zaposlenosti, objasnila je Yang.

Posljednjih godina je odgadanje odla-
ska u mirovinu bilo vruéa tema u kine-
skoj javnosti. Izvjesce o razvoju miro-
vinskog sustava Kine, objavljeno krajem
2023., navodi da je “politika odgadanja
umirovljenja neizbjeZzna, a 65 godina
mogla bi biti konac¢ni rezultat nakon pri-
lagodbi”, prema medijskim izvjeséima.

Struénjaci su na povezanim sastanci-
ma savjetovali da ¢e se dob za umirovlje-
nje za muskarce i Zene na kraju mozda
pribliziti.

Sto se ti¢e provedbe novoizdane re-
zolucije, Song vjeruje da ¢e se ona pro-
voditi u lokalnim sredinama u skladu s
njihovim vlastitim uvjetima.

Prvi korak trebao bi biti istraZivanje
jesu li trenutni zakoni i propisi vezani uz
umirovljenje u sukobu s ta dva nacela.
Ako postoji sukob, relevantne politike i
propisi trebaju se prvo prilagoditi i revi-
dirati, rekao je Song.

Tijekom trece plenarne sjednice odr-
Zane od 15. do 18. srpnja, Centralni ko-
mitet CPC-a je najavio i da ¢e poboljsati
politike i mehanizme za razvoj progra-
ma i industrija skrbi za starije osobe,
kako bi se aktivno odgovorilo na stare-
nje stanovnistva.

To ukljucuje razvoj “sijede ekonomije”
i podrsku stvaranju raznolikih poslova
prilagodenih starijim osobama, pove-
¢anje ponude osnovnih usluga za starije
osobe te rjesavanje slabosti u ruralnim
uslugama za starije osobe. Vlada ce tako-
der osigurati da se pruze bolje usluge za
starije osobe s posebnim poteskocama,
ukljucujuéi one koji Zive sami, koje su
invalidne ili pate od tjelesnih ostecenja.

f RAIF OKIC
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EUROPA PROTIV AMERICKIH KOMPANIA

NAJVISI SUD JE POTVRDIO RANIJE NAREDBE IZ
EUROPSKE KOMISIJE, KOJE GE APPLE 1 GOOGLE
STAJATI VISE OD PETNAEST MILIJARDI DOLARA

GOTOVO CITAVO JEDNO DESETLJECE TRAJE SUDSKA BITKA EUROPSKE KOMISIJE S IRSKOM | APPLEOM 0 NEPRAVEDNO
NISKIM POREZIMA AMERICKO) MEGAKOMPANLJI. U MEBUVREMENU JE IRSKA, POD OPTUZBAMA DA JE POREZNA OAZA,
MORALA MUENJATI ZAKONE | PRAVILA KAKO BI IH USKLADILA S OSTATKOM EUROPSKE UNLIE.

godine da su drustva koja pripa-

daju grupi Apple od 1991. do 2014.
imala koristi od poreznih olaksica koje
¢ine drzavnu potporu $to ju je dodijelila
Irska. Ta se potpora odnosila na pore-
zni tretman dobiti od djelatnosti drus-
tva Apple izvan Sjedinjenih Americkih
Drzava. Op¢i je sud 2020. ponistio od-
luku Komisije, smatrajuéi da ona nije u
dovoljnoj mjeri dokazala postojanje se-
lektivne prednosti u korist tih drustava.
Odlucujuéi o zalbi, Sud Europske unije
je ukinuo presudu Opceg suda i konaéno
odlucio o sporu, potvrdujuci odluku Ko-
misije, stoji u priopéenju na stranicama
Suda Europske unije.

Prema procjenama Komisije, Irska je
drustvu Apple dodijelila trinaest milijar-
di eura nezakonitih poreznih olaksica,
koje ¢e sada morati naplatiti.

Irska je 1991. i 2007. izdala dva pret-
hodna porezna miSljenja (takozvana
“porezna rjesenja”) u korist dvaju dru-
Stava grupe Apple (Apple Sales Interna-
tional (ASI) i Apple Operations Europe
(AOE)), koja su osnovana kao drustva
irskog prava, ali nisu bila irski porezni
rezidenti. Tim poreznim rjeSenjima
odobrene su metode koje su ASI i AOE
primijenili za utvrdivanje svoje opore-
zive dobiti u Irskoj, a koje se odnose na
poslovne djelatnosti njihovih irskih po-
druZnica.

Europska komisija je 2016. smatrala da
su porezna rjeSenja, time $to su iz pore-
zne osnovice iskljuéila dobit ostvarenu
koriStenjem licencija intelektualnog vla-
snistva koje drZze ASI i AOE, u bitnom —
zbog toga §to su sjediSta tih drustava bila
smjeStena izvan Irske i $to je upravljanje
tim licencijama ovisilo o odlukama do-

E uropska komisija odlucila je 2016.

nesenima na razini grupe Apple u Sje-
dinjenim Ameri¢kim DrZavama — tim
drustvima u razdoblju od 1991. do 2014.
dodijelila nezakonitu drzavnu potporu
nespojivu s unutarnjim trzistem, od koje
je koristi imala cijela grupa Apple. Stoga
je Irskoj nalozila da provede njezin po-
vrat, piSe Sud u priopcenju.

Prema misljenju Suda, Opdi sud poci-
nio je pogreske kad je presudio da Komi-
sija nije u dovoljnoj mjeri dokazala da je
licencije intelektualnog vlasnistva, koje
drze ASIi AOE, i s njima povezanu dobit
ostvarenu prodajom proizvoda drustva
Apple izvan Sjedinjenih Americkih Dr-
Zava, trebalo u porezne svrhe raspodije-
liti na irske podruznice.

Konkretno, Opéi sud je pogresno, s
jedne strane, presudio da se glavna ar-
gumentacija Komisije temeljila na po-
gre$nim ocjenama o uobiajenom opo-
rezivanju na temelju irskog poreznog
prava primjenjivog u ovom sluéaju i, s
druge strane, prihvatio prigovore koje
su Irska te ASI i AOE istaknuli protiv
¢injeni¢nih ocjena Komisije o djelatno-
stima irskih podruznica ASI-ja i AOE-a, i
djelatnostima izvan tih podruznica.

Nakon $to je ukinuo pobijanu presu-
du, Sud je smatrao da stanje postupka
dopusta konacno odlucivanje o tuzbama
ida o njima treba konaéno odluditi u gra-
nicama spora o kojem on i dalje vodi po-
stupak. U tom kontekstu Sud osobito po-
tvrduje pristup Komisije prema kojem,
na temelju relevantne odredbe irskog
prava o izracunu poreza nerezidentnih
drustava, djelatnosti podruznica ASI-ja
i AOE-a u Irskoj ne treba usporedivati
s djelatnostima drugih drustava grupe
Apple, primjerice s djelatnostima matic-
nog drustva u Sjedinjenim Americkim

Drzavama, nego s djelatnostima drugih
subjekata tih drustava, osobito njihovih
sjediSta koja se nalaze izvan Irske.

Irska se borila protiv naloga Europ-
ske unije o povratku poreza, zajedno
s Appleom od 2016., nastojeéi obraniti
svoj polozaj kao omiljenog odredista za
americke multinacionalne tvrtke u Eu-
ropi — i milijarde eura u izravnim i neiz-
ravnim porezima koje one donose svake
godine.

Vlada je umanjila znacaj presude Suda
Europske unije da je iPhone proizvoda-
¢u dodijelila nezakonitu pomo¢ kroz
porezni tretman, tvrdedi da je to pitanje
“samo povijesne vaznosti” zbog promje-
na u poreznim pravilima od tada.

Medutim, nevoljko je prihvatila da
sada mora ubrati porez, koji se ¢uva u
escrow fondu, procijenjenom na 13,8
milijardi eura.

Ministar financija Jack Chambers re-
kao je da ¢e ministri u nadolazeéim tjed-
nima “pazljivo razmotriti” kako najbolje
iskoristiti novac, ali da nece biti dodan
u proracunski okvir za sljedeéi mjesec.

Oporbene stranke, koje su kritizira-
le odluku vlade iz 2016. da se pridruZi
Appleu u Zalbi na presudu, ponovno su
pozvale da se vjetrovi brzo iskoriste za
rjeSavanje stambene krize i financiranje
opteredenih usluga poput zdravstvene
skrbi.

“Ako bi bilo po njihovom (vlade), po-
rezni obveznici bi ostali bez viSe od 13
milijardi eura... Nevjerojatno,” rekla je
novinarima Mary Lou McDonald, ¢elni-
ca glavne oporbene stranke Sinn Fein,
prenosi Reuters.

Vlada je ve¢ najavila planove za sma-
njenje poreza i povelanje potros$nje u
proracunu od 8,3 milijarde eura prije
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izbora 1. listopada, do te mjere da de
prekrsiti vlastito fiskalno pravilo koje
ogranicava rast potrosnje na pet posto.

Irska ve¢ prikuplja viSe poreza nego
§to moze potro§iti — uglavnom zbog
povecanih prihoda od poreza na dobit
stranih tvrtki poput Applea — te je us-
postavila novi drzavni investicijski fond
koji planira povecati na stotinu milijardi
eura do 2035. godine.

Ocekuje se da ¢e ove godine prikupi-
ti 24,5 milijardi eura poreza na dobit,
uglavnom od velikih stranih multinaci-
onalnih kompanija, a do kraja kolovoza
prikupila je znatno viSe od oéekivanog.

Ministar financija Paschal Donohoe
rekao je da bi daljnje povecanje potros-
nje moglo ponovno potaknuti inflaciju
upravo u trenutku kad se stabilizirala na

s P Y

oko jedan posto.

Druge zemlje EU-a takoder bi mogle
zatraziti dio sredstava nakon konacne
presude u sluc¢aju antimonopolske istra-
ge u utorak, iako je Chambers rekao da
jos nije moguce komentirati hode li to
udiniti.

Steta za ugled

Strane multinacionalne kompanije,
privucene uglavnom niskim poreznim
stopama, ¢ine oko jedanaest posto cjelo-
kupne radne snage u Irskoj — dvostruko
viSe od broja zaposlenih koje su imale
kad je izbila kontroverza oko Applea
2013. godine.

Peter Vale, porezni partner u Grant
Thorntonu, rekao je za Reuters da bi
presuda mogla privremeno nastetiti
ugledu Irske, ali da vjerojatno nede utje-

cati na strana izravna ulaganja.

“Iako se odnosi na proslo razdoblje,
cak je i proslog tjedna bivs§i americki
predsjednik Donald Trump optuzio Ir-
sku da je porezna oaza,” rekao je Vale.
“Zestoko éemo se braniti, ali to samo do-
datno potpiruje takve tvrdnje.”

Od naredbe EU 2016. godine Irska je
nadinila niz promjena u svojem pore-
znom sustavu i uéinila nekad nezamisli-
vo odustajudi od protivljenja odricanju
svoje cijenjene porezne stope na dobit
od 12,5 posto kao dio reforme globalnih
poreznih pravila.

Znatno manju, ali nimalo bezazlenu
kaznu potvrdio je Sud Europske Unije i
za Google i njihovu matiénu kompaniju
Alphabet.

Komisija je 2017. Googleu izrekla nov-

Kesturdionosaura u
Googleovom sjedistu.
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¢anu kaznu u iznosu oko 2,4 milijarde
eura, jer je na viSe nacionalnih trZista
internetskog pretraZivanja zlouporabio
svoj vladajuéi polozaj tako Sto je davao
prednost vlastitoj usluzi usporedbe pro-
izvoda u odnosu na istu uslugu svojih
konkurenata. Budud¢i da je Op¢i sud u
bitnome potvrdio tu odluku i zadrZao
tu novfanu kaznu, Google i Alphabet
podnijeli su Zalbu Sudu, koji ju je odbio i
tako potvrdio presudu Opceg suda.
Odlukom od 27. lipnja 2017. Komisija
je utvrdila da je Google u trinaest zema-
lja Europskog gospodarskog prostora
(EGP) na svojoj stranici s rezultatima op-
¢eg pretrazivanja davao prednost rezul-
tatima vlastitog usporedivaca proizvoda
u odnosu na rezultate konkurentskih us-
poredivaca proizvoda. Google je tako na
prvom mjestu isticao rezultate pretraZzi-
vanja vlastitog usporedivaca proizvoda

te ih prikazivao “u okvirima”, uz vizu-
alno i tekstualno privlacne informacije.
S druge strane, rezultati pretrazivanja
konkurentskih usporedivada proizvo-
da pojavljivali su se samo kao generic-
ki rezultati (prikazani u obliku plavih
poveznica) te su zbog toga, za razliku
od rezultata Googleova usporedivaca
proizvoda, mogli biti slabije rangirani,
primjenom algoritama prilagodbe na
Googleovim stranicama s rezultatima
opceg pretrazivanja, stoji u priopcéenju
Suda Europske unije.

Komisija je zakljucila da je Google
zloupotrijebio svoj vladajuéi polozaj na
trzistu usluga opceg internetskog pre-
trazivanja, kao i na trzistu usluga speci-
jaliziranog pretrazivanja proizvoda, te
mu je izrekla novcanu kaznu u iznosu

Pogled iz zraka ha Applecto
sjediSte u Cuppertinu

od 2.424.495.000 eura, pri emu je ustvr-
dila da je Alphabet, kao Googleov jedini
¢lan, solidarno odgovoran za pladanje te
kazne u visini od 523.518.000 eura.

Google i Alphabet osporavali su odlu-
ku Komisije pred Opéim sudom Europ-
ske unije, stoji u priopéenju.

Presudom od 10. studenoga 2021. go-
dine Op¢i sud je u bitnom odbio tuzbu
i, drugim rije¢ima, potvrdio nov¢anu ka-
znu. S druge strane, Opdi sud je smatrao
da sve nije utvrdeno.

Potom su Google i Alphabet podnijeli
zalbu Sudu, kojom zahtijevaju ukidanje
presude Opceg suda u dijelu u kojem je
njome odbijena njihova tuzba, kao i po-
nistenje odluke Komisije.

Svojom presudom od utorka Sud je
odbio zalbu i potvrdio presudu Opleg
suda.
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GLAVNIGRADOVI ZA BOLJU ZARADU

STO JE TO DOBRA PLACA?

U BORBI ZA SVAKOG ZAPOSLENIKA, NA AKTUALNOM TRZISTU RADNE SNAGE POSTAVLJA SE PITANJE KOLIKO POVEGANJE
PRIHODA POTICE RADNIKE NA DOLAZAK. MI DONOSIMO SAMO DIO ARGUMENATA 0 KOJIMA OVISI ZADOVOLJSTVO RADNIKA

PLAGOM.

obra placa varira, ovisno o struci,
D obrazovanju i osobnim ocekiva-
njima pojedinca. No, Sto ¢éini do-
bru pladu za gradanina jedne drzave?
Direktor istrazivanja na Institutu za
ekonomska istrazivanja (ERI), Chris
Chasteen kaze odgovor ovisi o ¢imbeni-
cima kao §to su mjesto gdje Zivite, vase
iskustvo, obrazovanje, industrija, potre-
be i nacin zivota. No, svaka placa iznad
prosjeka mogla bi se smatrati dobrom.
Prema Talentupu, u Njemackoj se do-
brom pladom smatra bruto godisnja pla-
¢a izmedu 64.000 i 70.000 eura. To zna-
¢i otprilike 40.000 do 43.000 eura neto
godis$nje, ili izmedu 3.300 i 3.600 eura
neto mjeseéno za jednu osobu. Place su

umjereno vece u Berlinu u usporedbi s
drugim njemackim gradovima, kad po-
gledamo razli¢ita zanimanja.

“Iako su troskovi zivota u Berlinu po-
rasli posljednjih godina, on je i dalje pri-
stupacniji od drugih velikih europskih
metropola poput Londona i Pariza. Ber-
lin nudi zaposlenicima srednje karijere
plade izmedu 40.000 i 60.000 eura bruto
godisnje”, rekao je Michael Stull, direk-
tor ManpowerGroup UK, za Euronews
Business.

HousingAnywhere je izvijestio da je
neto prosjeéna mjesecna zarada u Ve-
likoj Britaniji bila 2.297 funti odnosno
2.725 eura. Godine 2023., uz troskove Zi-
vota od 1.950 funti, $to iznosi 2.314 eura,

prosje¢na mjesecna neto placa u raspo-
nu izmedu 2.500 funti (2.962 eura) i 3.300
funti (3.915 eura) smatrala se dobrom
plad¢om u Ujedinjenom Kraljevstvu.

“Dobra, reprezentativna bruto placda
za profesionalca srednje karijere u Lon-
donu obiéno iznosi izmedu 50.000 funti
(59.455 eura) i 70.000 funti (83.235 eura)
godisnje”, rekao je Stull.

S obzirom na to da je prosjecna bruto
tjedna zarada u Londonu veca za 23 po-
sto od britanskog prosjeka, prema Sta-
tistickom uredu Ujedinjenog Kraljevstva
(ONS), dobra bi plada u glavnom gradu
trebala biti najmanje izmedu 3.643 i
4.815 eura. Plade se znacajno razlikuju
ovisno o sektoru, Sto ¢ini Sirok raspon.
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Spanjolska i Francuska za dobar Zivot
trebaju od 2.700 do 3.200. eura

Prosjeéna neto plada u Spanjolskoj u
2024. iznosi 1.785 eura mjese¢no, odno-
sno 2.250 eura bruto. Za udoban Zzivot
dobra mjeseéna neto plaéa u Spanjolskoj
procjenjuje se na oko 2.700 eura za sam-
ca, ili 4.000 eura za nekoga tko uzdrzava
obitelj.

S obzirom na to da je prosjecna plada
u Madridu osamnaest posto visa od dr-
zavnog prosjeka, dobra mjesecna neto
plada u glavnom gradu za samca trebala
bi iznositi najmanje 3.185 eura.

“Profesionalac srednje karijere u
Madridu mozZe razumno ocekivati
da ¢e zaraditi izmedu 35.000 i 55.000
eura bruto godis$nje. Iako je nizi nego
u Londonu ili Parizu, takav je raspon
uskladen s umjerenijim Zivotnim tros-
kovima u gradu,” rekao je Stull iz Man-
powerGroupa.

0d 2024. prosjeéna neto mjesec¢na pla-
¢a u Francuskoj iznosi 2.587 eura, dok je
prosjeéna placa 1.940 eura, prema Hou-
singAnywhereu. Obi¢no je dobra plada
za ugodan Zivot u Francuskoj oko 3.200
eura mjese¢no za samca, ili 5.600 eura
mjesecno za tro¢lanu obitelj.

Medutim, zbog visih troskova Zivota u
Parizu, za odrZavanje udobnog nacina
zivota u glavnom gradu potrebna su ot-
prilike 3.400 eura mjese¢no.

U Irskoj se bruto placa u rasponu od
4.100 do 6.000 eura mjeseéno smatra do-
brom za udoban zivot, navodi Instarem.

kono;aa

Bruto prosjecna placa za zaposlene na
puno radno vrijeme u zemlji iznosi 3.220
eura mjeseéno. Prema Manpower Gro-
upi, dobra placa za bolje obrazovanog
djelatnika na sredini karijere obi¢no je u
rasponu od 35.000 do 50.000 eura bruto
godisnje.

Prosjeci ostalih europskih
gradova i Zagreba

Dobra bruto placa u Rimu obic¢no se
krede izmedu 3.750 i 5.690 eura, prema
Salary Exploreru. Place u Rimu opce-
nito su niZe u usporedbi sa sjevernoeu-
ropskim gradovima, ali to je djelomic¢no
uravnoteZeno nizim tro§kovima Zivota.

Salary Explorer daje procjene dobre
bruto mjesec¢ne place za druge prijestol-
nice, pa se tako dobrom plad¢om u Ate-
ni smatra placa od 2.250 do 3.410 eura,
u Helsinkiju od 4.510 do 6.830 eura, u
Kopenhagenu od 5.400 do 8.180 euraiu
Stockholmu od 3.900 do 5.900 eura.

Usporedbe radi, prosjeCna mjeseCna
ispladena neto plada po zaposlenome u
pravnim osobama u Gradu Zagrebu za
svibanj ove godine iznosila je 1.518 eura.
Najvisa placa za svibanj isplacena je u dje-
latnosti vadenja sirove nafte i prirodnog
plina, uiznosu od 2.216 eura. Najniza placa
isplacena je u proizvodnji koze i srodnih
proizvoda, i iznosila je 867 eura. Medijalna
neto placa za svibanj iznosila je 1.294 eura.

U prvom polugodistu 2024. prosjeéna
mjesecna isplacena neto plaéa po zapo-
slenome u pravnim osobama Hrvatske

Quigl 10, 52420, Bugi
052 434 715
@ Koupho Coiley Townay
6 Kouwbw Susler Townar Sovisgole

iznosila je 1.297 eura, podaci su Drzav-
nog zavoda za statistiku.

Placa ipak nije sve?

Iz Manpower Grupe naglaSavaju i
da se “dobra plac¢a” ne odnosi samo na
osnovnu placu.

“Razmotrite cijeli paket naknada, uk-
lju¢ujuéi bonuse, dionicke opcije, zdrav-
stveno osiguranje, mirovinske doprino-
se, pladeni dopust i druge povlastice.
U nekim sluéajevima takve povlastice
mogu nizu osnovnu pladu uciniti pri-
vla¢nijom”, rekao je Michael Stull, izvrs-
ni direktor Manpower Grupe.

Svijet prolazi i kroz povijesnu tran-
sformaciju rada, naglasava Pawel Adr-
jan, voditelj istrazivanja za EMEA u In-
deed Hiring Labu.

“Nasi podaci pokazuju da su pretraziva-
nja za daljinski i hibridni rad na ili blizu
najvisih vrijednosti u Francuskoj, Njemac-
koj, Spanjolskoj i Ujedinjenom Kraljev-
stvu”, rekao je za Euronews Business.

IstraZivanje Glavne uprave za regional-
nu i urbanu politiku Europske komisije iz
2023. o kvaliteti Zivota u europskim grado-
vima otkriva i znacajne varijacije u financij-
skom zadovoljstvu kuéanstava diljem EU.

Udio ljudi koji su zadovoljni financij-
skim stanjem u svojem kuéanstvu krece
se od 39 posto u Ateni do 87 posto u Luk-
semburgu. Zadovoljstvo je opcenito veée
u gradovima koji se nalaze u sjevernim i
zapadnim zemljama Europske unije.

2 LEILA BARIC
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MILIJARDE DOLARA ULAGANJA

OPENAI | NVIDIA DRZE U RUKAMA KLJUCEVE ZA RAST
UMJETNE INTELIGENCIJE

SVE VISE STRUCNJAKA | ANALITICARA BRINE SE ZBOG MOGUCEG USPORAVANJA PRODORA ALATA KA STO JE CHATGPT U
POSLOVANJE, JER PROIZVODNJA CIPOVA NIKAKO NE SUSTIZE POTRAZN)U.

penAl cilja prikupiti najmanje pet
Omilijardi dolara, uz procjenu vri-

jednosti od 150 milijardi dolara od
investitora, ukljucujudi Apple, Nvidia, Mi-
crosoft i Thrive Capital, u dogovoru koji bi
gotovo mogao udvostruciti procijenjenu
vrijednost start-upa za umjetnu inteligen-
ciju, objavili su americki mediji sredinom
rujna.

Grupa sa sjediStem u San Franciscu
posljednjih je tjedana vodila razgovore s
investitorima o novoj rundi financiranja
kako bi podrzala svoje ambiciozne plano-
ve za razvoj Al modela sposobnih nadma-
§iti ljudsku inteligenciju i dati joj prednost
nad konkurentima, ukljucujué¢i Anthro-
pic, Google i Meta.

Prema uvjetima ugovora poslanim po-

tencijalnim investitorima, a koje je vidio
Financial Times, kompanija cilja procje-
nu vrijednosti od 150 milijardi dolara,
§to je veliki skok u odnosu na 86 milijardi
dolara, koliko je procijenjena pocetkom
ove godine, te traZi najmanje pet milijar-
di dolara novih sredstava. Konac¢ni iznos
mogao bi premasiti 6,5 milijardi dolara,
prema jednom investitoru upoznatom s
dogovorom.

Thrive, tvrtka za riziéni kapital, koju je
osnovao Josh Kushner, predvodi ovu run-
du i ocekuje se da ¢e uloziti jednu milijar-
du dolara, prema osobama upoznatim s
tim pitanjem. Josh Kushner mladi je brat
Jareda Kushnera, zeta i bivSeg savjetnika
americkog predsjednika Donalda Trum-

pa.

Ukupna veli¢ina ove runde financiranja
mogla bi se promijeniti kako potencijalni
ulagaci, ukljucujuéi Apple, Nvidia i Mi-
crosoft — tri najvrednije javno trgovane
tvrtke na svijetu — raspravljaju o veli¢ini i
naravi svojeg sudjelovanja s OpenAl-jem.
Microsoft je ve¢ obedao trinaest milijardi
dolara ovom start-upu.

OpenAl i Thrive odbili su komentirati.

Start-up se brzo prosirio od pokretanja
svog chatbot-a ChatGPT 2022. godine, s
prihodima koji su dosegnuli dvije mili-
jarde dolara na godi$njoj razini pocetkom
ove godine, prema osobama upoznatima
s tim pitanjem. Medutim, OpenAlI i dalje
posluje s gubicima, jer troskovi razvoja
naprednih Al modela eksponencijalno ra-
stu. Takoder se suocava s rastuéom kon-
kurencijom.

Pocetkom rujna, suosnivaé OpenA-
I-ja Ilya Sutskever najavio je da je njegov
start-up star tri mjeseca prikupio jednu
milijardu dolara uz procjenu vrijednosti
od pet milijardi dolara, dok su start-upovi
Anthropic i xAI Elona Muska prikupili mi-
lijarde dolara u protekloj godini.

Procjena vrijednosti od 150 milijardi
dolara ucinila bi OpenAlI jednim od naj-
vrednijih start-upova ikad, odmah iza
Muskove raketne tvrtke SpaceX.

Ipak, mora se postaviti pitanje je 1l
tvrtka start-up ako vrijedi vise od velike
vecdine s popisa Fortune500 ili sastavnica
Nasdagqa.

Ova runda financiranja dolazi u vrijeme
rastuce zabrinutosti zbog balona na trzi-
Stu, pri cemu proizvodaci Al modela osje-
¢aju pritisak investitora da ostvare povrat
ulaganja, bududi da troskovi izgradnje i
treniranja modela vrtoglavo rastu. Nekoli-
ko manjih konkurenata, ukljucujuéi Cha-
racter.Al, Adept i Inflection, apsorbirano
je od strane velikih tehnoloskih tvrtki u
protekloj godini.

Istodobno, OpenAI moli britanski Par-
lament da im dopusti koristenje zastice-
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nih autorskih djela, jer je navodno “ne-
moguée” da tvrtka trenira svoje modele
umjetne inteligencije bez njih i nastavi s
rastom svoje multi-milijarderske tvrtke.
Kako izvjeStava The Telegraph, Al tvrt-
ka je u podnesku predanom pododboru
Doma lordova navela da bi koriStenje
isklju¢ivo sadrzaja iz javne domene bilo
nedovoljno za treniranje velikih jezi¢nih
modela (LLM) koje razvija, sugerirajuci
da bi tvrtki stoga trebalo biti dopusteno
koristiti zasticeni materijal.

“Zbog toga Sto danas autorska prava
pokrivaju gotovo svaki oblik ljudskog izra-
zavanja — ukljucujuci blog postove, foto-
grafije, forume, isjeCke softverskog kdda
i vladine dokumente — bilo bi nemogude
trenirati vodeée AI modele bez koristenja
zasticenih materijala,” navela je tvrtka
u podnesku. “OgraniCavanje podataka
za treniranje na knjige i crteZe iz javne
domene, stvorene prije viSe od jednog
stoljea, moglo bi rezultirati zanimljivim
eksperimentom, ali ne bi pruzilo Al susta-
ve koji zadovoljavaju potrebe danasnjih
gradana.”

OpenAl je dalje inzistirao u dokumen-
tu, podnesenom pred komunikacijski i
digitalni odbor Doma lordova, da postuje
zakone o autorskim pravima i da tvrtka
vjeruje da “zakonski, autorsko pravo ne
zabranjuje treniranje.”

Sve veéi broj zainteresiranih strana
snazno se ne slaze s tvrdnjom OpenAl-ja
dajelegalnoiu redu koristiti zasti¢eni rad
za treniranje Al-ja.

Prije samo nekoliko tjedana The New
York Times tuzio je OpenAl i Microsoft,
njegovog najvecéeg investitora, zbog pro-
fita ostvarenog navodnim “masovnim
krsenjem autorskih prava, komercijalnim
iskoriStavanjem i prisvajanjem” intelektu-
alnog vlasniStva novina.

Te novine nisu jedine koje su poduzele
pravne korake protiv OpenAl-ja. Nekoliko
mjeseci prije toga Authors Guild je tuZio
tu tvrtku u ime nekih od najveéih imena
u fikciji — ukljucuju¢i Johna Grishama,
Jodi Picoult, Jonathana Franzena, Davida
Baldaccija i Georgea R. R. Martina — zbog
prigovora na koriStenje radova tih pisaca
za treniranje ChatGPT-a.

Bez koristenja zasti¢enog rada, OpenAl
bi imao “znatno drukdiji komercijalni
proizvod,” izjavila je Rachel Geman, jedna
od odvjetnica u skupnoj tuzbi Authors Gu-
ilda, u priopcenju za javnost. Kao takva,
odluka tvrtke da kopira autorska djela,
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bez pruzanja izbora ili naknade, ugrozava
ulogu i egzistenciju pisaca u cjelini.

S druge strane, OpenAlI tvrdi da nastoji
sklopiti nove partnerske odnose s naklad-
nicima, izvjeStava The Telegraph. Ipak,
tesSko je zamisliti da ée svake novine, web
stranice ili nakladnicke kude prihvatiti
takve uvjete, a kamoli neovisni pisci koji
ovise o svojim autorskim pravima.

Kljuc za rast koristenja umjetne inteli-
gencije je u rukama Jensena Huanga.

“Potraznja je toliko velika, svi zele biti
prvi i najbolji”’, rekao je slusateljima na
tehnoloskoj konferenciji Goldman Sachs
Group Inc. u San Franciscu. “Vjerojatno
imamo viSe emotivnih klijenata danas.
ZasluZeno. Napeto je. PokuSavamo dati
sve od sebe.”

Njegova tvrtka, Nvidia, dozivljava snaz-
nu potraznju za najnovijom generacijom
svojih ¢ipova, zvanih Blackwell. Tvrtka sa
sjediStem u Santa Clari u Kaliforniji pre-
nosi fizicku proizvodnju svojeg hardvera
na vanjske dobavljace, a Nvidiaini dobav-
lja¢i napreduju u hvatanju koraka s potra-
Znjom.

Nvidiaini ¢ipovi koriste se u podatkov-
nim centrima za razvoj i izvodenje Al mo-
dela, a velika potraznja za tim uslugama
dovela je do naglog rasta njezine prodaje
i cijene dionica. Dionice su se viSe nego
udvostrudile ove godine, nakon rasta od
239% u 2023. godini.

Dionica je porasla za 8,1%, na 116,91
dolara u New Yorku u srijedu, $to je nje-
zin najvedi jednodnevni rast u posljednjih
Sest tjedana.

No, tvrtka ovisi o malom broju klijenata
— operaterima podatkovnih centara kao
§to su Microsoft Corp. i Meta Platforms
Inc. — za veliki dio svojih prihoda.

Huang je upitan pruza li masovno ula-
ganje u Al klijentima povrat na investici-
ju. To je postalo pitanje zabrinutosti tije-
kom AI manije u tehnoloskoj industriji.

No, rekao je da tvrtke nemaju drugog iz-
bora nego prigrliti “ubrzano racunalstvo.”
Nvidiaina tehnologija ubrzava konvencio-
nalne radne zadatke — obradu podataka
— kao i obavljanje Al zadataka koje starija
tehnologija ne moZze obraditi.

Nvidia se snazno oslanja na tajvansku
tvrtku Semiconductor Manufacturing Co.
za proizvodnju svojih najvaznijih ¢ipova,
i to ¢ini jer je ta tvrtka daleko najbolja u
svojem podrucju, rekao je Huang. Ali ge-
opoliticke napetosti povedale su rizike.
Kina smatra Tajvan, dom TSMC-a, odmet-
nutom provincijom, Sto poti¢e zabrinu-
tost da bi mogla pokusati vratiti teritorij,
sto bi moglo prekinuti opskrbu Nvidiae
kljuénim dobavljacem.

Huang je rekao da razvija vecinu tehno-
logije svoje tvrtke unutar kude i da bi to
omogudilo Nvidiai da prebaci narudzbe
na alternativne dobavljace. Ipak, takva bi
promjena vjerojatno dovela do smanjenja
kvalitete njegovih ¢ipova, rekao je.

“Agilnost i sposobnost TSMC-a da odgo-
vori na nase potrebe su nevjerojatni”, re-
kao je. “I zato ih koristimo jer su izvrsni,
ali ako bude potrebno, naravno, uvijek
mozemo angazirati druge.”

f RAIF OKIC
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U ISCEKIVANJU NOVOG VELIKOG HITA

INOZEMNI USPJEH HRVATSKE
GAMING INDUSTRIJE: VISE OD
STOTINU PROIZVODACA SVOJE
NASLOVE PRODAVALO NA STEAMU

HRVATSKI PROIZVOBACI VIDEOIGARA POSTAJU SVE KONKURENTNIJI NA
SVJETSKOJ SCENI, NO | DALJE SE SUSREGU S PROBLEMIMA KA STO SU
DVOSTRUKO OPOREZIVANJE SA SAD-OM | NEMOGUCNOST PLASIRANJA SVOJIH

NASLOVA NA KICKSTARTERU.

rvatski proizvodaci videoigara vec
H godinama izbacuju zanimljive, ne-

rijetko i svjetski uspjeSne naslove,
usprkos Cinjenici da, primjerice, jo§ uvi-
jek nemaju vlastitu nacionalnu klasifika-
ciju djelatnosti (NKD). Tako je, primjerice,
“SCUM” opisan kao “igra prezZivljavanja
zatvorske pobune”, koju je razvio studio
Gamepires, producirao Croteam, a obja-
vio Devolver Digital. U rujnu 2018. godine
bila je medu najomiljenijim naslovima na
popularnom servisu Twitch, ostavivsi iza
sebe cak i globalni fenomen, igru “Fort-
nite”. Croteam je zasluzan i za veliki pros-
logodisnji hit, hvaljenu trodimenzionalnu
slagalicu “The Talos Principle 2”, kao i za
legendarnu pucacinu “Serious Sam”, Cije
izvorno izdanje datira jo$ iz 2001. godine.

Izniman uspjeh lani je postigla i tvrtka
ANIQ, proiziSla iz inkubatora PISMO u
Novskoj. Oni su, naime, postali prva hr-
vatska tvrtka koja je objavila igru za Nin-
tendo Switch pod nazivom “Swing By”.

Domacda gaming industrija je 2022. godi-
ne ostvarila vise od Sezdeset milijuna eura
dobiti, Sto je deset posto viSe nego godinu
ranije. U istom razdoblju, prema istra-
Zivanju koje je prije godinu dana proveo
Klaster hrvatskih proizvodaca videoigara
(CDGA), zabiljeZili su i rast zaposlenih od
sedamnaest posto.

Spomenuti rast prati stanje na svjetskoj
sceni: prema procjenama, globalna indu-
strija razvoja videoigara e do sljedece go-
dine dosegnuti prihod od tristo milijardi
dolara, a tijekom pandemije je po zaradi
iza sebe je ostavila glazbenu i filmsku in-
dustriju zajedno.

Vjetar u leda hrvatskom gamingu dalo
je i Ministarstvo rada, uvrstivsi ga u Zakon
o audiovizualnim djelatnostima, ¢ime je
omogudeno njegovo financiranje.

Uz to, sve je viSe i obrazovnih ustanova
koje u svoje kurikulume uvode i studije
blisko povezane s tom industrijom, pa je
tako Visoko uciliste Algebra jo$ prosle go-
dine pokrenulo prijediplomski studij ra-
zvoja racunalnih igara, dok se Novska po-
lako ali sigurno pretvara u najveéi gaming
centar ovog dijela Europe.

“Prijediplomski studij razvoja racunal-
nih igara na Algebri ukljucuje oko dvije
treéine programerskih kolegija, kako u
‘back end’ u tako i u ‘front end’ develop-
mentu. Ostali kolegiji odnose se na po-
drudja dizajna videoigara, produkcije,
osnova vizualne umjetnosti, audioproduk-
cije, kao i pisanja za videoigre te osnove
marketinga i poslovanja, jer nam je Zelja
da nasi studenti imaju i sposobnost pokre-
tanja vlastitog poslovnog pothvata. Uz sve
to postoji i niz kolegija koji kombiniraju
znanja iz tih podrudja, a vazni su za razvoj
videoigara, kao §to su primjerice dizajn
razina i vizualni efekti. Najveca motivaci-
ja za pokretanje bio nam je znacajan ali i
stabilan razvoj i rast game development
industrije u Hrvatskoj i svijetu”, pojasnio
je Igor Margan, voditelj Algebrinog studija
razvoja racunalnih igara.

Sto se tice Novske, transformacija ée
kulminirati velikim Centrom za gaming
industriju, ujedno prvim takvim na po-
drudju ¢itave Europe. Vrijednost te “price”
prepoznata je i na razini Europske unije,
jer je rije¢ o prvom projektu koji ée se fi-

nancirati iz novog europskog Fonda za
pravednu tranziciju. Nakon Sto 2027. go-
dine bude zavrSen, medu ostalim dée sa-
drzavati zgradu fakulteta koja se prostire
na 12.000 kvadratnih metara i ukljuéuje
razne sportske sadrzaje (bazen te sportska
dvorana, niz sportskih igralista, ukljucu-
judi rukometno, nogometno, odbojkasko,
golf vjezbaliste, teretanu na otvorenom te
teniske terene), studentski dom od 5.000
kvadratnih metara s cjelokupnom stu-
dentskom infrastrukturom, poput resto-
rana i ugostiteljskih objekata. Studenski
dom imat ¢e 201 lezaj, od Cega je nekoliko
jedinica prilagodeno osobama s invalidi-
tetom.

Transformacija ¢e kulminirati velikim
Centrom za gaming industriju, ujedno
prvim takvim na podrudju Citave Europe.
Rije¢ je o prvom projektu koji Ce se finan-
cirati iz novog europskog Fonda za pra-
vednu tranziciju.

Pocetkom rujna je na najvecoj digitalnoj
platformi za prodaju igara Steam organizi-
rana rasprodaja Games From Croatia, na
kojoj se naslo vise od 150 naslova, ukljucu-
juéiineke koji jo$ nisu objavljeni. Raspro-
daju je organizirao Klaster hrvatskih proi-
zvodaca videoigara, a na njoj je zajednicki
radilo vise studija. Tako je za graficki diza-
jn zasluzan Pine studio, komunikaciju sa
Steamom vodio je Aleksandar Gavrilovié
iz Gamechucka, dok je za tehnic¢ki dio bio
zaduzen Daniel Lucié iz Croteama. U sklo-
pu rasprodaje neki od naslova prodavali
su se po 80 do 85 posto niZim cijenama.

Vise o svemu tome, kao i o stanju u tom
sektoru i najveéim izazovima s kojima se
susrecu, za Financije.hr otkrio je Aleksan-
dar Gavrilovi¢, glavni tajnik Klastera hr-
vatskih proizvodaca videoigara.

Pocetkom rujna krenula je rasprodaja
hrvatskih videoigara na najvecoj
digitalnoj platformi za prodaju igara
Steam. Kako je doslo do toga, koliko
su trajale pripreme i $to je sve bilo
potrebno naciniti za jedan takav
projekt?

Sam postav rasprodaje dogovara
se izravno s tehnickom sluzbom Steama,
i zahtjeva da na vrijeme ispunite odrede-
ne obrasce i izradite vizuale, a sam Steam
upravo i potice “third party” rasprodaje,
primjerice usmjerene na igre odredenog
nakladnika, ili igre iz odredene regije (sli¢-
na je Games from France). Iako je nasa ze-
mlja mnogo manja od drugih zemalja koje
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su to organizirale, mi u Hrvatskoj imamo
mnostvo svjetskih hitova, i kad smo za-
jedni¢kim naporima uspjeli pronaci sve
te igre i staviti ih na isto mjesto, ljudi iz
Steama su vidjeli koja smo imena uspje-
li dobiti da postave popuste, i odlucili su
nasu rasprodaju postaviti na naslovnicu
Steama svim igracima.

Sto takva rasprodaja donosi nasim
proizvodacima igara, osim dakako
samog predstavljanja?

Takve rasprodaje imaju jako veliku vid-
ljivost, Sto znaci i velik broj ljudi koji ée
¢uti za nase fransize i popratiti ih ili kupi-
ti. Mnogim studijima u Hrvatskoj, pa ¢ak
i onim najveéima, ovaj tjedan predstavlja
najbolje prodavani tjedan éitave godine,
isklju¢ivo zbog takvog dobrog pozicioni-
ranja. TeSko je pricati o tudim igrama bez
dopustenja, ali za na$ studio Gamechuck
mogu reéi da nam je prvi dan rasprodaje,
2. rujna, najprodavaniji dan u ¢itavoj povi-
jesti studija.

Koliko se naslova naslo na rasprodaji?
AKo se ne varam, moguce je kupiti i
neke videoigre koje jos nisu objavljene?
Na rasprodaji se mozZe pregledati ¢ak
osamnaest nadolazeéih videoigara koje
jo$ nisu objavljene za prodaju, tako da

igra¢i mogu pregledati njihove trailere i
zapamtiti ih putem opcije “wishlist”, tako
da ih mogu kupiti kad izidu. Mnoge hrvat-
ske nadolazece igre su tako dobile nekoli-
ko tisuc¢a wishlistova, samo zbog dobrog
pozicioniranja na Steamu zbog ovog do-
gadaja.

Koliko hrvatskih proizvodaca sudjeluje
u tom projektu?

Na rasprodaji je viSe od 150 videoiga-
ra od oko stotinjak hrvatskih proizvodaca,
od onih starijih naslova, od studija koji su
bili aktivni ranih 2000-ih (Cateia Games,
Dreamatrix i slicno) do najnovijih naslo-
va najvec¢ih studija poput Gamepiresa i
Croteama, ali i novijih imena, poput studi-
ja Overseer Games, Ciji je “Patron” iz 2021.
godine takoder na vrhu ljestvice. Velika
vedina su odlucili postaviti popust kako bi
dodatno privukli igrace da kupe njihovu
igru, ali oni ¢ak i bez popusta dobivaju na
vidljivosti.

Za koje videoigre ocekujete da ée
pobuditi najveée zanimanje, mozda
“SCUM” ili “Serious Sam™?

Najvede zanimanje do sada polucio je
“Serious Sam 4", ali visoke brojke pokazu-
juistrategije — nadolazeda igra “Pompeii”
debitirala je s gotovo 4.000 followera u pr-

vom danu. Opcenito, takve rasprodaje op-
ceg tipa nisu najbolje za takozvane niSne
igre, za njih su puno bolje rasprodaje koje
toéno ciljaju na njihovu publiku (primje-
rice, “Unity of Command” je puno bolje
prosao na World War II rasprodaji, nego
na rasprodaji Games from Croatia), ali je i
za niS$ne naslove barem jednako uspjesan
kao i najveca Steamova rasprodaja — Sum-
mer Sale. No, najuspjesnije su igre koje ci-
ljaju najsiri spektar igrata — poput serijala
“Serious Sam” i drugih akcijskih naslova.
Noviji hrvatski hit naslovi poput “Talos
Principle 2” ili “Escape Simulator”, koji se
oslanjaju na razmiSljanje i puzzlove, ipak
predstavljaju posebnu nisu, no i njima je
ta rasprodaja bitno povecala prodaju.

Spomenute igre su prije nekoliko
godina zabiljeZzile veliki uspjeh na
svjetskoj razini. Tada su to popratili i
svi hrvatski mediji, no u meduvremenu
se 0 domadim videoigrama bas i nije
pisalo. Kakvo je trenutno stanje,

kako stoji Hrvatska s proizvodnjom
videoigara?

Uvijek se ¢eka “novi veliki hit”. Prosle
godine to je bio “Talos Principle 2", a ove
godine bismo mogli napokon dodekati i
puni izlazak igre “SCUM”, koja je u Early
Accessu od 2018. godine! Osobno, najvise

RUJAN 2024 // #Financijehr 61



ANALIZE: U ISCEKIVANJU NOVOG VELIKOG HITA

iS¢ekujem “Book of Grando”, nadolazeci
RPG pulskog studija Red Martyr Entertain-
ment, ali ljubitelji strategija se vjerojatno
viSe zanimaju za igre “Atre” ili “Pompeii”.

Koji bi bili najveéi problemi s kojima se
susrece vasa djelatnost?

Videoigre su riziéna ulaganja, a Hr-
vatska, unato¢ kreativnosti, po mnogim
tockama ne moze konkurirati drugim
drzavama — jo$§ uvijek nemamo ratifici-
ran ugovor o dvostrukom oporezivanju
sa SAD-om, ne moZemo plasirati igre na
Kickstarteru osim preko podruznica iz
drugih zemalja poput Slovenije, a nema-
mo ni program povrata ulaganja (tax cre-
dit, cash rebate i sli¢no) kakav postoji u
drugim zemljama. No, ¢ini se da se na sva
tri fronta, uz lobiranje Klastera hrvatskih
proizvodaca videoigara, sve to polako rje-
Sava, dok se program potpora malim pro-
izvodacima ve¢ uspostavio u 2021. godini
kroz Hrvatski audiovizualni centar.

Dio tih problema pokusava rijesiti i vas
Klaster. Opcenito, $to bi bile najvaznije
aktivnosti kojima se bavite?

Klaster hrvatskih proizvodaca videoiga-

o= ﬂ=-n,, P

_’7"'\__

TIM
-TAXI

ZADAR

ra je udruga koja okuplja sve proizvodace
videoigara u Hrvatskoj, i kao takvi pokusSa-
vamo rijeSiti probleme malih i velikih stu-
dija. Ove godine smo se usmjerili na stu-
diju izvedivosti implementacije cash rebate
sheme za videoigre, po uzoru na slicnu
shemu za film, a za taj zadatak platili smo
konzultantsku kucu Olsberg. Takoder, uz
podrsku Al Hrvatska mi svake godine ra-
dimo analize industrije, Sto je vaZan po-
sao, bududi da jos uvijek ne postoji speci-
ficni NKD za djelatnost izrade videoigara.

Koliko imate clanica i kakve sve
pogodnosti donosi ¢lanstvo u klasteru?
Klaster trenutno broji vise od Cetrde-
set Clanica, pravnih osoba koje se bave
videoigrama ili na neki nacin sudjeluju
u tom sustavu kroz obrazovanje (PISMO
inkubator, SveuciliSte Algebra), organi-
zaciju dogadaja (najveéi boutique sajam
videoigara Reboot Develop u Dubrovni-
ku je takoder nasa ¢lan) i sli¢no. Bududi
da okupljamo, izravno ili neizravno, go-
tovo sve studije u Hrvatskoj, veliko ¢lan-
stvo nam omogucuje da nastupamo kao
jedinstven entitet, Sto svakako donosi

>~
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K1 TIM Taxi

timtaxi.zadar@gmail.com

svoje pogodnosti — uz pomo¢ HAVC-a
organizirali smo ovaj mjesec Stand na
najve¢em europskom sajmu videoigara
Gamescom, i prvi puta medunarodno
predstavili brend Games Croatia, kojim
se predstavljamo poslovnim partnerima
itrazimo prilike za domade studije.

Zavrsno, koji su planovi za dalje?
Pripremate li kakve projekte o kojima
biste ovom prilikom Zeljeli nesto reci?
Najvaznije $to pokusavamo provesti
su dodavanje Hrvatske na popis odobre-
nih zemalja za Kickstarter platformu, i
u tome smo ve¢ daleko dospjeli, zatim
lobiranje za ukidanje dvostrukog opore-
zivanja sa Sjedinjenim Americkim Drza-
vama, ali tu ve¢ desetlje¢ima nemamo
nikakav uspjeh, te lobiranje drzavi kako
bi pokrenula odredene programe poticaja
ili povrata ulaganja. Takoder, odlasci na
medunarodne konferencije su i dalje u
planu, buduéi da na njima nasa industrija
moZe ostvariti vazne poslovne kontakte s
nakladnicima, investitorima, medijima i
potencijalnim suradnicima.

£ VEDRAN HARCA
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MARSHALLOV PLAN 2.0

EUROPSKOJ UNLJI TREBAJU
REFORME; POTREBNO JE ULAGATI
800 MILIJARDI EURA GODISNJE

BIVSI CELNIK EUROPSKE SREDISNJE BANKE IZNIO JE VIZIJU EUROPSKE UNLE, ALI
OSTAJE OTVOREND PITANJE IMA LI POLITICKE VOLJE ZA KONKRETNE PROMJENE.

uropska unija treba daleko vise
E koordinirane industrijske politike,

brze odluke i golema ulaganja ako
zZeli ekonomski drzati korak s takmaci-
ma poput Sjedinjenih Americkih Drzava
iKine, rekao je Mario Draghi u ponedje-
ljak u dugo ocekivanom izvjeséu, preno-
si Reuters.

Europska komisija zatrazila je od biv-
Seg Celnika Europske srediSnje banke i
talijanskog premijera prije godinu dana,
da napise izvjesée o tome kako bi EU
trebala zadrzati konkurentnost svoje ze-
lenije i digitalnije ekonomije u vrijeme
povecanih globalnih napetosti.

“Europa je najotvorenija ekonomija
na svijetu, pa kad nasi partneri ne igraju
gih”, objasnio je Draghi na konferenciji
za novinare.

U uvodnom dijelu izvjeséa, koje bi
trebalo imati oko 400 stranica, Draghi
je naveo da je bloku potrebno dodatno
ulaganje od 750 do 800 milijardi eura go-
disnje, §to iznosi do pet posto BDP-a —
znatno viSe ¢aki od jedan do dva posto u
Marshallovom planu za obnovu Europe
nakon Drugog svjetskog rata.

“Rast u Europi usporava veé dugo,
ali smo to zanemarili”, rekao je Draghi.
“Sada to viSe ne mozemo zanemarivati.
Sada su se uvjeti promijenili: svjetska tr-
govina usporava, Kina zapravo vrlo jako
usporava i postaje mnogo manje otvore-
na prema nama. ... Izgubili smo naseg
glavnog dobavljaca jeftine energije, Ru-
siju.”

Zemlje EU veé su reagirale na nove
stvarnosti, navodi se u Draghijevom iz-
vjeséu, ali dodaje da je njihova ucinko-
vitost ograni¢ena nedostatkom koordi-
nacije.

Razlicite razine subvencija medu

zemljama naruSavale su jedinstveno
trziste, fragmentacija je ogranicavala
razmjere potrebne za globalnu konku-
rentnost, a postupak donosenja odluka
u EU bio je sloZen i spor.

“To de zahtijevati preusmjeravanje
rada EU na najvaznija pitanja, a to su
osiguravanje ucinkovite koordinacije
politike iza zajednickih ciljeva i koriste-
nje postojecih postupaka upravljanja na
novi nadin, koji omoguéuje drzavama
¢lanicama koje Zele brze napredovati da
to i u¢ine”, navodi se u izvjeséu.

Predlaze se proSirenje takozvanog
kvalificiranog glasanja veéinom — gdje
apsolutna veéina drzava clanica ne mora
podrzavati projekt — na vise podrudja, a
u krajnjem slucaju dopustanje da istomi-
sljenici idu sami u nekim projektima.

Iako ¢e postojedi nacionalni ili EU
izvori financiranja pokriti dio potrebnih
golemih ulaganja, Draghi je rekao da
bi mogli biti potrebni novi izvori zajed-
nickog financiranja — na $to su zemlje
predvodene Njemackom u proslosti ne-
voljko pristajale.

“Ako politic¢ki i institucionalni uvjeti
budu ispunjeni, ti bi projekti takoder za-
htijevali zajednicko financiranje”, kaze
se u izvjeséu, navodedi kao primjere ula-
ganja u obranu i energetske mreze.

Rast u EU bio je stalno sporiji od ono-
ga u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama
u posljednja dva desetljeca, a Kina je
brzo sustizala. Velik dio tog zaostatka
bio je zbog niZe produktivnosti, prenosi
Reuters.

Draghijevo izvjesée dolazi u trenutku
kad se javljaju sumnje u gospodarski
model Njemacke, nekoé pokretaca Eu-
ropske unije, nakon Sto Volkswagen raz-
matra svoja prva zatvaranja tvornica u
Njemacko;j.

Mario Draghi i Ursula
von der Leyen nakon
predstavljanja izvjes
buduénosti Europsk

Draghi je rekao da se EU muci s vi§im
cijenama energije nakon gubitka pristu-
pa jeftinom ruskom plinu, i da viSe ne
moze racunati na otvorena strana trzi-
Sta.

Biv§i bankar rekao je da blok treba
povecati inovacije i smanjiti cijene ener-
gije, dok istodobno nastavlja dekarbo-
nizaciju i smanjuje ovisnost o drugima,
posebno o Kini za esencijalne minerale,
te povecava ulaganja u obranu.

Lucas Guttenberg, stariji analiti¢ar
njemacke zaklade Bertelmans Stiftung,
analizirao je Draghijevo izvjesce, isticudi
da je osvjezavajuce iskreno, ukazuje na
ocite probleme i u velikoj mjeri izbjega-
va eufemizme.

Njegova glavna poruka ¢ini se ovakva:
Drzave ¢lanice moraju se uozbiljiti ako
Zele zadrzati kontinent na putu napret-
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ka. Moraju se dogovoriti Sto Zele i kako
to postiéi. Potreban im je plan, komenti-
ra Guttenberg, te dodaje da Draghi pozi-
va EU da uvede pravu industrijsku stra-
tegiju i da to ovoga puta ozbiljno misli.
Izvjesce se ne libi reéi gdje je to dosad
nedostajalo, primjerice u automobilskoj
industriji, ili u sluéaju mnogih &istih teh-
nologija.

To je takoder poziv za viSe Europe u
kljuénim podruéjima ekonomske poli-
tike — ali ne kao cilj sdm po sebi, ili za
postizanje sve tjesnje unije, ve¢ zato Sto
to ekonomski ima smisla. U izvjeséu ima
puno prijedloga politika koji zasluzuju
podrobniju analizu — ali nijedan od njih
ne izgleda neobican.

Dobro je s$to izvjesce prvo jasno iznosi
razloge zasto su potrebna veda ulaganja
prije nego sto govori o financiranju. Dra-

ghi s pravom poziva na znacajnu refor-
mu proracuna EU i na preusmjeravanje
prema strateSkim prioritetima koji tre-
baju biti dogovoreni.

Gdje izvjesée postaje manje uvjerlji-
vo? U dva podrugéja: Prvo, tvrdi da nam
je potrebna sigurna imovina (to jest
viSe duga EU) jer je to dobro za funk-
cioniranje financijskog trzista. Tu se
bankar malo zanio. Ako ¢e ikada biti
viSe duga EU-a, to ¢e biti zato $to po-
stoji dobar razlog za financiranje tros-
kova tim dugom — i zato Sto svi drugi
izvori financiranja nisu dostupni, pise
Guttenberg.

Drugo, dio o upravljanju je nedovolj-
no razraden: U ekonomskoj politici pro-
blem nije jednoglasnost ili nedostatak
procesa, kako sugerira izvjesce.

Problem je nedostatak medusob-

nog povjerenja i slaganja oko biti. Zato
je prvi dio izvjescéa tako dobar: iznosi
uvjerljiv argument koji sada treba poli-
ti¢ki raspraviti. Prili¢no sam uvjeren da,
ako se slozimo $to Zelimo, mozemo dale-
ko dogurati u provedbi toga.

Dakle, vjecno pitanje iz West Winga
sada glasi: Sto dalje? Potrebna nam je ra-
sprava o tome je li Draghi u pravu i hode-
mo li kolektivno prihvatiti argument da
nam je potreban pravi plan i prava stra-
tegija. Sumnjam da je disfunkcionalno
Europsko vijec¢e mjesto za to.

Guttenberg takoder sumnja da je Vije-
¢e za konkurentnost prava razina za to.
Idealno bi bilo da Njemacka i Francuska
sada preuzmu vodstvo, zapo¢nu raspra-
vu i ponesu je naprijed. Jos to ne vidim,
ali bi se trud isplatio.
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VECINA HRVATA RAZGOVOR ZA POSAQ
ZELI OBAVITI LICEM U LICE

Zbog ustede vremena i fleksibilnosti koju pruzaju, intervjui za po-
sao koji se odvijaju u virtualnom okruzenju polako postaju sastav-
ni dio selekcijskog postupka. No, istraZivanje Alma Career Croatia,
koja upravlja portalom MojPosao, pokazalo je da veéina Hrvata,
njih Sezdeset posto, i dalje viSe Zeli obavljati razgovore za posao
licem u lice.

Smatraju kako je “najbolje i najprirodnije procijeniti osobu uzivo”,
$to omogucuje poslodavcu, ali i samom kandidatu, stjecanje naj-
kvalitetnijeg dojma o drugoj strani. Jasna komunikacija i izravna
procjena kljucni su elementi u zavrsnoj fazi selekcijskog postupka,
napominju, a to su ujedno i glavne odrednice takvog pristupa.

S druge strane, trinaest posto ispitanika istaknulo je da bi razgovor
za posao najradije obavili putem videopoziva. Kao glavne razloge
navode ustedu vremena i izbjegavanje troskova putovanja, a uz to
smatraju kako je takav nacin komunikacije jednostavniji i ugodniji.
Posebno su korisni za IT industriju, navodi se u priopcenju, gdje su
videopozivi Cesto standardan dio radnog dana.

Cetvrtina od 1.500 anketiranih, to¢nije 27 posto, smatra kako su
oba pristupa svrsishodna, no svaki u svoje vrijeme. Prema njima,
prvi krug intervjua idealno bi bilo obaviti online, $sto omogucuje
poslodavcu i kandidatu da se u kratkom vremenu upoznaju i proci-
jene je li rije¢ o potencijalno obostrano zadovoljavajuéoj suradniji.
Na taj nacin izbjegava se nepotrebni gubitak vremena i koristenje
godis$njeg odmora, $to je Cesto izazov za kandidate koji su ve¢ za-
posleni.

Ako obje strane “kliknu”, tada je opravdano organizirati drugi krug
razgovora uzivo, koji omogucuje dublje upoznavanije.

MERCEDES RADI NA BATERI)I KOJA CE POVECATI DOMET
ELEKTRICNIH VOZILA ZA 0SAMDESET POSTO

Mercedes-Benz i americki startup Factorial rade na bateriji u ¢vr-
stom stanju koja bi trebala dramati¢no povecati domet elektri¢nih
vozila te biti spremna za proizvodnju do kraja desetljeca.

Nova baterija, nazvana Solstice, trebala bi povecati domet elek-
tricnih vozila za oko osamdeset posto, s gustocom energije od 450
vat-sati po kilogramu, navodi se u izjavi. Baterije u ¢vrstom stanju
smatraju se revolucionarnom tehnologijom za elektri¢na vozila,
jer bi trebale smanijiti rizik od poZara i omoguditi laksa i jeftinija
vozila koja s jednim punjenjem mogu putovati duze.

Ipak, pokazalo se da je njihov razvoj u ve¢em opsegu teZi nego sto
su glavni proizvodaci automobila i partneri u proizvodnji baterija
ocekivali.

Automobilske tvrtke hitno traze nacine za smanjenje troskova i
povecanje dometa elektri¢nih vozila, jer je prodaja, posebno u Eu-
ropi, stagnirala. Factorial je vec razvio kvazi-bateriju u ¢vrstom sta-
nju koju testiraju proizvodaci automobila, ukljucujuéi Mercedes, a
koja bi trebala biti u elektri¢nim vozilima na cestama 2026. godine.
Mercedes je investirao u Factorial, koji je 2022. prikupio 200 miliju-
na dolara. Factorial je prvo razvio kvazi-baterije u ¢vrstom stanju,
koje mogu koristiti slicne proizvodne linije kao i konvencionalne
litij-ionske baterije, Sto znaci da se mogu brZe skalirati, izjavila je
za Reuters izvrSna direktorica Siyu Huang.

U bateriji u ¢vrstom stanju tekudi bi elektrolit kroz koji prolazi elek-
tricni naboj trebao biti zamijenjen Cvrstom zamjenom, ¢ime se
smanjuje rizik od poZara i veli¢ina baterijskog paketa.

Huang je pojasnila i da baterije u ¢vrstom stanju nece zahtijeva-
ti skupe i teske sustave hladenja potrebne za danasnje baterijske
pakete, Sto Ce proizvodacima automobila omoguditi dodatno sma-
njenje troskova. “Nismo usmjereni samo na cijenu baterije, ve¢ina
cijenu cijelog vozila”, rekla je.

Masovnu proizvodnju vlastitih visokokapacitetnih baterija za elek-
tricna vozila priprema i Panasonic Energy, japanski dobavljac za
Teslu. Njihova baterija trebala bi imati pet puta veci kapacitet od
uobicajenih.

U HRVATSKO) OBAVLJENE KARTICNE TRANSAKCLIE
VRIJEDNE 35,2 MILIJARDE EURA U 2023.

U Hrvatskoj je krajem prosle godine 93 posto stanovnika imalo
barem jednu platnu karticu, a tijekom godine obavljeno je gotovo
775 milijuna karticnih platnih transakcija, ukupne vrijednosti 35,2
milijarde eura, najnoviji su podaci Hrvatske narodne banke (HNB)
objavljeni u publikaciji “Platne kartice i karti¢ne transakcije”.
Krajem 2023. godine u Hrvatskoj je ukupno bilo evidentirano
8.539.216 platnih kartica potrosaca i poslovnih subjekata (nepo-
trosaca), a od toga su 6.830.744 ili osamdeset posto Cinile debitne
kartice, a 1.708.472 ili 20 posto kreditne kartice. Ukupan broj plat-
nih kartica manji je za 1,4 posto u odnosu na kraj 2022. godine, pri
Cemu se broj debitnih kartica smanjio za 1,4 posto, a kreditnih za
1,6 posto. Prosjecan broj koristenih kreditnih kratica u 2023. izno-
sio je 4,85 milijuna, ili 57 posto od ukupnog broja izdanih, dok je
nekoristenih bilo 3,21 milijuna ili 37 posto, a blokiranih 500.000 ili
Sest posto.

Od ukupnog broja platnih kartica, krajem 2023. kontaktnih je
bilo nesto viSe od dva milijuna, ili 24,09 posto, a beskontaktnih
6.482.500ili 75,91 posto, prenosi Hina. Kako isticu iz HNB-a, taj po-
datak potvrduje da se i u 2023 . godini u Hrvatskoj nastavio trend
izdavanja kartica s beskontaktnom funkcionalnoscu.
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